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| perioden den 29. august til og med den 11. september 2023 har "Det tekniske budget -
Budgetforslag 2024-2027" samt Besparelseskatalog har veeret sendt i hgring blandt ansatte
i Fredericia Kommune. Derudover har brugere, borgere, virksomheder og
interesseorganisationer haft mulighed for at indgive haringssvar til spareforslag savel som
det Tekniske budgetforslag.

Heeftet/filen her indeholder samtlige indkomne heringssvar til og med mandag den 11.
september 2023.

Eventuelle haringssvar modtaget efter den 11. september 2023 vil efterfaglgende blive
fremsendt saerskilt til byrddets medlemmer.



Afsender: Connie Eiberg Lyndby

Digitalpost Kontaktpunkt: Kommunens budget
Emne: Digitalpost (69116418): Heringssvar (1842916)
Beskedens indhold:

Det kan ikke veere rigtig at det igen er de svage der skal holde for




Fra: Sabine Zabze Hansen

Til: kommunen
Emne: H@RINGSSVAR TIL BUDGET 2024-2027
Dato: 2. september 2023 17:51:25

Kaere Fredericia Kommune,

| henhold til Jeres Budget 2024 Besparelseskatalog jf. punkt 4.14 SFO- tilpasning af serviceniveau,
fremgar det at Fredericia Kommune har i sinde at fritidstilbud til elever pa 4.- 6. klassetrin
bortfalder.

| kataloget naevnes fglgende:

"Fritidstilbud til elever pa 4.-6. klassetrin er ikke lovpligtigt. Det svarer til bgrn i aldersgruppen
10-12 ar."

Dette er langt fra korrekt jf. Den gaeldende lovgivningen Dagtilbudsloven:

§ 3. Kommunalbestyrelsen har ansvaret for fritids- og klubtilbud samt andre
socialpeedagogiske fritidstilbud.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal fastsatte og offentliggere kommunens mal og rammer for
henholdsvis fritids- og klubtilbud i kommunen.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen skal sikre, at fritids- og klubtilbud medvirker til udmentningen
af kommunens sammenhangende bernepolitik, jf. § 19, stk. 2, i lov om social service, herunder
at tilbuddene medvirker til at

1) skabe indbyrdes sammenhang mellem tilbuddene efter denne lov og andre relevante love

0g

2) yde serlig stotte til de barn og unge under 18 ar, der har behov herfor.
Stk. 4. Kommunalbestyrelsen skal offentliggere en oversigt over fritids- og klubtilbud i

kommunen.

§ 4. Kommunalbestyrelsen skal serge for det nodvendige antal pladser i dag-, fritids- og
klubtilbud, herunder det nedvendige antal pladser i dagtilbud 30 timer om ugen til bern omfattet
af § 11, stk. 8, og obligatorisk laeringstilbud 25 timer om ugen til bern omfattet af § 44 a samt
andre socialpedagogiske fritidstilbud. Kommunalbestyrelsens forpligtelse til at serge for det
nedvendige antal pladser i fritids- og klubtilbud m.v. anses for opfyldt, nar pladserne stilles til
radighed 1 det tidsrum, hvor kommunens elever i folkeskolen har behov herfor.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal sikre, at bern og unge under 18 ar, der har behov for stette i
et dag-, fritids- eller klubtilbud m.v. for at kunne trives og udvikle sig, tilbydes en sadan stette i
tilbuddet.

Stk. 3. Dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bern og unge under 18 ar, der pd grund af betydelig
og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har et sarligt behov for stette, behandling
m.v., der ikke kan daeekkes gennem ophold i et af tilbuddene efter denne lov, oprettes efter
bestemmelserne i lov om social service
Bgrne og undervisningsministeriet neevner blandt andet fglgende:

"Klubtilbud og andre socialpaedagogiske fritidstilbud til stgrre bgrn og unge skal skabe aktiviteter
og samvaersformer, der fremmer den enkelte unges alsidige udvikling, selvstaendighed og
forstdelse for demokrati.

Ansvar



Den enkelte kommune har ansvaret for, at der er et vist udbud af varierede fritidstilbud og
andre socialpadagogiske klubtilbud til de storre bern og unge i kommunen. Det betyder, at
der i alle kommuner skal vaere fritidstilbud, der samlet set retter sig mod alle sterre bern og
unge - inklusive de svage og udsatte grupper. Klubtilbud kan derfor ogsa vere tilbud, der
retter sig mod sterre bern og unge med behov for stotte.

Reglerne for klubtilbud findes i Dagtilbudsloven.

Hering:

Fritidstilbud til b@grn er med til at skabe sociale relationer og at bgrnene oplever sig selv som en
del af et faellesskab, hvilket betragtes som

afggrende for, at bgrn og unge trives og udvikler sig.

Ved Jeres forslag om at fjerne fritidstilbud, da skaber | de sakaldte ngglebgrn, som kommer hjem
til et tomt hjem. Konsekvenserne heraf er at bgrnene szetter sig foran en skeerm. Netop fordi
den verden vi i dag lever i, ikke er som for 10-15 ar siden. Der er ingen bgrn ude pa
legepladserne, gaderne er tomme og derfor er det sa vigtigt for bgrns trivsel og udvikling, at
Fritidstilbud forbliver eksisterende. Det skaber et faellesskab for det enkelte barn.

Jeg haber at | taget dette alvorligt og indser hvad det kan have at store konsekvenser for
bgrnene som det gar udover.

Mvh

Sabine Hansen

7000 Fredericia

Fa Qutlook til Android



Fredericia 1. september 2023

Hgaringssvar vedrgrende besparelse af demenskonsulenter og musikterapeut.

Nar man laser i finansieringskataloget, at man gnsker at spare pa demenskonsulenter og musikterapeut
omhandlende 3 fuldtidsstillinger ser vi os ngdsaget til her at gere en indsigelse, da vi som pargrende ved
hvor meget det betyder at borgeren med demensdiagnose og de pargrende far nok hjelp for at fa deres
dagligdag til at fungere.

Nar man har en i familien der har faet en demensdiagnose er der mange der bliver bergrt og det kan i mange
tilfaelde splitte en hel familie hvis ikke hjeelpen er der.

Vi har indtil nu kun oplevet positivt ved at der tiloydes samtaler, pargrende grupper, musikterapi og meget
andet — men bliver det reduceret sa ter vi ikke teenke tanken om hvordan vi sa skal fa tingene til at fungere.

Derfor vil vi kraftigt opfordre byradet til ikke at kaste sparekniven ned pa dette omrade. Det vil virkelig veare
en ulykke for rigtig mange mennesker og som vi ser det, sa vil det maske veere en besparelse her og nu, men
falgevirkningerne vil veere fatale og give sgede omkostninger for kommunen.

Med venlig hilsen

En hel Familie som er pargrende til vores kere far — mand — farfar — morfar — bror — bgrnebgrn - svigerfar —
oldefar - onkel — nabo. Sa er han sa meget mere i lokalsamfundet.



Indsigelse mod spareforslaget omkring
demenskonsulenterne oq en musikterapeut

Jeg er pargrende datter til en demens —

ﬂ — han fik konstateret det for snart 2 ar siden.

Han er en mand der har arbejdet i samme fag siden han var 17 ar
rarleegger — han har veeret i samme firma i over 45 ar. Da han stoppede
og gik pa pension, blev han frivillig ved kraeftens bekaempelse, i en butik i

Kolding — ud og motionere — besgge venner og familie og hjaelpe hvor
man kan, for det ggr man son'ﬁ siger.

Sa da muren ramte ham for godt to ar siden, stod demensforeningen klar
til at tage imod, hjeelpe og guide som vi som pargrende ikke kunne. Ud
og mgade ligestillede. Bade min mor og far har faet hver deres hjaelp, for
at jonglere rundt i denne harde sygdom, kraever viden fra de rigtige, som
vi som familie ikke kunne. Min far gik ind i sig selv- var ikke denne

vi kender. Men demensforeningen har hjulpet og faet ham til
forskellige arrangementer heriblandt musik — det gir sa meget til ham.

Min far kan stadig kgre bil, men tgr slet ikke teenke pa hvis han ikke har
demensforeningens konsulenter, samtaler samt musikken til at grine og
smile af og med, hvor vores far havner pa kort sigt — taenker i dette
igennem, hvis de skal pa plejehjem far tid, eller helt undga dette. Er der
nok haender til at tage sig af dem fgr tid — her kan vi faktisk fa nogle gode
ar med hjaelp fra demensforeningen fordi der er taget hand om dem,
tidligt i deres sygdomsperiode, tak for dem.

Kunne skrive meget mere, men teenker ikke lange breve gavner noget —
kontakt mig gerne hvis jeg skal uddybe mere, gor jeg gleedeligt

PS, Jeg er faktisk pa vej til en samtale omkring vores far i dag, haber
stadig dette er en mulighed, for der fglger mange frustrationer med
denne sygdom, haber ikke for min veerste fiende de kommer til at opleve
dette for en af deres neermeste......

MVH



Fra: Iben Kiel

Til: kommunen

Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 4. september 2023 07:42:47
He;j.

I forhold til lukning af SFOen to uger i sommerferien, sa vil det vare utrolig risikabelt for de foraldre som ikke
kan fa ferie i de pagaldende uger, hvor skal de gore af deres bern hvis SFOen holder lukket ?

Der er foraldre det ikke har det storste netveerk, og nar foraldre far bern er bedsteforaeldre stadig pa
arbejdsmarkedet, og der vil ikke kunne traekkes pa dem.

Sendt fra min iPhone



Fra:

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 4. september 2023 21:52:22

Kare Fredericia kommune

Ivil fjerne fritids- og aftenklubberne i Fredericia. Det er en MEGET darlig idé og vil kun gé ud over en masse
unge og bern som benytter sig af disse tilbud.

I sparede pa dagplejeomradet sidste ar og det har jeg ikke set nogle positiv effekt pa - der er ikke andet end rod
og dagplejerne blir ikke modt af deres meninger. S& nu foler jeg at behov for at papege, at det er dybt god nat at
blive ved med at spare pa omradet der hedder bern og unge. De blir tabt pa gulvet, hvis ikke de har muligheden
at komme i aftenklub eller fritidsklub.

Det er ikke alle bern der bare lige kan ga hjem fra skole og vente pa at mor og far kommer hjem fra arbejde.
Okonomisk kan jeg ikke ga ned 1 tid for at ku vaere hjemme, nar de kommer hjem. Min aldste benytter sig af
aftenklubben og hygger sig de timer han er der. Hvad med de bern som ikke har det godt derhjemme - ska de
have frataget den mulighed i at komme 1 klub (dag og aften)

Spar pa nogle andre omrader og teenk jer om, nar i ansatter direktorer i kommunen der kun holder ganske fa
mdr. Dem kan man abenbart godt give en masse penge - penge som ku bruges pa bem.

Vh
Maria Jakobsen



Heringssvar fra Borgerservicecentret vedrerende spareforslag 9.11 Reduktion af
tilgeengelighed til frontfunktioner i Danmarksstraede og pa Radhuset.

Det er korrekt, at der pa Radhuset og i Danmarksstraede begge steder er funktioner med
telefonisk og personlig frontbetjening, men vi vil gerne understrege i vores hgringssvar, at der
ikke kan ske en direkte sammenligning med fronten i Danmarksstraede og Radhuset.

Fronten i Danmarksstraede:

Varetager idag telefonen pa kommunens 3600-nummer(beskaftigelse), samt fronten i hele
deres arbejdstid, de har ikke egentlig sagsbehandling. Abningstiden i Danmarksstraede er
ogsa forskellig fra Radhuset.

Borgerservicecentret er opdelt i flere teams:

Kontaktcenteret, som bemander telefonen pa kommunens 7000-nummer. Foruden denne
opgave handteres der forskellige administrative opgaver og egentlig sagsbehandling, inden
for bestilling af laegekearsel, ansagning om skolebuskort, refusion af helbredstillaeg,
administrative opgaver vedr. mellemkommunal refusion, bestilling af blomster til borgers
maerkedage, kontroloptaelling af kontanter i Borgerservice, vedligeholde Selvbetjening.nu.
Foruden det hjaelper Kontaktcenteret i dag 3600-nummeret, har fast ugentlig vagt i skranken,
og siden fordret 2022 har de grundet manglende ressourcer i Familieafdelingens forkontor,
hjulpet med deres telefoniske henvendelser. Der er 5 medarbejdere i teamet, hvoraf 2 er
deltidsansatte og 2 er ansat i flexjob med fa timer.

Frontmedarbejder som bemander skranken i forhallen pa Rddhuset:

Skranken i forhallen bemandes af medarbejdere fra Borgerservicecentrets Team Center og
Ydelsen.

Borgerservice bestar i dag at yderligere 3 teams.

e Team Opkraevning, som handtere hele kommunens tilbagebetalingskrav pa diverse
fagomrader, opkraevning af ejendomsskatter og renovation.

e Team Folkeregister, Kontrol, Mellemkommunal refusion og Regres, som har
sagsbehandling inden for hele folkeregisterloven, kontrolopgaver vedr. alle sager om
mistanke om socialt bedrageri og tvaerorganisatorisk afklaring af mellemkommunal
refusion, samt regreskrav iht. Erstatningsloven.

e Teamet varetager en raekke administrative projektopgaver pa tvaers i Beskaftigelse og
Borgerservice, herunder diverse ad hoc opgaver for bl.a. ledergruppen.

Medarbejderne i Team Centers primare opgaver, bestar af sagsbehandling bl.a. pa
fripladstilskud, administrationsborgere, vielser, sygesikring, pension, beboerindskudslan,
indrejser, ansggninger om fritagelse vedr. digital post/digital fuldmagt, afstemningsopgaver,
samt andre ad hoc-opgaver, hjelper borgerne med diverse digital ansggninger, tvaerfagligt



samarbejder med andre afdelinger og udviklingsopgaver/projektdeltagelse i forbindelse med
implementering af nye fagsystemer.

Frontvagterne i Borgerservice er fordelt mellem 8 medarbejder + 2 elever. Vagterne er fordelt
ud fra et arbejdsmiljgmaessigt hensyn med 2-3 vagter om ugen, af 2-3 timers varighed.

Det er ikke naevnt i spareforslaget hvilken frontfunktioner (Borgerservice, Danmarksstraede,
Ydelsen) der er omfattet af spareforslaget som er pa 2,3 arsvaerk i 2024 og 3,0 arsveerk i arene
frem. Borgerservice bemander i dag 3 skranker i forhallen og ydelsen bemander 2 skranker i
forhallen.

Her skal ogsa geres saerligt opmaerksom pa medarbejdernes trivsel hvis denne besparelse
veelges, i form af eget arbejdmaengde/tidspres, sget sagsbehandlingstider og sarbarhed ved
ferie og lignende.

OSB pa direktionens forslag til tilpasning af organisationen:

Der er hgringsperiode sidelgbende med denne, i direktionens forslag til tilpasning af
organisationen. Direktionen naevnes her "at det giver anledning til at genoverveje radhusets
receptions-/frontfunktion mere generelt, hvilket heenger sammen med tanken om udvikling af
kommunens Borgerservice”.

Hvis spareforslag 9.11 vedrgrende Reduktion af tilgaengeligheden til frontfunktioner i
Danmarksstraede og pa Radhuset, og der skal ske personalereduktion pa 3 arsveerk pa netop
fronten, kan det blive vanskeligt at udvikle i en i forvejen presset arbejdsdag, med leengere
sagsbehandlingstider og flere vagter i fronten.

Det vil kreeve mange ressourcer, samt en lang oplaeringsproces at skulle deltage i
frontekspeditioner pa Radhuset. Der ses heller ikke naevnt noget i spareforslaget om, at der
ved sammenlagningen skal ske oplaering pa tvaers. Borgerne betjenes nemlig pd mange
forskellige fagomrader i Borgerservice og kommunen har pligt til at hjaelpe alle borgere med
de opgaver som ligger hos Udbetaling Danmark. Personalet i team center/Borgerservice skal
derfor vejlede og hjaelpe borgere med at s@ge boligstette, pension, barnetilskud som enlig,
ansgge om at fa udbetalt bernebidrag samt diverse opdatering af borgernes oplysninger hos
Udbetaling Danmark.

Selvom en borger kan veere digital i form af et MitID, er der mange som er usikre og derfor
henvender de sig til os i Borgerservice.

Forslag at nedsatte abningstiden med ca. 1 dag ugentlig:



En konsekvens og et seerligt opmeerksomhedspunkt ved en ugentlig lukkedag er, at de
borgere som kommer ved skranken dagligt for at far udbetalt penge kontant, ikke vil have den
mulighed lzengere, samt den manedlige udbetalingsdag kan ogsa falder pa en lukkedag.

Der er hver maned mange kontante udbetalinger. Nogle af dem er pa vegne af
ydelsescentret, her kan det pt. veere ukrainere, som endnu ikke har faet en bankkonto - dette
tager normalvis hurtigt nogle maneder inden sadan en er oprettet. Det kan vaere en borger
som er pa kontanthjzelp hvor banken har lukket for NemKonto.

| begge tilfaelde er det vigtigt at borgerne kan komme her og hente deres ydelser, da det er
deres forsgrgelsesgrundlag.

Vi har ogsa en del fartidspensionister som er pa administration, som har psykiske lidelser
eller misbrug som ikke kan handterer en bankkonto, da de ikke kan huske koder, smide
havekort veek eller de sammen med misbruget har brug for at hente deres penge her hver
dag, sa vi sikre de har penge til hele maneden.

Bankerne er ogsa til tider en sveer medspiller, da de lukker konto, hvis der er transaktioner
som ser unormale ud - vi ved de bliver ngdt til det, men det stiller borgeren i en svaer
situation, da de pludselig ikke kan tilga deres konto.

Det er ogsa vigtigt af fa talt ind i et fremtidigt serviceniveau, hvis vi bliver faerre til at lase
opgaverne, isaer i valgperioder og ved store ad hoc opgaver som f.eks. MITID - fordi
Borgerservice i dag ekspederer alle borgere, der henvender sig inden lukketid, uanset om de
har et nummer, og er blevet registreret pa standeren.

Frontmedarbejderne i Borgerservice vil med dette spareforslag og en besparelse pa
personalet fa eget vagter i fronten, og vil derfor have brug for en ugentlig lukkedag til
sagsbehandling, imens andre medarbejdere ser ind i muligheden for en 4 dages arbejdsuge
eller et mere fleksibelt arbejdsliv.

Voicebot:

Der er et forslag om, at den reducerede tilgeengelighed evt. kan afhjaelpes gennem investering
i en robotlgsning, en sdkaldt Voicebot. Der er i spareforslaget naevnt at denne lgsning i dag pa
et udviklingsstadie.

Vi arbejdet i dag med straks afklaring, sa mindst mulige telefoner stilles videre ud i
organisationen. Der skal her ggres opmaerksom p4d, at Voicebot ikke kan svare
helhedsorienteret og tveerfagligt, som vores medarbejdere i Kontaktcenterret kan i dag.
Hvilket er en serviceforringelse over for de borgere der henvender sig telefonisk. Her skal
ogsa geres opmaerksom pa det ofte er borgere der kraever ekstra hjaelp og har flere
spergsmal.



Det vurderes ogsa at Voicebot vil tage en del ressourcer til vedligeholde for at den kan give
det optimale udbytte, vi er ikke en kommune med mere end 2 tastemenuer.

Frontfunktioner kan udvides yderligere med f.eks at genvurdere placering af opgaverne
ift. pas og kerekort:

Opgaven blev 1/9- 2017 flyttet fra Borgerservice til biblioteket sammen med 2,5 arsveerk, og vi
papeger, at ingen af de nuveerende medarbejdere i Borgerservice har kendskab til den
tungere sagsbehandling omkring pas og kerekort.

Her skal ogsa geres opmaerksom pa de fysiske rammer i Borgerservice/forhallen. Vi har
vaesentligt mindre plads efter ombygningen/radhusrokaden i 2021.

Pa vegne af HK-medarbejderne i Borgerservicecentret, Heidi Skov Hansen, Tillidsreprasentant for
HK



Fra: Benjamin Weisenberg

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar
Dato: 5. september 2023 12:52:26

Til rette vedkommende

Jeg kan forsta bevaeg dig glad som herer under idreet I dagtimerne og demensfzllesskabet
er kommet med 1 kommunens sparekatalog.

Det vil vaere en katastrofe hvis I valger at spare dette tilbud til mennesker med demens
eller begyndende hukommelses besver vek.

Der er 136 aktive medlemmer og mange pa venteliste.

Et hav af frivillige mennesker gor en kaempe forskel for disse mennesker som bade far god
motion og en masse socialt.

Dette er ikke kun et spergsméal om penge, det drejer sig om verdi for en gruppe mennesker
der i forvejen er hardt ramt, sé i respekt for dét enkelte menneske, sa st de penge af til
dette tilbud sé vi fortsat kan tilbyde en udsat gruppe noget der virkelig gavner dem. Tak

Med venlig hilsen
Benjamin Weisenberg
Sendt fra Outlook til Android



Fra:

Til: kommunen

Cc: "Signe Hansen"

Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 5. september 2023 12:39:10

7.07 NEDLAGGELSE AF PROJEKT BEVAG DIG GLAD

Da initiativerne for en gruppe af demente borgere er baseret pa en kombination af Ignnet og
frivilligt arbejde (instruktgrer, chauffgrer etc.) er vaerdien af indsatsen vaesentlig stgrre end den
halve mio. kr. der spares.

Den store indsats der udfgres for de demente borgere og som risikerer at forsvinde med
gennemfgrelse af besparelsesforslaget, er derfor ikke proportional med det tab det vil pafgre de
demente.

Hvis initiativet lukkes ned, vil en stor viden med hensyn til organisering og tilrettelaeggelse af de
forskellige aktiviteter ga tabt.

En senere genindfgrelse af initiativet i den nuvaerende organisering eller en tilsvarende indsats
pa plejehjemmene, ma derfor forventes at blive vaesentligt dyre end den halve mio. der spares
nu.

Jeg er en af det korps af frivillige chauffgrer, der kgrer de demente til og fra tilbuddene i blandt
andet Idraetscentret. Her oplever jeg glade mennesker der ser frem til deres gymnastiktime hos
frivillige instruktgrer og efterfglgende kaffepause hvor der snakkes livligt.

Hvis ordningen falder bort, ma man formode at det f@rer til tab af glaede og livskvalitet og
sandsynligvis behov for nye kommunale tiltag pa omradet.

Beslutningen om at bringe omradet i spil som en mulig besparelse, forekommer derfor meget
kortsigtet og kan blive vaesentligt dyre pa lang sigt.

Mvh Hubert Thomsen, frivillig chauffg@r for Idraet i dagtimerne/Bevaeg dig glad



Fra: Laura Lassen

Til: kommunen
Emne: Nedlaeggelse af Projekt Bevaeg dig Glad
Dato: 5. september 2023 17:04:21

Jeg ved der er mange af deltagerne i Projekt Bevaeg dig Glad som er super glade for tilbuddet, og jeg synes det
ville vaere eergerligt at lukke projektet ned. Jeg tror ikke besparelsen ville vare det vaerd i den lange ende nér
folk ville fa brug for andre indsatser

Mvh Laura



Fra:
Til: kommunen; Sgs Lyngfeldt

Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 6. september 2023 09:21:05

r arelseskatalog — t 2024-2027 Ad 7.02 Reduktion i antallet af konsulenter
mv.

Jeg har med bekymring laest om den foreslaede reduktion i antallet af dementkonsulenter i
afsnit 7.02 "Reduktion i antallet af konsulenter mv." 1 Fredericia Kommunes sparekatalog
2024-2027.

Jeg har en mor pz‘., som for godt 2 ar siden blev diagnosticeret med Alzheimer.
Hun bor endnu alene 1 sin villa og modtager INGEN hj&lp fra kommunen, da hun setter
en stor &re i at klare sig selv.

Min sester, som bor 1 Fredericia og jeg, som bor i Hvidovre vil selvfolgelig gerne straekke
os langt for at imedekomme hendes store enske om at blive boende i eget hus.

Hun er ikke leengere i stand til at handle ind, lave mad (far mad fra Elbokekkenet), tage
bad, overholde aftaler med laege, tandlege osv.

Hendes onske falder jo fuldstendig i trad med Fredericia Kommunes @ldrepolitik "Aktiv
hele livet":

"Hjeelp og Behandling"

Vi skal alle have mulighed for at bevare vores livskvalitet ved selv at tage ansvar for
og bestemme over vores eget liv.

o Hjelpen giver vi altid efter hjaelp til selvhjelp princippet. Selvfolgelig sker det i
respekt for borgerens tro, behov, privatliv og ret til at traeffe beslutninger om egen
pleje og livskvalitet."

Citat fra "Aktiv hele livet": 047f3ff9-9ced-e611-80¢d-005056b95{67.pdf (fredericia.dk)

Det er en voldsom omveltning at f& en dement mor, og som nar parerende er man
forvirret, chokeret og ramt af stor sorg.

Og 1 den situation kom demenskonsulenten som den frelsende engel, da man 1 den grad har
brug for vejledning og gode rad.

Det navnes som én af konsekvenserne af reduktionen i antallet af konsulenter mv., at
nogle demensramte og deres familier vil skulle vente laengere pa at fa hjelp fra
demenskonsulenterne. Det synes jeg er en uacceptabel situation, da man som pérerende
bade ved diagnosen og i det folgende forleb ofte star i en akut krise, hvor det vil vere
uholdbart at skulle vente i leengere tid pd hjelp fra en demenskonsulent.

For hvor skal vi ellers henvende os? Til egen laege, som hverken har tid eller kompetencer
til at tage sig af demens problematikker eller til kommunen?

Som parerende hjelper vi gerne med praktiske goeremal, men vores bekymring er jo at tage
ansvaret for, at ens mor er 1 stand til at klare sig selv.
Og her mener jeg, at demenskonsulenterne har deres store berettigelse, da de kender den



demente og kender sygdomsforlebet og evt. tiltag, der kan hjelpe 1 hverdagen.

Hvis Fredericia Kommune mener sin egen @ldrepolitik med "at man, sa leenge det
overhovedet er muligt, er herre i eget hus", er det userigst at sparre pa
demenskonsulenterne, som med deres virke hjelper til at udsatte behovet for en
plejehjemsplads. Det er derfor ogsa en darlig ekonomisk beslutning at spare pa
demenskonsulenterne, da det vil betyde tidligere behov for en dyr plejehjemsplads. Og det
er i den grad ogsa darligere livskvalitet for den demente.

Jeg héber meget, at Fredericia Byrad vil droppe den planlagte besparelse pa

dementkonsulenterne, for det vil ramme en meget sérbar gruppe og deres parerende, som
har det svert nok i forvejen.

Venlii hilsen



Hgringssvar budget 2024-2027

Personalet ved Museerne i Fredericia har med bekymring og undren laest besparelseskataloget i forbindelse
med hgringen til Fredericia Kommunes budget 2024-2027. | afsnittet under Kultur- og Idraetsudvalget punkt
5.07 kan vi leese, at der foreslas en generel besparelse pa museerne. En halv administrativ stilling foreslas
nedlagt.

Som det fremgar af den ledsagende tekst, er det dog ikke de administrative opgaver, der skal fjernes eller
beskaeres, hvilket personalet heller ikke anser for muligt. Disse opgaver haenger sammen med at veere et
statsanerkendt museum. | stedet er tanken den, at de administrative opgaver fremover skal deles ud pa tre
medarbejdere. Det er medarbejdere, som varetager museets faglige kerneopgaver. Herunder de
museumsfaglige opgaver, som vi som statsanerkendt museum har en lovmaessig forpligtelse til at opfylde
pa et vist niveau. Kan vi ikke det, risikerer vi at miste vores statsanerkendelse herunder museets
statstilskud og museumssamlingen. Spareforslaget indebzrer saledes reelt ikke en administrativ
besparelse, men en besparelse pa de faglige kerneopgaver. Den afledte effekt vil sandsynligvis derudover
vaere en darligere administration, da disse opgaver fremadrettet teenkes udfgrt af personale, som ikke er
uddannet til dem.

Personalet finder desuden, at spareforslaget strider imod de politisk vedtagne visioner og beslutninger. Den
17. april 2023 vedtog byradet Vision 2033 med titlen “Fredericia — Fremtidens centrum. For den grgnne
omstilling. For kulturen. For bgrnefamilierne”. Her kan man laese:

“Vivil i endnu hgjere grad dyrke det historiske fundament, som midtbyen med de karakteristiske lige gader
og Nordeuropas stgrste og bedst bevarede voldanlaeg vidner om. Derfor vil vi skabe et ambitigst og bredt
anerkendt formidlingscenter for faestningsbyen Fredericia med levende fortzellinger om vores unikke historie
og kulturarv”.

Denne del af visionen blev bakket op af den beslutning, som byradet enstemmigt vedtog den 19. juni 2023
om arbejdet med stiftelse af Den Selvejende Institution Museum Fredericia med status som statsanerkendt
museum og arbejdet med etablering af et nyt Formidlings-/Faestningscenter i Fredericia. Personalet har
meget sveert ved at se, hvordan denne del af visionen og den efterfglgende byradsbeslutning haenger
sammen med et gnske om at nedprioritere museets faglige opgaver med den foreslaede besparelse.

Vision 2033 fremhaever desuden, at Fredericia gnsker at veere bgrnefamiliernes fgrstevalg. Her kan man
leese:

“Vi stiler hgjt. Det stiller store krav til kvaliteten i daginstitutionerne og til attraktive og inspirerende
leeringsmiljger i folkeskolerne, sG vi kan give alle bgrn de bedste betingelser for faglig og social udvikling”.

Hvis den del af visionen skal opfyldes, vil det veere en darlig idé, at svaekke museets faglighed med den
foreslaede besparelse. Museets skoletjeneste medvirker i hgj grad til at skabe attraktive og inspirerende
leeringsmiljger bade for daginstitutioner, folkeskoler og ungdomsuddannelser. Personalet vurderer, at den
foreslaede besparelse vil betyde, at kapaciteten i museets skoletjeneste vil blive reduceret med mindst
1000 elever arligt. Besparelsen vil dermed modarbejde indfrielsen af den del af visionen.

Det er personalets hab, at ovenstaende betragtninger vil indga i den videre behandling af budget 2024-
2027.

Med venlig hilsen

Personalet ved Museerne i Fredericia



Byggelegepladsen
Frantz Hansens alle 1b
7 000 Fredericia
06.09.2023

Horingssvar til Budget 2024

Baggrund
Dette heringssvar indsendes pa vegne af personalet pa Byggelegepladsen, da vi med
stor bekymring ser at vores omrade er bergrt i det aktuelle sparekatalog.

Vores heringssvar omhandler det spareforslag, der peger pa muligheden for at lukke
Fredericia kommunens fritidstilbud, samt juniorklubber for 4. til 6. klassetrin

Vi skriver vores hgringssvar med udsyn fra en af Danmarks aeldste Byggelegepladser,
som abnede i Fredericia i 1963 og som er en del af kulturministeriets kulturkanon.

| det nye budgetforslag er man ved at lave nogle fatale fejl, idet vi mener at dannelse
af mennesker ikke kun sker i skolen, men ogsa i fritidsdelen som en del af en sterre
helhed.

Byggelegepladsen er et sted, der integrerer og inkluderer rigtig mange bgrn uanset
udfordringer.

Konklusion fra DPU "s nyeste forskningsprojekt:
"Pa tveers af alle aldersgrupper peger barnene og de unge selv pa, at mistrivsel iscer finder
sted i skolen og i familien, men ikke i fritidshjemmet eller i klubben. Det er tveertimod her,
de finder et frirum fra mistrivsel, fortceller de”

Link til den fulde rapport findes til slut i dette haringssvar.

Heringssvar:
Det er med meget stor forundring og bekymring, at vi lseste sparekataloget, hvor



fritidsklubberne bliver foreslaet nedlagt.
| den geeldende fritidspolitik for Fredericia star der bl.a.

- Fritiden er fremtiden

- Alle barn og unge har altid et trygt sted at veere i deres fritid, hvor de udvikler sig og faler
sig uundveerlige

- Vi arbejder med at give alle barn og unge adgang til feellesskaber, hvor de betyder noget for
andre

- Udviklende fritidsmiljeer med plads til alle, evebaner ind i voksenlivet, uforglemmelige
hagjdepunkter i fritiden, Danmarks mest demokratiske fritid

- Sammen skaber vi lasninger ingen kan skabe alene

Disse velmente ord i fritidspolitikken klinger hult og sammenhangen i politikken vil
knaekke midt over, hvis et centralt led fjernes jf. sparekataloget.

Det vil have store konsekvenser for en lang raekke af de bgrn, der benytter
Byggelegepladsen, samt fritidstilbuddene generelt.

Det faglige sigte med vores arbejde er at skabe et fritidstilbud, som et supplement til
skolen og hjemmet, hvor de oplever deres "eget helle”, hvori de kan samle overskud og
energi til at komme igennem en svaer skolegang, eller overleve i et turbulent
familieforhold.

Det er i fritiden at alle bgrn for mulighed for at blomstre og finde vejen til deres egen
lille succes. Succesen, som danner grundlaget for at udvikle mennesker i balance.
Uanset om de er socialt udsatte, af anden etnisk baggrund eller har (medfgdte)
handicap.

Hvis denne mulighed fratages disse bgrn vil der, ud fra vores vurdering, ikke pa den
lange bane veaere sparet gkonomi, nok naermere tvaert imod.

Som kommune har vi en forpligtigelse:

Lovgivning pa omrédet:
§ 4. Kommunalbestyrelsen skal sgrge for det nadvendige antal pladser i dag-, fritids- og klubtilbud,
herunder det nedvendige antal pladser i dagtilbud 30 timer om ugen til bern omfattet af § 11, stk. 8, og
obligatorisk laringstilbud 25 timer om ugen til bern omfattet af § 44 a samt andre socialpadagogiske
fritidstilbud. Kommunalbestyrelsens forpligtelse til at sorge for det nedvendige antal pladser i fritids- og
klubtilbud m.v. anses for opfyldt, nar pladserne stilles til radighed i det tidsrum, hvor kommunens elever
1 folkeskolen har behov herfor.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal sikre, at bern og unge under 18 ar, der har behov for stette i et dag-
, fritids- eller klubtilbud m.v. for at kunne trives og udvikle sig, tilbydes en sadan stette i tilbuddet.



Fritid, Mangfoldighed, Inklusion

En seerlig vigtig opgave i Fritidsklubberne, er den mangfoldighed der skabes i
feellesskaberne.

Der skeles ikke til en seerlig kunnen som adgang til de faellesskaber der skabes i
fritidsklubberne, her er det paedagogernes rolle at sikre at alle far skabt mulighed for
adgangen.

Fritidsklubberne er et af de fa steder, hvor barn uden de store udfordringer samt de
"b@rn med saerlige udfordringer” (Frederiksoddeskolen) kan vaere sammen i et
feellesskab uden at nogle ekskluderes pa baggrund af kunnen.

Begge parter har stor gavn i at spejle sig i hinanden, og derigennem opna forstaelse
for forskellighed, hvilket skaber stor udvikling for begge parter.

Vi har siden midt i 80 " erne inkluderet "seerligt udfordrede” bern/unge pa
Byggelegepladsen med stor succes, og gar det stadig den dag i dag med 35
specialpladser.

Fritidspaedagogik:
Hvad er vaerdien af fritidspaedagogik/ fritidsklubber

Klubben er et tilbud om positive oplevelser i bgrne og ungdomstiden og samtidig et
tilbud, der medvirker til at give bern og unge nogle sociale og personlige veerktgjer,
som de kan bruge ogsa i deres fremtidige voksne tilveerelse.

En fritidsklub fungerer som bgrnenes fritidsarena, hvor vi som professionelle skaber
en udfoldelses/oplevelses arena for barnet/den unge, hvori de kan afprave sig selv i
samspillet med andre. Der skabes mulighed for at barnet/den unge lzerer, at
navigerer i sociale sammenhange, hvorved at de pa den made tillerer sig sociale
kompetencer, der gor det enkelte individ i stand til at opfatte sig selv som en del af en
samhegrighed, eller set i stgrre perspektiv, som en del af et fungerende samfund.

Den professionelle voksne er i stand til at skabe et tryghedsforum for barnet/den
unge, blandt andet igennem positive oplevelser og aktiviteter sammen med den
voksne, med henblik pa at skabe et forhold imellem barnet/den unge og den
professionelle, hvori barnet/den unge frit ter ytre sig og abne sig for dialog.

En fritidsklub/-paedagogik er ikke bare aktiviteter eller pasning, fritidspsedagogikken er
skabere af positive faellesskaber pa tveers af alder og kan, hvilket er med til at udvikle
langvarige og holdbare relationer mellem barn, unge og professionelle voksne.



Det er vigtigt at den professionelle voksne opstiller tydelige og klare rammer for den
arena barnet/den unge befinder sig i, for herigennem at skabe en tydelighed for den
enkelte, en tydelighed, der skal sikre at barnet/den unge ikke bliver i tvivl om hvor de
star, samt at den professionelle voksne opleves som trovaerdig i den unges gjne.

Herigennem skabes mulighed for at opna en dben og zrlig samtale med barnet/den
unge, hvor den enkelte far mulighed for at komme ud med den livssituation de star
midt i.

Den professionelle voksne skaber situationer og aktiviteter, hvor barnet/den unge
inddrages i planlaegning og beslutningsprocesser, for derigennem at opleve at de er
en del af en sterre sammenhang. Samtidig ogsa for at opleve at deres beslutninger
og handlinger kan have en konsekvens, muligvis ogsa en konsekvens barnet/den unge
ikke selv havde forventet. Det er her at den professionelle har mulighed for at agere
sikkerhedsnet for den unge, sa den unge har mulighed for at udvikle sig igennem
afprevning af holdninger og handlinger. Det er i disse handlinger at barnet/den unge
oplever sig selv, og far mulighed far at "redigerer” opfattelse af sig selv, og ligeledes
mulighed for at justere egne personlige holdninger og ageren.

Dette er ikke kun med udgangspunkt i fritidsklubber, men omfatter ogsa
juniorklub/aftenklub hvor bgrnene her har en gvebane til at tage de ferste spaede
skridt ind i en ungdomstilvaerelse.

Link til nyeste forskning fra DPU:

Ebog - Paedagogers arbejde med boern og unge i fritidspaedagogikken.pdf (au.dk)

Kan pengene til kernevelfeerd findes andet steds?

Vi gnsker at der skal ses pa distriktsmodellen, og muligheden for besparelse ved at ikke at
have de mange ledelseslag der er, nar der organiseres i en distriktsmodel.

Citat fra Byggerens egen kultur folder:

Bilet, varmen, nzervaret og lyset er negleord for os pa Byggeren. Alle
skal og kan vere her, bade bern,



unge og voksne. Vi satter pris pa forskellighederne ved mennesket og
arbejder pa at alle skal trives og have det godt. Et familizert sted hvor
den enkelte kan vaere den han eller hun er.

De bedste men bekymrende hilsner
Fra

Personalet pa Byggeren



Dette haringssvar er lavet med respekt for jer, som sidder og skal udarbejde en gkonomisk

plan for Fredericia Kommune.

4.02 - Glidende overgang til alle kommende skoleborn i folkeskolen.

Vi stiller os undrende overfor, at der ikke bliver beskrevet nogle konsekvenser for det enkelte

barns trivsel og udvikling i forbindelse med tvunget glidende overgang.

Vi ser problematikker som:
e Der kan veere stor alders - og udviklings spaend fra de yngste bgrn til de seldste.
e Vioplever barn, der ikke udviklingsmaessigt er parate i april, men med vores hgjere
normeringer i dagtilbud, kan de blive det til august (Ikke forstaet som vi har gode

normeringer, men at vi har bedre end i skolen).

4.04 - Nedlaeggelse af deltidsmoduler

Vi ser der kan veere yderligere besparelse ved, at gore den 30 timers lovpligtige modul il
udelukkende at veere til foraeldre pa barsel eller overfgrselsindkomst. Fordele ved

nedlzeggelse af deltids moduler samt begraensning af 30 timers modul:

e Ledelses opgaverne forbundet med opsyn samt overholdelse af moduler bliver
lettere.
e Viser en besparelse, ved at 30 timers modulet bliver begraenset og deraf feerre der

vil kunne benytte dette.

4.08 - Falles ledelse i Dagtilbud
Fredericia gnsker at vaere bgrnenes by, hvor der er tiltag for at sikre trivsel blandt barnene
fra 0-25 ar. Med denne besparelse vil der veere stor risiko for, at det bliver pa bgrnenes

bekostning.

Vi stiller os skeptisk overfor dette tiltag, da det kommer til at have konsekvenser for den

enkelte ansatte pa gulvet. Konsekvenser vi ser:

e Mindre tid til den enkelte medarbejder, samt stgrre distance herimellem.



e Dette bliver ikke en ledelsesmaessig attraktiv stilling at besidde, samt
vanskeliggerelse af fastholdelse/rekruttering af paedagoger til en stilling hvor ledelsen

er sa distanceret.

e Ved at sammenlaegge lederstillingerne, kommer vi til at fa mindre mulighed for at
spare med vores leder. Lederen bliver mere distanceret over for de aktuelle
problematikker. Derudover er det nemmere for foraeldrene at henvende sig til

lederen, nar de er synlige i dagligdagen.

e For stort ledelsesspaend. Forskning peger pa, at et for stort ledelsesspaend pavirker

arbejdsmiljget negativt.

e Vi har i distriktet et feelles laeringssyn og veerdigrundlag, men udmentning i praksis
kan fremsta forskelligt. Dette gar det problematisk for en leder at navigere i. |
Fredericia Kommune har man valgt at arbejde med profil institutioner. Med hver

vores profil vanskeliggeres lederens arbejde.

e Ved at vi har en leder i hvert hus, har vi mulighed for daglig kontakt og sparring ang.
forskellige opgaver og problemstillinger. Derudover vil der unaegteligt blive opgaver
som lederen star med nu, som bliver uddelegeret til de ansatte pa gulvet. Dette

antager vi, at der ogsa skal afsaettes midler til, og dermed mindre tid med barnene.
e Vi har ledelse, der ugentligt ligger timer pa gulvet for at fa en arbejdsplan til at haenge
sammen. Dette bliver umuligt med delt ledelse, og vil medfgre starre omkostninger til

vikarer.

Vi ser at denne besvarelse har minimale gkonomiske gevinster ift. de arbejdsmiljgmaessige

konsekvenser.

4.10 - Andring i uddannelsesgrad fra 70/30 til 60/40.



Det arbejdsmaessige pres pa padagoger er gennem tiden blevet stgrre og sterre. Vi skal
rumme flere og flere barn i udsatte positioner, samt en bgrne sammensaetning som bliver

mere og mere kompleks. Derfor ser vi disse udfordringer ved at gennemfgre dette forslag:

Veesentlig forringelse af kvaliteten.

e Ved faerre paedagoger, palaegges der flere arbejdsopgaver til den enkelte paedagog,

hvilket pavirker den enkelte paedagogs timetal ved barnene.

e Vihari DK store rekrutteringsmaessige vanskeligheder. Dette forslag hjeelper ikke til
fastholdelse eller rekruttering af dygtige paedagoger. Undersgagelser viser, at efter 5
ar har hver fierde paedagog forladt faget.

e Ved det stigende antal af barn i udsatte positioner, har vi brug for vores

paedagogiske faglighed.

Udarbejdet af LMU - Distrikt Erritsg - medarbejdersiden.



Som samlet gruppe af Teknisk Serviceledere pa Fredericia Kommunes folkeskoler, kommer vi med
vores konstruktiv feedback til Besparelseskatalogets side 12 og 13/afsnit 1.03 omhandlende " 1.03
ENSRETNING AF SERVICE VEDR. VENTILATION, HANDVARKSOPGAVER OG TEKNISK SERVICE”

Vi har fglgende feedback til den skitserede lgsning:

Viderefgrelse af Ejerskab i forhold til arbejdssted og opgaver m.m.

Det er essentielt for de ansatte servicelederes opbakning til forslaget, at man pa lang sigt lader
naerhedsprincippet veere omdrejningspunktet for jobbet.

Dette bgr som minimum omfatte:

1. Man passer hovedsageligt egen matrikel og samarbejder indenfor distrikt, sa detailviden og
daglige tilhgrsforhold bibeholdes

2. Man tager nye opgaver ind i det omfang andre opgaver fjernes (f. eks. Drift vs. Serviceopgaver
for skolen) - man drefter abent dette miks i forbindelse med transformationen sa hele
organisationen kender evt. andringer og forventninger er sat rigtigt fra starten.

3. Vier dbne overfor at daekke naerliggende gvrige institutioner med driftsstette og vedligehold
safremt det @ger mikset af faglige driftsopgaver og handteres abent som allerede naevnt i pkt.

4. Man understatter skolens saeson og rytme, sa man handterer kende udsving og
spidsbelastninger (Affaldskapacitet, tamninger etc.)

5. Veer ogsa opmaerksom pa, at naerhedsprincippet som det er i dag sikrer, at man lgbende
(dagligt/ugentligt) far udbedret de slid -og @delaeggelses skader der kendetegner
folkeskolernes hverdag. Der er tale om skader pa skolers inventar, faste installationer og
bygninger.

Kun pd denne made sikrer vi, at skolen kan gennemfgre planlagt undervisning.

Arbejdsfordeling vs. fokus, kompetencer, uddannelser m.m.

Vores gruppe af Serviceledere har alle valgt nuvaerende stillinger for, at udnytte vore kompetencer i
en afvekslende hverdag med mulighed for egen prioritering og proaktivitet. Men setup’et med alsidige
opgaver er ogsa et enske om, at arbejde med fokus pa eksisterende faglighed og udvikling af denne
sa laenge denne tilgang er langsigtet.

Mange er handvaerkere, der helt bevidst gnsker at arbejde mere alsidigt. Nogle kommer fra andre
brancher. Vi er alle ansat pa at have attraktive kompetencer i forhold til at drifte en institution.

Feelles for gruppen er, at vi er vandt til og ogsa i fremtiden ensker, at planlaegge vores egen dag i
forhold til at drifte den institution vi arbejder for - og som vi gnsker at gare en positiv forskel for hver
dag.

Skal forslaget baseres pa den detailviden og det professionelle overblik vi rdder over pa de enkelte
skoler er det vigtigt, at alsidighed og selvledelse i hverdagen bibeholdes i en acceptabel form.



Arbejdssted.

Arbejdssted bgr defineres som skole og/eller distrikt, da vi ellers kommer ud i problematikker i
forhold til kersel, keretid m.m. Samarbejde pa tvaeres i spidsbelastninger eller lignende kan dog
arrangeres under hensyntagen til kerselsproblematikken. Det er ikke et krav i dag at Serviceledere
stiller bil til rddighed og det kan det ikke vaere i fremtiden.

Arbejdsopgaver.

Safremt udbyttet med omstrukturering opgavemaessigt betyder sterre vaegt pa drift og udbygning af
faglige kompetencer indenfor drift statter vi forslaget. Til gengaeld statter ingen en transformation fra
alsidighed indenfor Drift/Service opgaver henimod time for time afregnet ensrettet handvaerker-
arbejde (temrer, malerarbejde m.m.).

Arbejdsformen, arbejde med Frihed under ansvar og Ejerskab i forhold til skoler m.m.

Vi arbejder i dag med frihed under ansvar og tager ejerskab pa en specifik matrikel. Denne
arbejdsform mener vi fortsat skal vaere baerende og en integreret del af det fremtidige setup.

@konomiske besparelser.

Vi vil meget gerne se detailberegningerne, der danne grundlag for de forventede besparelser. Vi kan
sammen verificere aktuelle og kommende opgaver vs. besparelser. P4 denne made kan vi vaere med
til at sikre bedst mulige budgettering baseret pa tal verificeret i samarbejde mellem nuvaerende

ressourcer og baseret pa en model for hvilke opgaver der forventes lgst og hvordan disse daekkes af.

Tillid, Tryghed og dialog under evt. transformation.

Ovenstaende samt Abenhed, arlighed og en langsigtet plan méa vaere den baerende vej frem under en
evt. transition. Fejler man i forhold til disse begreber mister man tilslutning, arelang erfaring og
opsamlet viden og opnar ikke de forventede besparelser.

Vi vil meget gerne som gruppe elle via repraesentanter fra gruppen indga i dreftelser af ovenstaende
hvis Fredericia Kommune @nsker at ga videre med de skitserede planer indenfor vores omrade.

Ovenstdende feedback sendes pa vegne af skolernes Tekniske serviceledere som samlet gruppe.

Indsendt af Lars Brgchner TR.



Hgringssvar vedrgrende besparelsesforslag pa rusmiddelomradet i Fredericia
Kommune

Jeg @nsker at udtrykke min dybe bekymring og kritik over forvaltningens foresldede
besparelser pd rusmiddelomradet i Fredericia Kommune. Forslaget om at gennemfgre
besparelser pd et omrade, der allerede lider under utilstraekkelig ressourcetilfgrsel, vil
potentielt fa alvorlige konsekvenser for borgernes velfaerd og det sociale sikkerhedsnet, der er
afggrende for at hjeelpe dem, der keemper med rusmiddelafthangighed.

Det er bekymrende at se, at forvaltningen motiverer besparelsen udelukkende pd baggrund af
udgiftsniveauet i sammenlignelige kommuner. Jeg understreger, at borgernes behov og trivsel
ikke kan reduceres til ren gkonomi. Rusmiddelafhangighed er en kompleks og dybt personlig
udfordring, der kraever en individuel tilgang og en tilstraekkelig maengde ressourcer for at
kunne hjeelpe borgerne med at komme pa rette spor.

Besparelsesforslaget om nedlaeggelse af behandlerstillinger er yderst problematisk. At
reducere den socialfaglige behandling pa alkoholomradet, hvor den ikke er lovpligtig, er en
uacceptabel underminering af ngdvendige tjenester. Sociale stgttetjenester spiller en
afggrende rolle i rehabiliteringsprocessen og hjalper med at adressere de dybereliggende
arsager til afhaengighed. At reducere disse ressourcer kan have alvorlige konsekvenser for
borgerne og deres chancer for at komme sig.

Nedlaeggelsen af min tidligere arbejdsplads Bo enheden er ogsd yderst problematisk. Dette
eftervaernstilbud har en vigtig rolle i at hjaelpe borgere, der har gennemga&et afrusningsforigb,
med at genopbygge deres liv. At fjerne dette tilbud kan fgre til en mangel pa den ngdvendige
overgangsperiode og stgtte, der er afggrende for at forhindre tilbagefald og tilbagevenden til
de tidligere destruktive mgnstre.

Jeg gnsker at papege, at besparelser pd rusmiddelomradet ikke kun handler om gkonomi, men
om at stgtte borgere i deres kamp mod afhaengighed og hjeelpe dem med at opna en bedre
livskvalitet. Det er afggrende at investere i de ngdvendige ressourcer for at skabe et solidt
fundament for rehabilitering og genopretning.

Jeg opfordrer forvaltningen til at revurdere besparelsesforslagene og i stedet overveje mader
at styrke og forbedre tjenesterne p& rusmiddelomradet i Fredericia Kommune. Borgernes
trivsel og sundhed bgr veere prioritet, og det kreever en tilstraekkelig investering i badde
menneskelige ressourcer og faciliteter. Besparelserne risikerer at forveerre en allerede sarbar
situation for borgere, der har brug for vores stgtte og hjzelp til at komme sig.

Med venlig hilsen

Sune Ngrgaard Jakobsen



Hgringssvar vedrgrende forslaget om andring af tandundersggelsesintervaller for
borgere mellem 0-21 ar:

Jeg gnsker at udtrykke min dybeste bekymring over forvaltningens foresldede sendringer af
tandundersggelsesintervallerne for bgrn og unge i aldersgruppen 0-21 ar. Forslaget, der
indebaerer en udvidelse af intervallet til op til 24 maneder for patienter med angiveligt
kontrollerede risikofaktorer, rejser betydelige faglige og sociale bekymringer.

Primeert er jeg bekymret for, at indfgrelsen af lsengere intervaller vil drastisk reducere vores
evne til at udfgre effektiv praeventiv tandpleje. Fredericia kommunes bgrn og unges
tandsundhed ligger allerede under landsgennemsnittet, som illustreret ved, at kun 48 % af
vores 17-3rige er uden tandproblemer, sammenlignet med 60% pa landsplan. Den aktuelle
situation kraever styrket fokus pa forebyggelse, ikke en svaekkelse af den nuvaerende indsats.

Tidligere har vores kommunes bgrn- og ungetandpleje valgt et interval p& maksimalt 18
maneder mellem undersggelserne, hvilket har veeret en ngdvendig tilpasning til vores
sociogkonomiske udfordringer og vores unge borgeres tandplejebehov. At aendre dette interval
i en tid, hvor vi allerede er bagud i forhold til vores nabokommuner, er en uansvarlig
disposition og risikerer at forvaerre den aktuelle ulighed i tandsundhedstilbud.

Sammenligningen med vores nabokommuner understreger yderligere mine bekymringer. Mens
Middelfart kommune opererer med et interval p& 12 méneder og Kolding kommune med 22
maneder, vil forvaltningens forslag gge intervallet til op til 24 maneder. Dette skaber en
uacceptabel forskelsbehandling i tandsundhedsplejen, hvor vores unge borgere vil modtage en
ringere behandling i forhold til deres jeevnaldrende i nabokommunerne.

Endelig skal den foresldede reduktion af 0,5 stilling i personalet ogsa tages i betragtning. Dette
kan kun forvaerre situationen yderligere ved at begraense vores kapacitet til at handtere de
allerede eksisterende udfordringer i tandsundhedsplejen.

I betragtning af de alvorlige konsekvenser, som dette forslag kan have for tandsundheden i
vores kommune, opfordrer jeg forvaltningen til at revurdere forslaget og arbejde p& at styrke
tandsundhedsplejen for vores bgrn og unge. Det er vores sociale ansvar at sikre, at de har
adgang til den bedst mulige pleje og muligheder for en sund tandsundhed. Vi kan ikke tillade,
at dette forringes pa grund af kortsigtede gkonomiske hensyn eller reducerede tjenesteydelser.

Med venlig hilsen

Sune Ngrgaard Jakobsen



Erritsg, den 07.09.2023

Hgringssvar fra Erritsg Aktivitetscenter vedr. spareforslag.

Nedlaeggelse af brobyggerne.

Vi ser brobyggerne som en ngdvendighed for at skabe kontakt til udsatte og
ensomme borgere.

Brobyggerne yder et stort forebyggende arbejde, som kan forhindre gget brug af det
offentlige system.

Brobyggerne yder et fagligt og stgttende arbejde med henblik pa at fa borgerne
integreret i samfundet.

Derfor bgr disse stillinger ikke nedlaegges.

Faellesskabskoordinator.

Der er brug for en feaellesskabskoordinator til at udvikle Erritsg Aktivitetscenter ved
opspgende arbejde af foreninger og brugere pa tvaers af generationer. Den
pageeldende person skal skabe faellesskaber og understgtte de frivilliges arbejde pa
centeret. De frivillige skal ikke udfgre opsggende arbejde.

Det er politisk bestemt, at der skal vaere et aktivitetscenter i Erritsg-omradet. Derfor
er der behov for en faellesskabskoordinator.

Pa vegne af Centerradet i Erritsg

Ulla Hejl, Karin Eis og Inge Lise Petersen



Fra: Lars Larsen

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til budget 2024.
Dato: 7. september 2023 17:50:23

Vedr. lukning af aktiviteter 1 Fredericia..
Det er med stor undren jeg erfarer at bowlinghallen 1 idraetscenteret star til
lukning hvis budgettet bliver vedtaget.

Samtidig er der forslag om at &ndre bowlinghallen til anden aktivitet. Dette vil 1
sig selv medfore udgifter til rydning af hal og etablering af nyt udstyr.

Det er sorgeligt at det nu igen er den @ldre del af befolkningen der skal udsattes
for at det sociale samver slutter, disse personer har igennem en stor del vearet
med til at yde

tid og penge til samfundet og samvaret i s@rdeleshed 1 livets efterar.

Nér man sa samtidig ser de udgifter som kommunen gennem tiden har brugt, sd
bliver skevheden endnu verre.

V1 har aldrig set reklamer omkring mulighed for bowling i Fredericia
Idraetscenter, der ma vare muligheder for skoler og leereanstalter samt firmaer,
alle taler om fritidsaktiviteter, men der er ikke ofret spalteplads for denne
mulighed 1 idraetsanlegget.

Personalet i bowlinghallen @ndres pa antal, som man nu skal til at uddanne 4 til
5 personer til erstatning for 1 som har erfaringen med maskinerne, sidst jeg var 1
hallen var 4 maskiner defekt, hvornér bliver de kereklar igen?

Et gat pa antallet af pensionister som benytter hallen hver uge fra september til
april er ca. 120 personer som fordeles over 4 dage pr. uge.

V1 har atholdt mede 1 foreningen omkring dette emne og der kom andre forslag
til besparelser, bl.a. kunne man ikke forsta at kommunen betaler rengeringen i
forskellige sektioner.

Den helt store forbavselse kom omkring den professionelle handbold FHK, som
ikke betaler for rengeringen,denne forening burde have midler nr man ser pa de
okonomiske handler denne forening har og bruger, men det er médske en
undtagelse?

Man undrer sig ogsa over at det hver gang er mindre enheder (pensionist
bowling) som er under lup. Der mé vere andre storre enheder med bedre
mulighed for besparelser.

Pé vegne af Fredericia Senior Bowling Klub.
Lars Larsen (formand)



Horingssvar om nedlaeggelse af traineeuddannelse

i Fredericia kommune

Det er med vemod jeg laeser i sparekataloget at Trainee uddannelsen
maske nedlaegges, i Fredericia kommune

Min situation er at jeg lige nu gar pa HF enkeltfag for netop at kvalificerer
mig til denne uddannelse, med optagelse i 2024. Jeg har allerede
kontaktet en skole, og har naesten faet grgnt lys for et samarbejde pa
denne uddannelse.

Derfor haber jeg virkelig | vil overveje endnu engang at fortsaette den
unikke uddannelses mulighed vi har her i Fredericia. Vi er 4 pa mine hold
pa IBC der vil sgge om optagelse i 2024 netop pa denne uddannelse.

Med venlig hilsen
Pia Rix

Frdericia



7. september 2023

Hgringssvar vedr. 7.03 "justering i antal medarbejdere pa aktivitetscentre”

Jeg gnsker hermed at give min fulde opbakning til bevarelsen af stillingen feellesskabskoordinator i
Erritsg og Taulov.

Jeg mener, at det vil veere en stor fejl at nedlaegge en central rolle som denne, som er sa vigtig for
mange mennesker og for fellesskabet.

Feellesskabskoordinatoren spiller en central rolle i at fremme og styrke det lokale kulturliv,
samhgrigheden i vores lokalsamfund, og ikke mindst muligheden for at skabe arrangementer der

bringer folk sammen.

Det er vigtigt at understrege, at feellesskabskoordinatoren har en unik evne til at bringe folk
sammen pa tveers af generationer — og er med til at sikre at der er plads til alle i de frivillige
feellesskaber, uanset alder og ressourcer. Dette fremmer forstaelse og respekt imellem forskellige

aldersgrupper.

Feellesskabskoordinatoren er ogsa afggrende for at tiltraekke eksterne midler og stgtte til
lokalsamfundsprojekter, da mange fonde og organisationer kraever en dedikeret koordinator som
kontaktperson, for at st@tte og vejlede i ansggningsprocessen. Dette kan hjzlpe med at sikre ekstra

finansiering til vigtige lokale initiativer.

Ved at bevare denne stilling viser kommunen interesse og engagement i at fremme feellesskabet og
trivslen blandt borgerne, og fortsat give frivillige, foreninger og andre ildsjeele muligheden for at
skabe arrangementer til fordel for faellesskabet.

Som bonus er dette ogsa potentielt med til at ggre vores omrader attraktive for nye borgere og

virksomheder.

Med venlig hilsen

Kristine Kruse



Hgringssvar
Budget 2024 - 2027

Fagomrade: Kultur

Bestyrelserne for Fredericia Museums Venner og Foreningen af frivillige medarbejdere ved Lokalhistorisk
Arkiv i Fredericia gnsker at give udtryk for vore bekymringer til Besparelseskataloget i forbindelse med
Budget 2024-2027.

Hvis den generelle besparelse pa Museerne, som er beskrevet i punkt 5.07, gennemfg@res

- vil det betyde, at det er ngdvendigt, at resurser fra skoletjenesten omlzegges til administration,
og skoletjenesten saledes tilgodeses med feerre timer. Dette er ikke foreneligt “med levende
fortzellinger om vores unikke historie og kulturarv”. Skoletjenesten ved Museerne i Fredericia
er et enestaende tilbud, der i stigende omfang benyttes af kommunens egne skoler og i gvrigt
efterspgrges af skoler fra hele landet.

- vil det veere i modstrid med ordlyden i Byradets nyligt vedtagne Vision 2033: “Vor unikke fortid
er fundamentet for en ambitigs fremtid”. Det vil stemme darligt overens med Byradets
visioner for et kommende Faestningscenter, hvor netop behovet for styrket administration er
ngdvendig i forbindelse med overgangen til Den Selvejende Institution Fredericia Museum. Vi
frygter ligeledes, at de fonde, der er ngdvendige for at Faestningscenteret kan oprettes, vil
miste deres interesse, hvis Fredericia Kommune ikke udviser tilstraeekkelig omhu for, at det
administrative fundament for Faestningscenteret og dets drift er pa plads.

- vil det medfgre ringere faglig kvalitet. Bade administration og undervisning af elever er faglige
kompetencer, der ikke blot kan overdrages til andre, pa dette omrade uerfarne medarbejdere.
Hvis arbejdet fordeles pa flere personer vil der desuden ga uforholdsmaessig megen tid med
opsamling, orientering og koordination.

- vil det pafgre museumslederen yderligere administrative og koordinerende opgaver.

- vil det resultere i darligere arbejdsmiljg for medarbejdere, der bliver palagt opgaver, de ikke er
fagligt kvalificerede til.

Desuden ma vi papege, at det er seerdeles uheldigt, at veerdsatte medarbejdere, der har vaeret ansat i
Fredericia Kommune gennem mange ar, kan identificere deres egne stillinger i sparekataloget.

Der er mange frivillige medarbejdere pa de forskellige afdelinger pa Museerne i Fredericia, og mange
borgere i byen har interesse for og stgtter op om det arbejde, der udfgres her. Vi frygter, at mange af disse
stgtter vil miste deres interesse og engagement, hvis kvaliteten af arbejdet pa Museerne falder, fordi de
administrative opgaver skal varetages af medarbejdere, der ikke har tilstraekkelige kompetencer i dette
arbejde.

Pa vegne af Foreningen af frivillige medarbejdere ved Lokalhistorisk Arkiv i Fredericia
Kirsten Berntsen
Pa vegne af Fredericia Museums Venner

Ole Engberg



Hgringssvar i forbindelse med Fredericia Kommunes forhandling af ”Sparekatalog for budget
2024” og forslag om at reducere Demensteamet med 3 stillinger.

Dansk Musikterapeutforening (DMTF) tillader sig at indsende hgringssvar i forhold til den
naevnte del af Demensteamet, som vedrgrer stillingen som musikterapeut.

Musikterapi som en del af Demensomsorgen i primaer sektor er veldokumenteret og et stort felt,
klinisk og indenfor forskning i Danmark - men ogsa internationalt.

https://www.kommunikation.aau.dk/forskning/forskningsenheder/forskningsgruppen-musikterapi/cedomus/neuro-kognitive-forstyrrelser/demens

Sundhedsstyrelsen(wwsstag nevner blandt andet musikterapi, som en intervention, der styrker
identitet, mestring og samarbejdskompetencer for mennesker med demens — med forskellige
forudsaetninger for samme i forskellige stadier af sygdommens progression.

Netop progressionsaspektet v. demenssygdomme, betyder at borgeren lider mange funktionstab
igennem forlgbet og kan fa sekundaere symptomer til demenslidelsen — BPSD (Behavioral and
Psychological Symptoms of Dementia). Musikterapi kan i denne sammenhang vaere en vigtig
indsats for at afdeekke og arbejde med de bagvedliggende arsager til BPSD med det formal at
afhjaelpe negative symptomer og herigennem at stgtte op om bedst mulig trivsel for borgeren
igennem sygdomsforlgbet. Det kan vaere udtryk som depressivitet, apati og afmagt samt
ambulerende adfaerd eller anden form for uro, som skaber mistrivsel for borgeren.

Sa vidt DMTF er orienteret, er der i Fredericia kommune stor opmaerksomhed pa den
forebyggende indsats i forhold til brug af psykofarmaka samt forebyggelse af magtanvendelser i
plejen, og at én af de vigtige metoder i denne forebyggende indsats er brug af musikterapi, hvor
terapien ogsa er en aktiv del af motiverende relationsarbejde med borgere som eksempelvis
vanskeligt finder ro eller vanskeligt kan samarbejde omkring personlig pleje med henblik pa at
stgtte borgeren til at kunne indga positivt i sddanne samarbejder.

” 1 2019 udgav Sundhedsstyrelsen en ny klinisk retningslinje med ti anbefalinger til
forebyggelse og behandling af adfaerdsmaessige og psykiske symptomer (BPSD) hos
personer med demens. Hovedbudskabet er at forebyggelse og behandling skal
tilrettelaegges individuelt, og at man generelt skal undga at bruge antipsykotisk medicin.
Derfor bgr ikke-medicinsk behandling veere fgrstevalget ved forebyggelse og behandling
af BPSD. | den sammenhaeng naevnes socialpaedagogiske tiltag og herunder musikterapi.
Musikterapi er den eneste intervention som gives en svag anbefaling til behandling af
BPSD, udover interventioner til forebyggelse af BPSD."

https://www.kommunikation.aau.dk/forskning/forskningsenheder/forskningsgruppenmusikterapi/cedomus/neuro-kognitive-
forstyrrelser/demens#officielle-anbefalinger

Musikterapi er som fagindsats seerlig, fordi musik som kommunikativt veerktgj ikke kraever at
borgerens verbalt sproglige kompetencer er intakte. Musik som udtryk og indtryk er forankret i
den mest basale, emotionelle og kravsfrie kontakt og kommunikation, som mennesket udvikler
allerede inden fgdslen. Desuden er identifikationen med musik for rigtig mange mennesker stor, og
det er muligt at opbygge samvaer og relationer med musik som er ligevaerdige og anerkendende pa
trods af kognitive vanskeligheder og udfordringer med at udtrykke med ord, hvilke sansninger,
folelser og tanker borgeren har.



DMTF er ogsa vidende om, at musikterapeuten i Fredericia kommune er certifceret PAMI (Person
Afstemt Musikalsk Interaktion) underviser og tilbyder uddannelsesforlgb for pleje- og
omsorgsmedarbejdere, saledes at viden om non-verbal interaktion og brug af musikalske
virkemidler udbredes og kan implementeres af flest mulige medarbejdere i hverdagen.

(https://www.kommunikation.aau.dk/forskning/forskningsenheder/forskningsgruppen-musikterapi/musik-og-demens/pami)

Musikterapiens fokus i den helt borgernaere, malrettede kontakt og flerfaglige indsats giver bade
andre og flere perspektiver samt handlemuligheder i samarbejdet med borgerne i malgruppen
(https://www.fredericia.dk/system/files/cp-documents/alela657-b886-eb11-912d-005056887949.pdf). OF €I fuldstee ndig i samkla ng med den
fundamentale faglige tilgang med Personcentreret Omsorg. Dette stptter op om forebyggelse og
derigennem ogsa om det gode arbejdsmiljg i den samlede demensfaglige indsats.

Dansk Musikterapeutforening er bekymrede over de mulige besparelser vedr. den
musikterapeutiske indsats i Fredericia kommune og vil pa det kraftigste anbefale, at Fredericia
Kommune skrinlaegger sine overvejelser om at skeere ned pa tilbuddet om musikterapi.

Med venlig hilsen

Marie Falk
Formand for Dansk Musikterapeutforening

DANSK
MUSIKTERAPEUT-
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Jeg har brug for Stoppestedet. Ellers har mit liv og hverdag ingen indhold De eneste venner
jeg har er brugere pa Stoppestedet Jeg har brug for personalet til mine negative tanker og
hverdags problemer. Jeg har brug for at komme op om morgenen og ud af dgren og udfere
mit "arbejde" pa Stoppestedet. Sidst mit liv ikke havde indhold endte jeg pa psykiatrisk i
Kolding. Jeg vil sikkert ende med at falde tilbage og ga pa veertshuse far at se mennesker. Jeg
er psykisk sarbar og aengstelig. Det er godt at vi har personale pa Stoppestedet til at tage sig
af og hjeelpe psykiske sarbare mennesker. Der er meget brug for et sted som Stoppestedet
for ellers ville en del af de psykiske sarbare ende pa psykiatrisk afdeling. og det, tror jeg,
koster mange penge. Og er der sa personale nok pa psykiatrisk afdeling.

- I



Kare Fredericia Kommune

Vi er blevet opmaerksomme pa, at Fredericia Kommune pa listen over forslag til besparelser
fra 2024 og frem, har sat forslag om at fierne tilbud om SFO/klub til mellemtrinnet.

Det vil vi kraftigt advare imod.

Alle undersagelser peger pa en stigende mistrivsel og ensomhed hos barn og unge i
Danmark.

Vi ved, at alle bgrn og unge har brug for feellesskaber, fordi det er i faellesskaberne, man
vokser, udvikler sig, oplever succeser og dannes som menneske og demokratisk
medspiller. Forebyggelse af mistrivsel og ensomhed kraever brede almene indsatser.
Vidensrad for Forebyggelse fremhaever i deres forskning fx, at der seerligt er to indsatser,
der forebygger mistrivsel og ensomhed.

Den ene er det systematiske arbejde med at styrke bgrn og unges selvveerd og tro pa egne
evner, deres evne til at handtere daglige stressorer, til at indga i positive sociale relationer
og endelig deres oplevelse af at hare til i gruppen.

Den anden er at styrke de positive aspekter af bgrn og unges personlige og sociale
kompetencer i faellesskabet (frem for at fokusere pa deres individuelle problemer).

Begge dele finder i seerlig grad sted i de fritidsinstitutioner, hvor barn og unge faerdes med
andre ord SFO’en og klubben.

| dataene fra Ungeprofilundersagelsen ser vi ligeledes tendenser til, at bgrn og unge, der
gar i klub har det bedre, gar til flere andre fritidsaktiviteter og oftere oplever at have andre
unge at tale med, nar de har brug for det.

Hvis man fratager begrnene mulighed for at komme i SFO/klub pa mellemtrinnet forgges
risikoen for, at de aldrig treeder ind over klub-dartrinnet igen.

| klubberne mgder barn og unge praestationsfrie rum med fagligt kompetente voksne, der er
garanter for den fritids- og ungdomspaedagogiske tilgang til bern og unge, som vi ved, er
med til at skabe trivsel, og bygge bro til uddannelse og arbejdsliv. Vi ved tillige, at gode
fritidsinstitutioner modvirker risikoadfaerd, kriminalitet og radikalisering — noget der af flere
omgange er undersggt og bekraeftet af DPU (Danmark Psedagogiske Institut).

Seneste studie fra netop DPU, hvor man har interviewet en stor gruppe barn og unge i
fritidsklubber viser, at de saerligt fremhaever klubben som et afslappet sted at veere, hvor de
unge kan veere sammen med deres venner og med paedagoger, der har tid til dem. | form
af deres tilgaengelighed udgar psedagogerne en vigtig stettefigur, som barnene og de unge

UNGDOMSRINGEN
Lumbyvej 11A 2.tv, 5000 Odense C - ungdomsringen.dk



kan stole pa og s@ge hjeelp hos, hvis der opstar problemer med at finde ind i
feellesskaberne.

At lukke bgrnenes og de unges muligheder for at mgdes i strukturerede sociale
feellesskaber med voksne, der guider og understatter vil — efter vores bedste viden og
erfaringer — veere at gare lige preecis det, alle forsgger at undga, nemlig at gge barnenes
ensomhed, manglende feellesskaber og dermed bliver det endnu en stor risikofaktor ift.
deres trivsel.

Skulle | have behov for og lyst til uddybning af, hvorfor klubtilbud ber vaere en central del af
kommunens tilbud til bern og unge, og ikke mindst hvorfor det ber indga i den samlede
strategi for at modvirke ensomhed og mistrivsel, stiller vi altid gerne op til et made eller
oplaeg for politiske udvalg, arbejdsgrupper eller lign.

Pa vegne af Ungdomsringen

Henrik Hald Krog
Neestformand

Ungdomsringen er en forening for mere end 700 fritids- og ungdomsklubber i Danmark. Vi
repraesenterer 130.000 bgrn og unge i alderen 10-18 ar. Vi arbejder med aktiviteter pa
tveers af klubber, malrettet kompetenceudvikling og uddannelse til medarbejdere i klubber
og ungdomsskoler, herunder forskning pa det fritids- og ungdomspaedagogiske omrade
samt politisk interessevaretagelse med det formal at sikre alle starre barn og unge gode
fritidstilbud med fagligt steerkt indhold.

UNGDOMSRINGEN
Lumbyvej 11A 2.tv, 5000 Odense C - ungdomsringen.dk



Fra: no reply

Til: kommunen
Emne: Digitalpost (69116418): 7.07 Bevaeg dig glad (1847396)
Dato: 8. september 2023 11:06:26

Afsender: Kirsten Moller Iversen

Digitalpost Kontaktpunkt: Kommunens budget

Emne: Digitalpost (69116418): 7.07 Bevag dig glad (1847396)
Beskedens indhold:

At spare bevaege dig glad foror demente vaek, er en rigtig darlig ide, vi ved alle at bevaege os,

er det vigtigste middel for at holde krop og sind i gang, Sa stop besparelser pa dette omrade
Il




Spgrgsmal til byradet

Jeg hedder Peder Mogensen

Jeg er frivillig i Demensfallesskabet nede i Vendersgade og det er jeg meget glad
ved.

Et skgnt sted med en fantastisk leder der motiverer sa man bliver en glad frivillig.

Men nu er jeg bekymret for om jeg bliver sparet vaek i denne budgetrunde.

Jeg er er en af tre cykelpiloter som hver torsdag i seesonen cykler med en borger
med en demenssygdom. Det er duocykler med batteritilfgrsel.

Det er berigende for begge parter og vi nyder naturen og kaffen som vi har med.
Vi far mange gode snakke om gamle dage, bade arbejdsmaessige og af mere privat

karakter.

Der bliver grinet rigtig meget og man ser at der bag sygdommen gemmer sig dejlige
mennesker med veaerdighed.

Men jeg kan jo se at der skal spares ind til benet og sa er det at jeg frygter
kommunen bliver ngdt til at selge den ene cykel.

Jeg er en af de sidst ankomne piloter og derfor frygter jeg at at det bliver mig der
bliver sparet vaek.

Det vil jeg blive meget ked af.

Er der en i byradet der kan svare pa om jeg har grund til bekymring



Fra: Ulla-Pia Josefsen

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 8. september 2023 11:20:48

Vedhaftede filer: IP_underskrifter.pdf

Kaere byrad,

Brugerne af Seniorhuset I.P. Schmidt har bedt mig fremsende de vedhaeftede 480
underskrifter for at bevare huset, som det er.
De har lagt et stort arbejde i at indsamlingen.

Underskrifterne vedrgrer spareforslag nr. 7.01, 7.03 samt 7.04, som har skabt
bade frygt og utryghed blandt de zeldre, hvoraf manges sociale liv udelukkende
bestar af den daglige gang i Seniorhuset.

7.01 Nedlaeggelse af brobygning til feellesskaber

Uden brobyggerne vil byens sarbare aldre veere ilde stedt.

Hjemmehjaelpere og andre omsorgspersoner, som treeffer disse ensomme og
tilbagetrukne mennesker vil blive ngdt til bare se pa.

Brobyggerne gor en keempe indsats med opsg@gning, omsorg og aktivering.
At nedlaegge denne funktion vil ramme de borgere, som har det allerstgrste
behov.

7.03 Justering i antal medarbejdere pa aktivitetscentre

Der er pt. ansat en koordinator, og forslaget indikerer, at der ikke ansaettes en ny
aktivitetsmedarbejder til specifikt at varetage opgaverne i Seniorhuset.

De henved 60 frivillige i Seniorhuset + et tilsvarende antal frivillige fra de
forskellige foreninger, der bruger huset, er engagerede og ger en keempe indsats,
men det er vigtigt, at der er en ansat, som har det store overblik og med daglig
kontakt til brugerne ved praecis, hvad der rgrer sig, sa der saettes ind de rigtige
steder.

7.04 Lukning af seniorhusets produktionskekken

En bruger sagde meget beskrivende: "Caféen er husets hjerte!" Og bedre kan det
ikke udtrykkes.

Caféen er sa meget mere end et sted, hvor man kan kebe sin varme mad: det er
stedet, hvor man traeffes og leerer nye mennesker at kende. Stedet, hvor man
mgdes pa tveers af aktivitetsholdene til en kop kaffe og en snak. Stedet, hvor man
kommer og spiser for at spise sammen med andre. Stedet, hvor der foregar nogle
store arrangementer med feellesspisning og underholdning osv.

Hvis Caféen lukker, vil det for alle dem, der ikke magter at deltage i aktiviteter,
veere slut med afslappet, socialt samvaer, hvor alle hjeelper hinanden.

Generelt

At have brobyggere og aktivitetsmedarbejdere, er som | anfarer ikke lovpligtigt.
Nej, men stillingerne blev med garanti i sin tid oprettet i forvisning om, at deres
indsats ville generere besparelser pa andre sociale omrader.



Glade zldre er mere selvhjulpne, opsager ikke sundhedsvaesenet unadigt og
ender ikke i depression.

Spergsmalet er, om de naevnte besparelser i sidste ende bare belaster andre
kasser.

Disse forslag gar stik imod den strategi, som Det Nationale Partnerskab mod
Ensomhed praesenterede for et par maneder siden. De gnsker stgrre fokus pa
forebyggelse, | gnsker at spare forebyggelsen veaek.

Med venlig hilsen
Brugere af Seniorhuset |.P. Schmidt
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Huset er omdrejningspunkt i vores hverdag og trivsel, tag det ikke fra os!
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Uden Caféen, aktivitetsmedarbejdere og brobyggere mister Seniorhuset sin kerne!
Huset er omdrejningspunkt i vores hverdag og trivsel, tag det ikke fra os!
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Uden Caféen, aktivitetsmedarbejdere og brobyggere mister Seniorhuset sin kerne!
Huset er omdrejningspunkt i vores hverdag og trivsel, tag det ikke fra os!

Bevar Seniorhuset .P. Schmidt

Uden Caféen, aktivitetsmedarbejdere
Huset er omdrejningspunkt i vores hverdag og

trivsel, tag det ikke fra os!
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Fra: no reply

Til: kommunen

Emne: Digitalpost (69116418): Heringssvar til budget 2024-2027 (1847558)
Dato: 8. september 2023 12:26:49

Afsender:

Digitalpost Kontaktpunkt: Kommunens budget
Emne: Digitalpost (69116418): Heringssvar til budget 2024-2027 (1847558)
Beskedens indhold:

Jeg skriver til jer som foreelder til et barn i afdeling D pa Frederiksodde skole Ullerupdahivej.

Jeg er dybt bekymret over at here, at kommunen overvejer at gge elevernes antal i klassen
uden flere voksne til stede. Dette kan have alvorlige og potentielt skadelige konsekvenser for
vores allerede sarbare barn.

Her er nogle eksempler:

Mindre tid til individuelle leeringsforlab og stette:

Leererne og paedagogerne vil have mindre tid til at tilpasse undervisningen til de enkelte
berns behov. Dette kan fare til, at barnene ikke far den laering, de har brug for for at udvikle
Sig.

Mindre tid til sociale aktiviteter og fritid:

Leererne og paedagogerne vil have mindre tid til at planlaegge og gennemfare sociale
aktiviteter og fritidsaktiviteter. Dette kan fare til, at bernene ikke far de samme muligheder for
at socialisere sig og udvikle deres sociale kompetencer. Dette har iseer disse barn/unge brug
for.

@get risiko for stress:

Vores bern har ofte en lavere teerskel for overstimulering.

En markant stigning i klassestarrelsen eller bare en sterre forandring af ?hverdagen? kan
skabe kaos, hvilket fgrer til angst, stress og adfeerdsproblemer.

Begraenset faglig udvikling: Feerre voksne vil utvivisomt fere til en nedgang i den individuelle
tilpasning af undervisningen, hvilket direkte truer den faglige udvikling og fremgang for hvert
barn. De udviklingsmuligheder de har i dag er i forvejen allerede udfordrede.

Forstyrrede sociale relationer:
En starre klasse og eller feerre ressourcer, kan skabe uforudsete sociale udfordringer. Disse
komplekse relationer kan veere overveeldende og skadelige for vores barns sociale trivsel.



Utilstraekkelige faciliteter: Skolens faciliteter er ikke bygget til at handtere en pludselig
forggelse af elever i klasserne. Dette kan fare til overbelastning og forstyrre vores barns

vante og trygge rutiner.

Jeg anerkender behovet for gkonomiske besparelser, men dette ma ikke ske pa bekostning af
vores barns trivsel, sikkerhed og udvikling. Jeg beder jer inderligt om at taenke pa de
skadelige konsekvenser af en sadan beslutning og at finde en mere hensigtsmaessige
lgsninger og helst pa andre omrader end det specialiserede.

Jeg opfordrer jer til at iveerkseette en dben og dialogbaseret proces, hvor | inddrager foraeldre,
lzerere og paedagoger for at finde de bedste Igsninger.

Med venlig hilsen




Fra: Helle Ilsge

Til: kommunen

Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 8. september 2023 12:40:14
Hej

Jeg skriver som en bekymret foraelder, over at hgrer at man vil nedlaegge fritidsklubberne
for 4.-6.klasse.

Jeg har pt en dreng selv der gar i tredje klasse. Han gar stadig i SFO, men ikke fordi at det
er ngdvendigt, for at fa vores hverdag til at haenge sammen, men fordi at det er et sted,
hvor at han kan mgdes med alle sine klassekammerater og venner. Jeg tror pa at det er
vigtigt at bgrn bliver ved med at kunne mgdes et andet sted end hjemme ved deres
foraeldre. Flere bgrn vil fa sveere ved at vaere sociale med andre, hvis vi ikke har
fritidsklubberne. For vores side er det sveert for os at lave legeaftaler, da begge foraeldre
arbejder skiftende arbejdstider, og at vi ikke vil tage ansvar for at andres bgrn, skal veere
alene i vores hjem nogle timer engang imellem.

En anden ting er at vi hgrer hele tiden om at mistrivslen vokser, vi far ogsa hele tiden at
vide at vores bgrn sidder for meget med deres telefoner og computere. Men hvis bgrnene
ikke har andre tilbud, og mulighed for at komme ud interagerer med andre bgrn, og
voksne der kan praege dem i en positiv retning, er jeg bange for at mistrivslen blandt vores
bgrn vokser.

| stedet for at teenke pa, hvordan i kan spare penge, ved at nedlaegge de steder vores bgrn
kan ande og fa en pause, burde i finde ud af, hvordan far vi lavet et ordentligt skoletilbud,
hvor bgrn kan lzerer faglighed, men ogsa at vaere mennesker med forskellighed, hvor de
bliver styrket i at vaere nogle gode bgrn, om man er god til matematik, god til idraet eller at
man "bare" er en god ven.

For min side set, vil kommunen sparer mange flere penge, hvis vi satte mere fokus pa
bgrns trivsel i skolen og fijernede noget af alt det ungdvendige pres.

Venlig hilsen
Helle Hanquist llspe



Hgringssvar til Fredericia Kommunes
besparelseskatalog vedr. budget 2024-2027
Fra Fredericia Idraetsrad

Fredericia Idraetsrad er blevet bekendt med Fredericia Kommunes besparelseskatalog vedr. budget 2024-
2027, og hari den forbindelse udarbejdet hgringssvar i tilknytning til nedenstaende punkter i en meget
svaer beslutningsproces:

- Nedlzaeggelse af Beveeg dig glad

- Lukning af bowlingcenter i FIC

- Nedlzaeggelse af kultur- og idraetsfejringen
- Fokus pa forebyggelse

Nedlzeggelse af Beveeg dig glad

Bevaeg dig glad er et aktivitetstilbud for borgere i Fredericia med demens eller hukommelsesbesvaer — altsa
en malgruppe, som i mange tilfaelde falder ud af idraetsfaellesskaber. Dette gor de ikke hos bevaeg dig glad,

hvor 176 borgere med demens er aktive med stor understgttelse fra civilsamfundet. Dermed far pargrende
ogsa et frirum under aktiviteterne.

Ser man ydermere pa den forebyggende effekt, som traening og bevaegelse har, nar man har demens, sa er
der evidens for, at det seenker udviklingen af de forskellige demensformer, og dermed holder folk laengere
tid i eget hjem. Dermed er der ogsa et gkonomisk incitament for at hold tilbuddet i gang.

Derudover giver tilbuddets sociale elementer samveer, feellesskaber og livsgleede i et sygdomsforlgb, der
rammer hardt. Ogsa denne del ggr sig geldende for bade deltagere og pargrende.

Slutteligt har Fredericia Kommune haft gget pa ensomhed og demens, hvilket vil lide et stort knaek, hvis et
tilbud som dette falder bort — bade for de demente, deres pargrende og for de 36 frivillige, som er
forbundet med tilbuddet. | forleengelse heraf vil plejecentrene i kommunen miste konkrete aktiviteter i
deres hverdag, hvor Leg dig glad (bgrnehavebesgg) og Dans dig glad vil falde bort.

Lukning af Bowlingcenter i FIC

Hvis bowlingcenteret i FIC lukker vil der ikke leengere vaere mulighed for at bowle i Fredericia Kommune,
hvorfor denne idraetsgren vil uddg lokalt. Dette far en direkte konsekvens bade som kulturtilbud for
Fredericias borgere, men isaer ogsa for de foreninger, som bowler.



Det findes tvivisomt, at de pagaeldende foreninger vil fortszette deres aktiviteter i Middelfart, Vejle eller
Kolding, hvorfor der er stor risiko for, at medlemmerne af de bergrte foreninger ikke laengere holder sig
aktive — bade fysisk og socialt.

Hvis det til gengeeld gennemfgres, at centeret lukkes, sa er det uhyre vigtigt, at de ledige kvadratmeter,
som bowlingcenteret vil skabe i FIC, hurtigst muligt anvendes til gavn for idraetten i Fredericia, og ikke blot
star tomme hen.

Nedlaeggelse af kultur- og idreetsfejringen

Pa tvaers af kultur- og idraetstilbud i hele landet er en af de helt store udfordringer for tiden af skaffe nok
frivillige. Derfor er det ogsa vigtigt at hylde dem, der rent faktisk er med til at ggre en positiv forskel for
Foreningsfredericia, og det er netop hvad Kultur- og idraetsfejringen giver mulighed for. Altsa en kommunal
anerkendelse i samspil med forskellige rad, der hylder de indsatser, som er med til at g@re en positiv forskel
for Fredericia.

Og fejringen er kun lige naet sit fgrste ar, hvor det endnu ikke er blevet afviklet. Men op til fejringen den 3.
oktober er der allerede indkommet 65 nomineringer, hvilket vi i Fredericia Idraetsrad ser som et tydeligt
tegn pa, at der har vaeret et behov for hyldesten — og ikke kun som et enkeltstdaende event. Dette vil ogsa
gge foreningernes incitament til at hjeelpe til, nar andre events kommer til byen.

Fokus pa forebyggelse

Slutteligt skal der lyde en opfordring til, at der ggres brug af Idraetsradet til at lave overgange til
foreningslivet i forskellige livsfaser. Det veere sig fra efterskole eller efter sygdomsforlgb og/eller
genoptraening. Derudover ser radet et stort behov for at der fremadrettet fokuseres mere pa forebyggelse
frem for rehabilitering. Dermed anser vi det for fordelagtigt, at forebyggelsesindsatsen ikke er forbundet
med genoptraening — det skal gentankes i en anden kontekst. Og her kan idraetten veere en stor medspiller,
der fglgeligt kan spare kommunen for penge.



Haringssvar til budget 2023 fra medarbejdere i sekretariat for
Beskaeftigelse og Velfeerd:

Som medarbejdere i Fredericia kommune, kender vi til de gkonomiske udfordringer, kommunen star
overfor og anerkender, at der derfor er behov for besparelser. En del af de foreslaede besparelser
findes ved en reduktion pa det administrative omrade, herunder ogsa hos os. Helt generelt er der et
hgjt arbejdspres administrativt og en besparelse uden tilsvarende reduktion i opgaver, vil betyde et
forringet arbejdsmiljg. Derudover vil der vaere en raeekke konkrete konsekvenser af en administrativ
besparelse:

e Det politiske niveau vil fa darligere adgang til viden, data, beslutningsgrundlag og dermed
evne til at agere.

e Processer vil blive laengere, eller kan vaere ngdt til at afvente at der er luft i organisationen,
og dermed mindre agilitet.

e QOpgaver, som organisationen ikke har ressourcer til at I¢se, og som derfor vil kraeve, at der i
konkrete sager skal tilfgres ressourcer, hvorved besparelsen forsvinder.

e Arbejdspresset kan medfgre at de opgaver, det er lovbestemt vi skal udfgre, kan blive
pavirket, sa det kan vaere vanskeligt at sta pa mal for kvaliteten.

Vi kan vaere bekymrede for om det er klart, hvad konsekvenserne kan vaere ved brede administrative
besparelser — vi vil derfor szette lidt ord pa, hvad det er vi laver. Vi er chefernes muskler, nar der skal
undersgges, udvikles og udfgres. Det er os, der klaeder bade ledelse og politikere pa med viden, sa
der kan treeffes beslutninger pa oplyst grundlag. Nar der bestilles en intern analyse, en strategi, en
politik, eller en proces for implementering affnye tiltag er det os der sgger viden, koordinerer,
faciliterer og skriver. Vi skaber sammenhang, nar der lander spgrgsmal og opgaver og processer gar
pa tveers af afdelinger og fagomrader.

Hvis en besparelse gennemfgres, bgr det afspejles i en tilretning af arbejdsmangden. Vi bruger en
del tid pa betjening af politiske udvalg og en del tid pa udvikling — hvis der skal spares, bgr
besparelsen bade reflekteres i betjeningen til de politiske udvalg og i udviklingsopgaver.

En konsekvens af dette kan veere en reduktion i maengden af politiske udvalg, mindre forventninger
om hurtighed i opgavelgsningen, faerre politiske sager, analyser, politikker og strategier mm.



Visitation Senior

Dato: 08. September 2023

Horingssvar budget 2024-2027

7.18 Reduktion i Visitation Senior.

Medarbejdersiden ser med stor bekymring pa dette besparelsesforslag. Der henvises til
nedleeggelse af en stilling i Visitation Senior. Dette pa baggrund af en omlzegning af
organiseringen i Visitation Senior. Forvaltningen forventer smidigere arbejdsgange ved, at
visitator placeres teettere pa udfgrer og benytter viden fra ngglemedarbejdere, hvilket de
forventer giver mulighed for en personalereduktion. Visitation Senior stiller sig undrende
overfor, hvordan Forvaltningen kan kende starrelsen pa en besparelse inden rammen og
vilkarene for omorganisering er sat. En omlaegning af praksis til "teettere pa hjemmeplejen”
vil kraeve flere ressourcer, indtil ny praksis er implementeret. Det vil betyde mindre tid til
kerneopgaven, som er myndighedsarbejde baseret pa lovgivning og serviceniveau.
Visitation Senior er den myndighed, der sikrer at det politisk fastsatte serviceniveau og
den gkonomiske ramme overholdes. Den omtalte omorganisering er ikke beskrevet og

kraever inddragelse af ny visitationsleder, som endnu ikke er tiltradt.

Visitation Senior vurderer, at faerre ressourcer medfgrer darligere vilkar, for at fa
udarbejdet lovgivningsmeessigt korrekt sagsbehandling med velbegrundede afggrelser
samt darligere vilkar for faglig sparring mellem visitatorer, som der fortsat er et stort behov
for, grundet de stigende antal komplekse borgersager (ex: misbrugere, voldsdgmte,
psykisk syge, autister, demente).

Visitation Senior har pr. 01.07.23 sagt farvel til en medarbejder. Denne stilling bliver ikke
genbesat, da den indgar i tidligere administrative besparelser. Medarbejderens opgaver er
fordelt blandt gvrige medarbejdere. Visitation Senior stiller sig undrende overfor, at der

stilles forslag om en yderligere personalereduktion.

af 3



Visitation Senior oplever et stigende arbejdspres, trods mange tiltag for effektivisering
(administrativt team, telefontid, saerligt dyre enkeltsager og feerre borgerbesag).
Besparelsesforslaget tager ikke hgjde for det stigende antal henvendelser, vi modtager.
Henvendelser hvis kompleksitet ogsa er stigende og som kraever samarbejde mellem flere
myndigheder, der ikke alene kan Igses ved at vaere teettere pa hjemmeplejen. Visitation
Senior har generelt tidskraevende henvendelser af radgivende og vejledende karakter,
som ikke ngdvendigvis ender ud i en bevilling. Antal af bevillinger er ikke et udtryk for det
antal henvendelser Visitation Senior modtager. Tidsfristerne er generelt under pres efter
implementering af ny krav til dokumentationsform i det elektroniske journalsystem og
tidsfristerne seettes yderligere under pres, hvis der reduceres 1 stilling. De nye krauv il
dokumentation kraever mere dokumentation og ggr arbejdsgange mindre smidige.
Opgaveglidning mellem fagomraderne er stigende og opgaver ender i tiltagende grad i

Visitation Senior.

Medarbejdersiden ser felgende konsekvenser, safremt spareforslaget om reduktion i
Visitation Senior vedtages:

- Leengere sagsbehandlingstider og ventetider far indsatserne kan iveerkseettes af
udfgrer og yderligere overskridelse af sagsbehandlingstiden.

Tidsfrister skal forleenges, saledes det er tydeligt for borgerne, hvad de kan
forvente. Et politisk anliggende.

- Flere administrative afggrelser, hvor borger ikke mgder visitator.
Den visiterede hjeelp fortseetter uden tilsyn og opfelgning grundet manglende
ressourcer til revurdering, hvilket kan betyde, at hjeelpen fortseetter lzengere end
ngdvendigt. Det har gkonomisk konsekvens.

- Der kan ske en optrapning i konflikter med ans@gere/pargrende.

- Flere klager fra borgere og pargrende.

Forslag om nedjustering af serviceniveauet pa praktisk hjalp (rengering og
tojvask).

Visitation Senior kan bakke op om forslaget vedr. nedjustering af serviceniveau pa praktisk
hjeelp, da det skal ses sammenholdt med en presset gkonomi og de rekrutterings-

udfordringer hjemmeplejen star overfor.
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Safremt justering af serviceniveauet vedr. renggring og tajvask hver 18. dag vedtages, skal
samtlige borgere, der er visiteret til indsatserne revurderes, da niveauet for hjeelp fortsat
beror pa en individuel og konkret vurdering. Dette vil give betydelig merarbejde i Visitation
Senior, hvilket ikke er foreneligt med at reducere i antallet af visitatorer.

Nedjustering af serviceniveauet vil forventeligt resultere i flere klager, som kan pavirke

arbejdsmiljget negativt.

Der ses i besparelseskataloget mange forslag, som vil have en direkte konsekvens ind i
Visitation Senior med et gget antal henvendelser og derved en gget arbejdsmaengde som
ikke er foreneligt med at nedlaegge en stilling. Dette kan medfgre gget sygefraveer.
Visitation Senior undrer sig over, at der stilles forslag om at spare en visitator stilling

samtidig med, at der opnormeres med en lederstilling.
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Samlet oversigt over spareforslag

Okonomi (Mio. kr.)

Teknisk udvalg 3,200 3,200 3,200 3,200 0.4 0.3 0.3 03
klima-, Energi- og Miljeudvalget 0175 0175 0,175 0,175 0.0 0.0 0.0 00
Bosaetnings- og Turismeudvalget 0,905 0459 0459 0,455 0,0 0.0 0.0 0,0
Barne- og Skoleudvalgat 29462 3427 33,374 33374 23,4 3.7 34.2 346
Kuktur- og ldraetsudvalget 241 4673 4,973 4973 38 7.3 73 73
Beskaftipelses- op — PR I I . . . ﬁ
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| alt 94,742  -103549 -106,834 -107659| -850 -1253 1298 -1317




Beskeeftigelse- og Sundhedsudvalget

6.01 Midler til understgttelse af veteranindsatsen pa Veteranhjemmet

Familie og pargrende omkring veteraner, er ofte meget belastet i det der kan veere komplekse udfordringer i
dagligdagen, grundet mentale gener efter udsendelser. Det er derfor vigtigt man kan mgdes i stgrre
faellesskaber, hvor man har mulighed for at sparre med andre pargrende, og danne fallesskaber som kan
understgtte udfordringerne, der rammer familier og pargrende. Det er bekymrende at man fjerner en
mulighed for at afholde kulturel dag, da det kan minimere muligheden for at skabe et stgrre feellesskab,
omkring en gruppe mennesker der kan vaere sarbare i dagligdagen, grundet traumatiske oplevelser.

6.02 Restpulje fra minifleksjobordningen pa 5 timer
Der er ingen kommentar til dette.

6.03 Specialiseret genoptraening - forventet mindre forbrug
Der er ingen kommentar til dette.

Senior- og Socialudvalget

7.01 Nedlaeggelse af Brobygning til Feellesskaber

Det vil give mening, at de gvrige instanser der refereres til i besparelseskataloget, formidles til de borgere der
er i malgruppen herfor. En opmaerksomhed omkring dette bgr ogsa vaere, at manglende handholdt indsats vil
minimere borgers malgruppens evne, til at fremme eget social tilvaerelse.

7.18 Reduktion i Visitation Senior

Der tales her ind i en generel omlaegning af visitationsomradet, og en forventelig ggning i
sagsbehandlingstiden. Vi har i beskaftigelse inden relation til Visitations Senior, men oplever lange ventetider
pa fx §85-bostptte. En ggning af ventetiden hos myndighed, vil kun skubbe den hjlp borgerne er berettiget
til yderligere, hvorfor dette bgr veere et opmaerksomhedspunkt.

7.25 Besparelse pa Rusmiddelomradet

Med den store besparelse, de star overfor, vil det unaegtelig fa konsekvenser i jobcentret ogsa. Der fremgar at
der vil skulle spares 4,5 arsveerk og angiveligt i alkoholfunktionen. Hvis dette sker, vil borgerne skulle finde
hjzlp et andet sted. Evt. i anden kommune eller hos egen leege. Privatpraktiserende lseger oplever vi er
pressede og det er i forvejen sveert at fa en tid hos dem, ikke mindst med mere komplekse henvendelser, som
misbrug unaegtelig er. Hvis borgeren skal til Middelfart, Kolding eller Vejle, vil det vaere forventeligt at en del,
ikke kommer afsted til behandling - Det er sveert nok uden afstanden. Det vil fa gkonomiske konsekvenser for
byen, da det i flere tilfeelde er misbrug, der er den begraensende faktor for at kunne varetage et job.

Det giver bekymrende tanker, bade ift. den enkelte misbruger men bestemt ogsa ind i vores arbejdsopgaver
med de pagaldende borgere, da den ekspertise der ydes fra misbrugsbehandlerne ikke findes andre steder.

7.28 Lukkedage og reduktion i abningstider - Din Indgang og Stoppestedet

Besparelserne i Din Indgang, Stoppestedet og Bostgtten vil have en negativ indflydelse pa Jobcentrets
ressourcesvageste borgeres psykiske tilstand og livskvalitet, og nedsaette borgerens potentiale for at blive en
del af arbejdsmarkedet.

Din Indgangs "forebyggende forlgb” er borgerens startskud til at finde ressourcer frem, i takt med at de far
stgtte til at handtere deres fglelser og far redskaber til at mestre deres liv. De bliver hjulpet til laegen, i



psykiatrien osv., sa de kommer i rette behandling. Nar der er styr pa det basale, kommer overskuddet til
arbejdsmarkedet. | flere tilfaelde er "Forebyggende forlgb” ogsa med til, at kvalificere et eventuelt behov for
en lengerevarende og maske endda permanent stgtte, i form af §85-bostgtte.

Stoppestedet redder for mange af jobcentrets ressourcesvage borgere et dagligt maltid, hjeelper med at de far
brudt ensomheden og mgder ligesindede at spejle sig i, hvilket i sig selv har en mentalt sundhedsfremmende
effekt.

Besparelser pa disse sociale og paedagogiske stpttende forlgb vil have en negativ afsmittende effekt pa
arbejdsmarkedsrettede forlgb i Jobcentret, og vil medfgre flere fgrtidspensionister, idet disse personer aldrig
vil komme til at bidrage pa arbejdsmarkedet uden denne stgtte, som ikke leveres af andre instanser.

7.31 Omlaegning: Bostgtte med fremmgde

En meget stor andel af jobcentrets ressourcesvageste borgere har psykiatriske diagnoser. Nogle er psykotiske,
andre genrelet forhindret i at deltage i almindelig dagligdags livsfgrelse, og samfundsdeltagelse. De kan ikke
klare deres hjem, vaere sammen med andre mennesker, og/eller har kognitive vanskeligheder eller styres af
tvangshandlinger i en grad, hvor de isolerer sig fra omverdenen. Hvis ikke bostgtten kan stgtte disse borgere i
deres hjem, og stgtte dem til at komme ud af deres hjem, isolerer de sig. Jobcentret har et meget teet
samarbejde med bostgtterne. Der er borgere, der ikke kan mgde op i jobcentret uden deres bostgtte. Stgtten
er uundveerlig, i arbejdet med borgeren henimod arbejdsmarkedet.

En stor del af disse borgere vil aldrig kunne ga ud af deres hjem for at ops@ge bostgtten pa et kontor. Her ma
stgtten hjem til dem.

@konomi- og Erhvervsudvalget

9.03 Afskaffelse af julegaven

At spare julegaven nar gkonomien er sa presset er svaert at modsige, om end det for nogen er en
anerkendelse af den indsats der ydes ekstra, hver dag man gar pa arbejde. Det trykte eksemplar af julehilsen
fra Borgmester og direktion, ser vi ikke som veaerende en ngdvendighed. En e-mail vil kunne det samme.

En mere fysisk hilsen, som fx et faellesmgde online, kunne overvejes.

9.10 Tilpasning af den virksomhedsrettede indsat i Fredericia jobcenter

| dag er der 16 virksomheder med i Erhvervsmentornetvaerket, og 17 erhvervsmentorer er tilknyttet denne
indsats. Der er tale om en serlig indsats baret af frivillighed, relations skabende tilgange og venskab der
opstar mellem borger og mentor.

Der har veeret en justering af malgruppen, for at kunne imgdekomme ikke kun de unge, under 30, men ogsa
andre over 30 ar. Indenfor det seneste ar har der vaeret 20 borgere tilknyttet et mentorforlgb i netvaerket.
Malgruppen har bade bestaet af unge under 29 ar og andre borgere over de 29 ar.

Erhvervsmentoren i jobcentret (team Job og Udvikling) har brugt 2 dage om ugen pa opgaverne forbundet
med Erhvervsmentornetveaerket, hvorfor vi ikke forstar hvordan besparelsen taler ind i 1 arsveerk.

Erhvervsmentoren har specialviden pa omradet som brobygning, naer og relevant kontakt til interne og
eksterne samarbejdspartnere samt Ipbende opkvalificering af mentor. Erhvervsmentoren har ogsa viden om
de handicapkompenseringer ordninger samt handtering af funktionsnedsattelser, samt erfaring med
handholdt indsats og inklusion af folk med funktionsnedsaettelser pa arbejdsmarkedet, og ngdvendigheden



for eftervaern. Derudover har erhvervsmentoren lang erfaring med afholdelse af netvaerksmgder og
sagsbehandling.

Tilbuddet om tilknytning til en mentor i erhvervsnetvaerket teenker man i Forvaltning skal spares veek og
overga til Business Fredericia, som ikke har fokus eller erfaring med handholdt indsats eller de ordninger, som
f.eks de handicapkompenserende ordninger, som erhvervsmentoren bruger i arbejdet.

For alle de borgere der har benyttet sig af Erhvervsmentornetvaerket har den relation, som skabes mellem
dem og arbejdsgiver haft en helt szerlig veerdifuld betydning for dem, fordi de her har faet troen p3, at de ogsa
har en plads pa arbejdsmarkedet. Denne livsvigtige mulighed vil forsvinde for disse borgere, hvis
spareforslaget vedtages.

Konsekvens ved at lukke Erhvervsmentor Fredericia ned bliver ogsa, at Fredericia Kommune formentlig ikke
kommer til at efterlever de beskaeftigelsespolitiske mal for 2024, som netop er mal som netvaerket stgtter op
under. Og hvis der ingen tovholder er pa netvaerket, sa mister Fredericia Kommune ogsa veerdifulde lokale
ildsjele bag Erhvervsmentor Fredericia.

Den nye retning i beskaeftigelsespolitikken siger, at kommunen skal have flere (70%) ud i virksomhedsrettede
forlgb, uddannelse, og opkvalificering pa kontanthjaelpsomradet. Da der er andre udfordringer end
arbejdslgshed. Nar man er aktivitetsparat kontanthjaelpsmodtager, er det vigtigt, at der er mentorer, som kan
stgtte disse ledige i at komme naermere det ordinaere arbejdsmarked.

Hvis man fjerner Erhvervsmentor Fredericia, risikerer man at miste en vigtig samarbejdspartner, der kan
hjeelpe ledige der er udfordret, pa andre omrader end beskaftigelse. Det kan blive en udfordring at na de 70%
pa kontanthjeelpsomradet, hvis man fjerner dette frivillige mentornetvaerk, ikke mindst set i lyset af de
besparelser der er sket pa mentoromradet historisk i Fredericia Kommune.

Kommentar til “Den pdgaeldende funktion har dog ikke haft konkrete sager, og det vil derfor kun i begraenset
omfang padvirke antal borgersager pr. medarbejder negativt”.

Det er ikke korrekt, at den pagaeldende funktion ikke har haft konkrete sager. Der er tale om i alt 32
borgersager (sagsstamme) udover erhvervsmentorfunktionen. Det er heller ikke korrekt, at det kun i
begranset omfang vil pavirke borgersager pr. medarbejder negativt. Idet de 32 sager vil skulle fordeles ud pa
nuvaerende kollegaer i teamet. Dette vil gge arbejdspresset for disse kollegaer.

Kommentar til sagsstamme pr medarbejder i Job & Udvikling

Det at lykkes som jobcenter i Danmark, er der evidens for kraever en lavere sagsstamme pr. medarbejder, jf.
punkt 1 under ”1.13 Opsamling vedr. indsatsmodel” i "Evaluering: Flere skal med 2, Bedre indsats til borgere i
ressourceforlgb og afklaringspuljen”.

Der bgr altid taenkes dynamisk if.t. antallet af jobformidlere (sagsbehandlere) kontra antallet af borgere pa
forsgrgelse, og denne dynamik bgr lzene sig op ad en sagsstamme pa 35 ledige pr. sagsstamme, nar det
geelder de aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere. Der bgr ligeledes skabes realistiske rammer for at lykkes,
pa tveers af de gvrige malgrupper af ledige, hvis man gnsker at nedbringe antallet af ledige generelt i
Fredericia Kommune.

9.11 Reduktion af tilgaengelighed til frontfunktioner i Danmarksstrade og pa radhuset

Kommentar til reduktion af abningstiden fra bade fronten i Danmarksstraede og fronten i Borgerservice

Der er hver maned mange kontante udbetalinger i Borgerservice pa Radhuset. Nogle af disse er pa vegne af
ydelsescentret, her kan det pt. veere ukrainere, som endnu ikke har faet en bankkonto — dette tager normalvis
hurtigt nogle maneder inden en sadan er oprettet. Det kan vaere en borger som er pa kontanthjaelp hvor
banken har lukket for NemKonto. | begge tilfeelde er det vigtigt at borgerne kan komme her og hente deres
ydelser, da det er deres forsgrgelsesgrundlag.



Vi har ogsa en del fgrtidspensionister som er pa administration, som har psykiske lidelser eller misbrug som
ikke kan handtere en bankkonto, da de ikke kan huske koder, smider havekort vak eller de grundet
misbruget har brug for at hente deres penge her hver dag, sa vi sikrer de har penge til hele maneden.

Fronten i Danmarkstraede er positiv overfor forslaget om at nedsaette dabningstiden med 1 dag om ugen med
henblik pa f.eks. at indfase f.eks. en frivillig 4 dages arbejdsuge pa 37 timer eller en 5 dages arbejdsuge pa
bade 37 timer, men ogsa faerre timetal og/eller fleksible arbejdstider m.v.

Lukkedagen vil kunne give mulighed for, at der kunne Igses administrative opgaver, grundet det ggede
arbejdspres ved en 4 dags abningsuge, forventeligt vil resultere i. Det vil ydermere give mulighed for
hjemmearbejdsdage for medarbejdere der historisk set har vaeret bundet til at skulle fremmgde, for at kunne
lpse deres opgaver.

Fronten i Danmarksstraede forventer pa baggrund af forslaget, at der vil ske en ekstra ggning af fysiske
henvendelser uden aftale med mere end 10 % i abningstiden. Fronten i Danmarksstraede foreslar pa den
baggrund, hvis spareforslaget vedtages, at abningstiden udvides til at imgdekomme de ekstra henvendelser
pr. dag, der vil komme.

Frontmedarbejderne i Borgerservice vil med dette spareforslag, og en besparelse pa personalet, fa gget vagter
i fronten, og vil derfor have brug for en ugentlig lukkedag til sagsbehandling, imens andre medarbejdere ser
ind i muligheden for en 4 dages arbejdsuge eller et mere fleksibelt arbejdsliv.

En konsekvens og et szerligt opmaerksomhedspunkt ved en ugentlig lukkedag er, at de borgere som kommer
ved skranken dagligt for at far udbetalt penge kontant (administration), ikke vil have den mulighed laengere,
samt den manedlige udbetalingsdag ogsa kan falde pa en lukkedag.

Det er ogsa vigtigt af fa talt ind i et fremtidigt serviceniveau, hvis vi bliver feerre til at Igse opgaverne, ikke
mindst i valgperioder og ved store ad hoc-opgaver som f.eks. MITID - fordi Borgerservice i dag ekspederer alle
borgere, der henvender sig inden lukketid, uanset om de har et nummer, og er blevet registreret pa
standeren.

Kommentar til betjening ved hjalp af robotlgsning fra fronten i Borgerservice og fronten i Danmarksstraede
Der er et forslag om, at den reducerede tilgeengelighed evt. kan afhjeelpes gennem investering i en
robotlgsning, en sakaldt Voicebot. Det er i spareforslaget naevnt at denne Igsning i dag pa et udviklingsstadie.

Vi arbejder i dag med straks afklaring, sa mindst mulige telefoner stilles videre ud i organisationen. Der skal
her ggres opmaerksom pa3, at en Voicebot ikke kan svare helhedsorienteret og tvaerfagligt, som vores
medarbejdere i Kontaktcentret kan i dag. Hvilket er en serviceforringelse over for de borgere der henvender
sig telefonisk. Her skal ogsa ggres opmaerksom pa det ofte er borgere der kraever ekstra hjelp og ofte har
flere spgrgsmal, der kraever straks afklaring.

Det vurderes ogsa at en Voicebot vil tage en del ressourcer til vedligeholdelse for at den kan give det optimale
udbytte, og vi er ikke en kommune med mere end 2 tastemenuer.

Fronten i Danmarksstraede er godt klar over, at den digitale robotlgsning kan vaere med til at betjene et
mindre antal borgere, som henvender sig.

Fronten er derimod bekymret for forslaget om at reducere tilgeengeligheden ved hjzlp af en robotlgsning,
fordi der i Fredericia kommune er szerligt mange ressourcekraeevende borgere, der ikke har fysiske eller
psykiske evner til at betjene en robot eller andre digitale Igsninger. Vi taler her om borgere som er tids- og
ressourcekravende for frontpersonalet i Danmarksstraede. De borgere vil alligevel have brug for hjaelp af en
medarbejder fra fronten.

Ift. ydelsen, har vi en bekymring omkring den Voicebot, der forventes implementeret i 2024.



Det kan godt veere man forventer en besparelse pa ca. 3 arsveerk ved udgangen af 2025, da man vil
implementere en Voicebot til at besvare opkald fra borgere. Vores bekymring er, at der vil komme flere
"fejlomstillinger” til Ydelsen, da der her allerede nu opleves, at borgere ofte ikke er klar over, hvilken ydelse
de modtager. Her vil en personlig betjening, kunne bremse de borgere, inden en fejlomstilling, da de
nemmere kan spgrge ind til borgerens henvendelse, for at kunne omstille borgeren til korrekt
ydelsesafdeling/medarbejder.

Frontpersonalet i Danmarksstraede betjener ikke kun borgerne, men ogsa hele personalet i
Danmarksstraede

Fronten i Danmarksstraede varetager telefonisk og personlig frontbetjening specialiseret det beskaftigelses-
rettede.

For fronten i Danmarksstraede kraever deres arbejde bade specialiseret viden jeevnfgr lovgivning, men ogsa
kompetencer til at servicere byens mange borgere ud fra de fysiske og psykiske udfordringer og spgrgsmal
som de har.

Frontpersonalet i Danmarksstraede servicerer dagligt kollegaerne i de forskellige teams i Jobcentret, ved
telefonisk og personlig frontbetjening. Dette betyder, at alle jobformidlere sparer tid ift. afbrydelser.
Frontpersonalet er her med til at optimere opgavelgsningen og mindske at arbejdsmiljget pavirkes negativt.

Hjzelp til "Mit sygefravaer” |gses af i dag af Fronten i Danmarksstraede i vid udstraekning. Dette vil veere en
opgave der vil betyde ekstraarbejde for Ydelsesmedarbejderne.

Fronten i Danmarksstraede er enig med Forvaltningen i konsekvenserne ved gennemfgrelsen inkl. de
arbejdsmiljgmaessige konsekvenser, hvis den foreslaede tilpasning og sammenlagning vedtages.

Fronten i Danmarksstraede straks-afklarer mellem 50-75 % af alle telefoniske henvendelserne, hvilket frigiver
tid til alle jobformidlere ift. sagsbehandling, samtaler m.v. Ved at sidde i fronten og tage disse telefoniske
henvendelser, varetages notatpligten og journaliseringen for borgerens jobformidler via frontens
medarbejdere.

De mange opgaver som Fronten i Danmarksstraede Igser telefonisk, skal man vaere opmaerksom pa ikke kan
varetages af en Voicebot, da denne hverken kan straks afklare eller I@se nogle af fglgende opgaver som fx;

Prgvning, udlevering, registrering og genbestilling af arbejdstgj er en stor opgave der ligger i Fronten i
Danmarksstraede. Hvis frontpersonalet i Danmarksstraede forsvinder vil dette betyde ekstra opgaver til
jobformidlerne i Jobcentret, der sa selv vil skulle sta for dette.

Borgerne tilbydes kaffe, the og vand. Det er Fronten i Danmarksstraede der sgrger for dette til borgerne.

Fronten i Danmarksstraede modtager og “omfavner” de sarbare borgere der tydeligt er nervgse/bekymret
over deres situation eller deres mgde - De har samtaler og en serviet til dem der har brug for det (af og til er
der ogsa brug for et kram eller en hand pa skulderen).

Fronten i Danmarksstraede fungerer som en sikring af, at borgere ikke bare gar op i huset, samt at der aldrig er
kollegaer der er alene i huset, grundet den fysiske bemanding der kraeves i fronten.

Hvis der taenkes af medarbejdere fra afdelingerne i Danmarksstreede kan allokeres rundt, skal der ggres
opmaerksom p3, at det vil mindske muligheden for at Igse koncentrationsopgaver, med de gentagne
forstyrrelser, som borgerhenvendelser ogsa resulterer i.

Safremt der ikke skal sidde personale i fronten i Danmarksstraede, vil det kraeve en @ggning af sikkerheden,
med en form for et indslusnings-system, der umuligggr at borgere blot kan ga ind i huset, uden at de fglges
ind af en medarbejder.



Kommentar til de 2 fronters forskellighed

Det er korrekt, at der pa Radhuset og i Danmarksstraede begge steder er funktioner med telefonisk og
personlig frontbetjening, men vi vil gerne understrege i vores hgringssvar, at der ikke kan ske en direkte
sammenligning med fronten i Danmarksstreede og fronten pa Radhuset.

Det er ikke naevnt i spareforslaget hvilken frontfunktioner (Borgerservice, Danmarksstraede, Ydelsen) der er
omfattet af spareforslaget som er pa 2,3 arsvaerk i 2024 og 3,0 arsveerk i arene frem. Borgerservice bemander
i dag 3 skranker i forhallen og ydelsen bemander 2 skranker i forhallen.

Her skal ogsa gg@res szerligt opmaerksom pa medarbejdernes trivsel, hvis denne besparelse vaelges i form af
gget arbejdmaengde/tidspres, gget sagsbehandlingstider, for slet ikke at neevne sarbarhed ved ferie og
lignende.

Frontvagterne i Borgerservice er fordelt mellem 7 medarbejder + 2 elever. Vagterne er fordelt ud fra et
arbejdsmiljgmaessigt hensyn med 2-3 vagter om ugen, af 2-3 timers varighed.

Der er 5 medarbejdere i kontaktcentret, hvoraf 1 er fuldtidsansat, 2 er deltidsansatte og 2 er ansat i flexjob
med fa timer. Den fuldtidsansatte hjelper med frontvagterne.

| Fronten i Danmarksstraede er der 3 fuldtidsansatte, 1 deltidsansat samt 2 der er ansat i flexjob.

Der er hgringsperiode sidelgbende med denne, i direktionens forslag til tilpasning af organisationen.
Direktionen naevner her "at det giver anledning til at genoverveje radhusets receptions-/frontfunktion mere
generelt, hvilket haenger sammen med tanken om udvikling af kommunens Borgerservice”.

Hvis spareforslag 9.11 vedrgrende Reduktion af tilgaengeligheden til frontfunktioner i Danmarksstraede og pa
Radhuset, og der skal ske personalereduktion pa 3 arsvaerk pa netop fronten, kan det blive vanskeligt at
udvikle i en i forvejen presset arbejdsdag, med laengere sagsbehandlingstider og flere vagter i fronten.

Det vil kraeve mange ressourcer samt en lang oplaeringsproces at skulle varetage frontekspeditioner pa
Radhuset. Der ses heller ikke naevnt noget i spareforslaget om, at der ved sammenlaegningen skal ske
oplaering pa tvaers. Der ekspederes nemlig pa mange forskellige fagomrader i Borgerservice og der er
vejledningsforpligtelse inden for Udbetaling Danmarks myndighedsomrader.

Hvis frontfunktionen i sparekataloget virkeligggres, altsa sammenlaegger Jobcentrets frontfunktioner i
Danmarksstraede med Radhuset, sa vil vi gerne fremhaeve fglgende, relateret til en eventuel sammenlaegning
af 7000-nummeret og 3600-nummeret.

| 2016 blev daveerende Kontaktcenter i Sjellandsgade (nuveerende Front i Danmarksstreede) sammenlagt med
Borgerservice (kontaktcentret). Det blev aldrig en succes, og derfor blev denne sammenlagning rullet tilbage i
2021.

Dengang fik man aldrig den ngdvendig oplaering ift. den fzelles opgavelgsning, det affgdte gget sygefraveer og
at god arbejdskraft og viden forsvandt. Erfaringerne fra dengang sidder stadig i flere af de kollegaer, som er
her i dag.

Fronten i Danmarksstraede papeger, at de to fronter arbejder med vaesentlige saerskilte lovgivninger og
specifikke kommunale tiltag, hvilket ogsa fremgar af opgavedefinitionen ovenfor.

Fronten i Danmarksstraede finder det problematisk at skulle hgre til i Borgerservice og under Chef for Unge og
Uddannelse, nar det er beskaeftigelsesomradet pa alle niveauer, de i dag servicere. De papeger, at der vil veere
vigtig information der gar tabt ved ikke at vaere fysisk til stede i Danmarksstraede, f.eks. ved ikke at deltage i
personalemgder i jobcenterregi, og ved ikke at veere en del af hverdagen i jobcentret med alt hvad der hgrer
sig til pa omradet af forandringer og nye tiltag.



Opgaverne i de respektive afdelinger og teams
Skranken i forhallen bemandes af medarbejdere fra Borgerservicecentrets Team Center og Ydelsen.

Kontaktcentret bemander telefonen pa kommunens 7000-nummer.
Foruden denne opgave handteres der forskellige administrative opgaver og egentlig sagsbehandling, inden
for:

e Bestilling af laegekgrsel

e Ansggning om skolebuskort

e Refusion af helbredstillzeg

e Administrative opgaver vedr. mellemkommunal refusion
e Bestilling af blomster til borgers mzerkedage

e Kontrolopteelling af kontanter i Borgerservice

e Vedligeholde Selvbetjening.nu.

Foruden det hjeelper Kontaktcentret i dag 3600-nummeret, har fast ugentlig vagt i skranken, og siden foraret
2022 har de grundet manglende ressourcer i Familieafdelingens forkontor, hjulpet med deres telefoniske
henvendelser.

Medarbejderne i Team Centers primaere opgaver, bestar af sagsbehandling bl.a.:

e Fripladstilskud

e Administrationsborgere

e Vielser

e Sygesikring

e Pension

e Beboerindskudslan

e Indrejser

e Ansggninger om fritagelse vedr. digital post/digital fuldmagt
e (Pkonomiske afstemningsopgaver

De hjzlper borgerne med diverse digitale ansggninger, tveerfagligt samarbejder med andre afdelinger og
udviklingsopgaver/projektdeltagelse i forbindelse med implementering af nye fagsystemer.

Kommunerne har pligt til at hjelpe alle borgere med de opgaver som ligger hos Udbetaling Danmark.
Personalet i Team Center/Borgerservice skal derfor hjaelpe borgere med at sgge boligstgtte, pension,
bgrnetilskud som enlig, ansgge om at fa udbetalt bgrnebidrag samt diverse opdatering af borgernes
oplysninger hos Udbetaling Danmark. Selvom en borger kan veaere digital i form af et MitID, er der mange som
er usikre pa hvordan man sgger korrekt, og derfor henvender de sig hos os i Borgerservice.

Fronten i Danmarksstraede har flere forskellige opgaver ogsa, og hjelper forskellige afdelinger med opgaver
relateret til "deres” ledige, bl.a. for og relateret til:

Sygedagpenge

e Mitsygefraveer.dk
e Skemaer “Genoptaget arbejdstid”
e Udlevering af diverse skemaer - nar borgeren er fritaget for digital post

Kontanthjzelp/uddannelseshjalp/enkeltydelse/engangsydelse

e Vejledning om hvordan man navigerer pa borger.dk
e Bestilling af visiationstid/uddannelsesafklarende samtaler gives med det samme, nar borgere
henvender sig fysisk som telefonisk



e Erder lang ventetid til hjaelp hos Ydelsen, hjeelpes borgeren her
e Erder tale om sarbare borgere (typisk borgere med diagnose(r) der bliver stresset af arbejdsgangen),
laves ansggning om kontanthjzelp/enkeltydelse o.l. her

Handtering af arbejdstgj (til borgere i fx virksomhedspraktik/nyttejob o.l.)

e Udlevering af tgj og sko, hvor bevillingen kontrolleres pa sagen i fagsystem
e Registrering af udleveringen i fagsystem
e Genbestilling af tgj, hos leverandgr

Jobnet/jobrettede opgaver

Hjzelp til at joblogge

e Job fra Jobindex pa tavlen - Huske de borgere som har fortalt hvad de leder efter, sa opslagene er
jobrettede

e Vejledning med jobsggning - laese ansggninger igennem samen komme med forslag

e Oprette borgere pa Jobnet

e CV-vejledning - Hvordan ggr man CV sggbart pa Jobnet

e Hjaelp med profilbeskrivelsen pa Jobnet CV

Nye borgere pa ressourceforlgb og fleksjobbere

e Modtage/udlevere samtykkeerklaeringer, vejledning i arbejdsgangen o.l. samt de administrativt afledte
opgaver heraf

Borger.dk
¢ Almindelig vejledning i de forskellige ydelser der kan sgger (bgrneydelser, boligsikring mv.)
Integration

e Kontrollere om borgeren der henvender sig i relation til hjeelp vedrgrende ydelse hgrer under
integrationsteamet

@vrige opgaver

Hjeelp til bestilling af bgrneattest

Hjzelp til adgang til Boligportalen.dk

Book tid online til andre afdelinger (fx borgerservice)

Udtraek af ATP-lister (fx til brug ved ansggning om ret til tidlig pension (Arne pensionen)

Udtraek fra ”"Min sundhed” - diverse laegejournaler til eksisterende sag i jobcentret

Udlevering af diverse foldere fx
o ”Nar du ikke laengere er berettiget til tabt arbejdsfortjeneste”
o ”DinIndgang”
o "Exit program”
o Samt oversigt og kontaktinformationer til diverse vikarbureauer

Der tages ydermere imod diverse post fra borgere.

Kommentar til “Frontfunktioner kan udvides yderligere med f.eks. at genvurdere placering af opgaverne ift.
pas og karekort”

Opgaven blev 01.09.2017 flyttet fra Borgerservice til biblioteket sammen med 2,5 arsvaerk, og vi papeger, at
ingen af de nuvaerende medarbejdere i Borgerservice har kendskab til den tungere sagsbehandling omkring
pas og kerekort.



Her skal ogsa gg@res opmaerksom pa de fysiske rammer i Borgerservice/forhallen. Vi har vaesentligt mindre
plads efter ombygningen/radhusrokaden i 2021.

Arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Fronterne i Danmarksstraede og pa Radhuset har mange forskellig artede henvendelser, som handteres
dagligt.

De handterer mange problematikker, og yder en bred service. En service der er anbefalet i undersggelse lavet
i 2017, hvor davaerende byrad ville bedre kommunes omdgmme, og en af anbefalingerne var hurtig og
effektiv handtering af borgerhenvendelser.

Medarbejder i bade fronten i Danmarksstraede og i fronten pa Radhuset har haft l&engerevarende sygefravaers
perioder, grundet travlhed og mange opgaver, eks. handtering af Ukraine indsatsen. Der har vaeret periodevis
behov for at fa medarbejder til at hjeelpe kollegaer i fronten, fra andre afdelinger, grundet travihed,
sygefraveaer og ferieafvikling.

Hvis man veaelger at reducere pa medarbejder der handterer borgerhenvendelser, opstar der et yderligere pres
pa et omrade der i dag allerede er presset. Dette kan medfgre utilfredse borgere, flere sygemeldinger blandt
medarbejder, og stgrre behov for at traekke medarbejdere ind fra andre afdelinger, som i forvejen har mange
opgaver der sa kommer til at vente.

9.12 Nedlaeggelse af kommunal geeldsradgivning

Nuvaerende gezldsvejleder er ofte en del af den hjalp, man tilbyder borgere der har belastet gkonomiske
forhold. Kontanthjalpsmodtagere har ofte gzaeld, som kan pavirke deres muligheder for at deltage i
beskaeftigelses rettede forlgb. Her har gaeldsvejleder hjulpet med at fa overblik over det gkonomiske raderum,
hvorved en af mange barrierer, for at kunne komme tilbage eller neermere det ordinaere arbejdsmarked
reduceres. Gaeldsradgivning er med til at forebygge, at folk bliver sat ud af deres boliger, hvilket igen koster
kommunen penge.

9.13 Reduktion pa beskaeftigelsesomradet

Alle foresldede afdelinger har mange opgaver i forvejen, da der gennem en arraekke har vaeret besparelser og
nedgang i medarbejder, men ikke opgaver.

Det har medfgrt at flere medarbejder har fundet anden beskaeftigelse, og mange af disse stillinger er ikke
blevet genbesat.

Nar en medarbejder forlader en afdeling, skal arbejdsopgaver der ikke Igses fordeles blandt kollegaer, hvilket
er et ekstra pres i en i forvejen travl hverdag. Dette gger sygefraveaeret i flere af afdelingerne, hvilket belaster
opgavelgsningen og de medarbejder der er til streede i afdelingerne. Ved laengere varende sygefravaer, sker
der igen en fordeling af arbejdsopgaver til den resterende gruppe medarbejder, til der er fundet en vikar eller
ny medarbejde. OBS pa at ikke alle opsagte stillinger bliver genbesat.

Der er indgaet fratreedelses ordninger i flere tilfaelde, da det ikke er lykkedes den enkelte medarbejder at
vende tilbage til sine arbejdsopgaver. Dette pavirker medarbejder i afdelingerne idet der opstar usikkerhed
omkring sikkerheden i ansaettelser.

Hvis man veaelger at gennemfgre en reduktion af en medarbejder i ovenstaende afdelinger, vil der opsta
yderligere pres i driften, og et mere belastet arbejdsmiljg, hvilket med stor sandsynlighed gger sygefraveer og
presset pa resterende medarbejder. Der ggres obs. pa, at der er hgjt sygefraveer i Fredericia kommune, hvilket
kunne veere en konsekvens af tidligere besparelser, og at medarbejder dagligt udszettes for hgjt pres i drift og



arbejdsmiljg.

Der er bekymring for at man har fjernet en leder i Virksomheds service, idet det er et team der har mange
opgaver inden for beskaftigelse, og der er behov for en leder der kan samarbejde med alle relevante
omrader, da det ma forventes at der kommer flere opgaver til dette team, grundet den nye beskaeftigelses
politik. Dette kraever en smidig og effektiv indsigt i driften og medarbejders kompetencer, hvilke ikke ses som
en mulighed, da nuvaerende daglig leder har faet nye opgaver laengere oppe i organisationen. Der frygtes
derfor at der kan opsta flaskehalse, eller man ikke pa samme vis kan lgfte opgaver effektivt, da der ikke er den
viden fra nuvaerende daglige leder.

Jobbank
Set i lyset af alle de besparelsesforslag der er i spil, vil vi gerne opfordre til at der taenkes ind i en jobbank i
Fredericia Kommune. Der ses pt. flere stillinger der opslas med tiltraedelse i indevaerende ar.

Vi kan naturligvis ikke sige noget om, hvorvidt disse stillinger er absolut ngdvendige, hvorfor gnsket er, at der
overvejes en pausering af beszettelse af ledige stillinger, hvor muligt. Dette for at holde pa de mange gode
kollegaer, vi risikerer at miste, afledt af de spareplaner der effektueres.

Indsendt pa vegne af FMU Beskaftigelse og Borgerservice

Martin Rubaek Winther Jgrgensen
Naestformand

FMU Beskaeftigelse og Borgerservice
Fredericia Kommune



Til Fredericia Kommune vedr. hgringssvar til budget 2024-2027

Jeg er kommet pa Kringsminde siden 1990’erne. Det var i Kamma Varmings tid, og vi mgdtes til faellessang
en gang om maneden. Dengang kunne Kamma ogsa bede om hjalp til et “abenhus arrangement” — og det
gjorde vi med glaede.

For en del ar siden blev det sa til, at jeg kommer om mandagen pa systuen. Her reparerer vi det
gammeldags tg@j, som alle vi frivillige har pa ved “aben hus arrangementerne”. Det er et interessant arbejde,
fordi man lzerer mange nye teknikker og arbejdsmetoder. Der er ingen ”laerer” ansat, men vi leerer af
hinanden, og har et godt feellesskab pa den made. Foruden at sy nyt tgj og reparere tgj, stryger vi ogsa —
iseer forklaederne — det t@j, som alle frivillige har pa ved “aben hus”. Desuden er det ogsa pa systuen, der
bliver strikket trgjer efter en gammel opskrift, og af Kringsmindes eget farvede garn; trgjer, som de frivillige
bruger ved dben hus arrangementerne. Vi er selvfglgelig ogsa med til at planlaegge de "pigesysler”, som skal
med pa “aben hus arrangementerne” — det er jo ikke de samme hver gang. Der er derfor mange ggremal
alene pa systuen, og det er jo ikke noget vi g@r for os selv, men i allerhgjeste grad for at besggende kan fa
gleede af at se, hvordan livet blev levet i “gamle dage” i 1850 — 1950.

Alt det, der sker pa garden, er som at opleve ens egen barndom, ikke kun for os frivillige, men ogsa for alle
besggende, og de er meget interesseret i, det vi laver. Det er et stort plus for Fredericia Kommune, at vi kan
tilbyde den slags “underholdning” til publikum. Mange af aktiviteterne kan besggende ogsa fa lov til selv at
prgve, nogen gange mod en mindre betaling, og det er de rigtig glade for. Der er altid en positiv
tilbagemelding fra publikum. Bgrn kan fa lov til at se, hvor maden kommer fra, fordi der er en stor
kekkenhave, som ogsa bliver vedligeholdt af frivillige, og tillige et mindre dyrehold. For mange bgrn er mad
jo bare noget, man enten hiver op af dybfryseren eller kgber hos kgbmanden.

Jeg mener at Fredericia Kommune kan veere stolt af at have sadan et sted som Kringsminde er.
Venlig hilsen

Eva Ohlsen
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Hermed BUPL Sydjyllands hgringssvar vedr. Fredericia Kommunes ‘Budget 2024 —
besparelseskatalog’:

Hvor er visionerne for bgrne- og ungeomradet?

BUPL Sydjylland ser med dyb bekymring og stor frustration pa dette besparelseskatalog, hvor
flere af forslagene vil ramme kerneopgaver inden for bgrne- og ungeomradet meget hardt.

BUPL Sydjylland har sveert ved at forene sparekataloget med den vision for fremtiden
('Fredericia — fremtidens centrum’), som byradet vedtog for blot fa maneder siden. Her er en
af hovedvisionerne at vaere ‘bgrnefamiliernes fgrstevalg’. BUPL Sydjylland er ngdt til papege,
at det er meget vanskeligt at blive familiernes fgrstevalg — eller bare andet eller tredjevalg —
nar man udhuler normeringen i institutioner og SFO, skaerer ned pa kvalitet og faglighed,
lukker fritidstilbud til de 10-12-arige og forringer indsatsen i forhold til bgrn med seerlige
behov (for blot at naevne nogle af spareforslagene i kataloget!)

Benchmarking giver anledning til frustration

Derudover vil BUPL Sydjylland gerne papege, at retorikken i en stor del af spareforslagene
skaber stor frustration hos rigtig mange padagoger i kommunen, idet argumentationen for
flere af besparelserne hviler pa sammenligninger med de omkringliggende kommuner. For
det fprste er det overordentligt vanskeligt at lave den slags benchmarking, hvor man ud over
beliggenhed, befolkningssammensaetning mv. ogsa bgr tage hejde for organisation og
ledelsesstruktur, som kan variere meget inden for de enkelte omrader i de forskellige
kommuner. For det andet giver sammenligningen anledning til stor frustration hos
padagogerne 'pa gulvet’, nar de simpelthen ikke kan genkende tallene fra kommunens
regneark i deres hverdag. Hvis virkeligheden er, at det er sveert at deekke en vagtplan ind fra
abning til lukketid, at man gentagne gange star alene med store bgrnegrupper, og at man er
eneste paedagog pa en stue eller i en SFO og derfor alene om at sikre det faglige niveau — sa
klinger det hult at fa at vide, at Fredericia sagtens kan spare pa bgrne- og ungeomradet, fordi
forholdene i omkringliggende kommuner - i hvert fald pa papiret i et regneark —
tilsyneladende er endnu ringere.

Derudover vil BUPL Sydjylland ggre opmasrksom p4, at vi oplever et gget pres pa
arbejdsmiljget i institutionerne, fordi de mange og gentagne spareforslag fra kommunen
skaber stor usikkerhed, uro og utryghed blandt paadagoger og ledere — og i gvrigt ogsa hos
foreeldre og barn.

BUPL Sydjylland Du kan ogsa kontakte os fra

Gejlhavegard 14 B — 6000 Kolding — TIf. 3546 5400 Mit BUPL pa bupl.dk
sydjvlland@bupl.dk — bupl.dk/sydjvylland



Herunder BUPL Sydjyllands kommentarer til de enkelte forslag:

4.02 Glidende overgang til alle kommende skolebgrn i folkeskolen

BUPL Sydjylland er positiv over for at give kommunens bgrn den bedste overgang mellem
begrnehave og skole. Dog er BUPL Sydjylland bekymret for den effekt, den glidende overgang
har pa normeringen. Som det ser ud i forslaget her, vil de bern, der deltager i fgrskoletilbud, fa
forringet deres normering i forhold til bgrnehavebgrnene. Det fremgar dog ikke, hvilken
tildelingen der fremover vil vaere til bgrn i glidende overgang. Skal bgrnehavebgrn i glidende
overgang have 90 procent eller maske blot 50 procent af den tildeling, de ville fa, hvis de
stadig gik i bgornehave? Samtidig betyder forslaget, at normeringen i hele dagtilbuddet bliver
lavere, og at der dermed ogsa sker en normeringsforringelse for de bgrn, der bliver i
bgrnehaven.

BUPL Sydjylland frarader derfor, at forslaget gennemfgres, uden at der medfglger midler til
normering.

4.04 Nedlaeggelse af deltidsmodul

BUPL Sydjylland bifalder forslaget om at nedleegge deltidsmodulet pa 37 timer i dag-
institutionerne. Dette modul har i praksis betydet en udhuling af normeringen, idet — som det
ogsa beskrives i forslaget — ordningen flere steder har betydet en lavere andel af personale til
at bemande den fulde abningstid. Forslaget vil ligeledes ggre det mindre tungt administrativt,
nar faerre moduler skal administreres. Normeringen i den enkelte institution vil altsa kunne
forbedres, hvis — og dette er meget vigtigt — den nuvaerende ressourcetildeling bevares.

BUPL Sydjylland stetter derfor forslaget med den nuvaerende ressourcetildeling.

4.08 Faelles ledelse i dagtilbud

BUPL Sydjylland er bekymret for den konsekvens, dette forslag vil have for ledernes og
paedagogernes dagligdag — seerligt set i forhold til den meget lille besparelse, forslaget vil
generere. Vi ved fra vores undersggelser, at naerveerende ledelse og mulighed for faglig
sparring i hverdagen er afgg@rende for et godt arbejdsmiljg og et velfungerende personale.
BUPL frygter, at dette forslag simpelthen vil ggre ledelsesspaendet for stort, hvilket vil veere en
markant belastning for badde ledere og paadagoger. Nar medarbejderne mangler synlig og
narvaerende ledelse i dagligdagen, kan det fore til gget arbejdspres og i sidste ende
sygemeldinger — og sa vil besparelsen ikke blot veere lille, men helt vask.

Desuden giver den foreslaede besparelse pad ledelsesomradet anledning til bekymring i
forhold til normeringen. Som udgangspunkt ber ledernes fulde arbejdstid veere helliget



den paedagogfaglige ledelse og udvikling af institutionen, men i flere institutioner er det i
praksis sddan — som det ogsa beskrives i forslaget — at lederne i en del af deres tid ogsa indgar
i normeringen. Nar der generelt bliver mindre ledelsestid, bliver der naturligvis endnu mindre
bernetid, og der er dermed reelt tale om en normeringsforringelse. Derudover vil nogle af de
ledelsesopgaver, som den paedagogiske leder hidtil har varetaget, alt andet lige overga til
paedagogerne, hvilket igen tager tid fra bgrnene og forringer normeringen yderligere.

4.09 Statsmidler til minimumsnormeringer

BUPL Sydjylland er steerkt bekymret over, at Fredericia Kommune vil reducere tildelingen til
dagtilbudsomradet med 2,9 millioner kroner. Kommunen far et bloktilskud til
minimumsnormeringer i 2024 pa 15,9 millioner kroner, og BUPL Sydjylland undrer sig meget
over, at disse midler ikke fuldt ud kommer til gavn ude i institutionerne. Det er de midler, der
skal vaere med til at sikre, at Fredericia Kommune ikke bare lever op til de lovbestemte
minimumsnormeringer, men ogsa at foraeldre og medarbejdere rent faktisk oplever, at der er
tilstraekkeligt personale i hverdagen. Her er det vigtigt at papege, at minimusnormeringer jo —
som navnet mere end antyder — ikke er et mal i sig selv, men et absolut minimum.

[ forslaget skriver Fredericia Kommune, at man pa nuvaerende tidspunkt lever op til lovens
minimumskrav. Her vil BUPL Sydjylland gerne papege, at kommunens beregning hviler pa tal
fra 2021. Det vil sige uden indregning af de foresldede besparelser og uden at tage hgjde for
den andring det vil have pa normeringerne, nar loven fra naeste ar kraever, at:

e ledere skal indgéa i normeringen med en vaegt pa 85 % frem for 100%

e de statslige puljemidler til sociale normeringer traeekkes ud af normeringsopgarelsen

e bgrn, der rykkes i bgrnehave, for de er fyldt tre ar, skal sikres en normering pa
minimum et paedagogisk personale pr. tre bgrn frem til den 1. i maneden, efter de er
fyldt tre ar.

BUPL Sydjylland har tidligere modtaget beregninger fra Fredericia Kommune baseret pa
budgettet fra 2023, hvoraf det fremgar, at kommunens budget svarede til en padagogisk
medarbejder per 3,0 vuggestuebarn og en padagogisk medarbejder per 6,1 bgrnehavebarn.
Dette balancerer altsa lige pa greensen af — og endda lidt under — minimum. BUPL Sydjylland
anser det pa den baggrund som uambitigst at reducere i budgettildelingen og er bekymret for,
om Fredericia Kommune med den foreslaede besparelse fremover vil kunne leve op til loven
om minimumsnormeringer.

4.10 £Andring i uddannelsesgrad fra 70/30 til 60/40




Det er med stor beklagelse, at BUPL Sydjylland laeser forlaget om at zendre i
uddannelsesgraden hos personalet i daginstitutionerne. Dette er et meget dyrt sted at spare —
bade for det enkelte barn, men ogsa for kommunen selv.

For bgrnene betyder besparelsen, at der bliver faerre voksne i dagligdagen, som med
baggrund i faglighed og uddannelse har kompetencerne til at understgtte deres udvikling og
trivsel og hjeelpe de bgrn, som har seerlige udfordringer og behov. Som det ogsa beskrives i
forslaget, har peedagogerne med deres faglighed en forebyggende effekt, idet de kan spotte
udfordringer hos bgrnene tidligt og seette ind med sociale indsatser, inden problemerne
vokser sig store og omkostningstunge. En besparelse pa paedagogandelen kan altsa fa
afggrende betydning for det enkelte barn, som maske ikke far den ngdvendige og fagligt
kvalificerede stgtte tidligt i livet. Men det kan ogsa fa betydning for kommunens gkonomi pa
sigt, hvis flere bern derfor ender med at have behov for ekstra tilbud og specialindsatser
senere ilivet.

Kommunen skriver i materialet, at man har sveaert ved at rekruttere tilstraekkeligt med
paedagoger. Denne besparelse vil blot ggre udfordringen stgrre, idet forslaget har en negativ
selvforsteerkende effekt. Nar man laegger flere opgaver og stgrre ansvar ud pa faerre
paedagoger, vil det gge arbejdspresset og forringe arbejdsmiljget. BUPL Sydjyllands frygter, at
dette kan resultere i flere sygemeldinger og st@grre personaleomsatning — og dermed (endnu)
stgrre rekrutteringsvanskeligheder.

Ydermere laeser BUPL Sydjylland forslaget sadan, at der faktisk sker en dobbeltbesparelse.
Nar institutionerne har budget til 70 procent paedagoger, men ikke kan rekruttere, sa bliver
midlerne i stedet brugt pa ekstra medhjselpere. Nar budgettet skaeres ned til 60/40, betyder
det altsa, at man bade skaerer ned pa graden af faglighed ogantallet af voksne i
institutionerne.

Nar der i regeringens intentioner omkring minimumsnormeringer star, at man sigter efter en
hogjere andel af peedagogisk uddannet personale, sa undrer det i gvrigt BUPL Sydjylland, at
Fredericia Kommune med dette forslag malrettet sigter efter en /avere andel.

BUPL Sydjylland opfordrer derfor kraftigt Fredericia Kommune til at bibeholde den
nuvaerende malsaetning om 70/30 og fremtidssikre omradet ved at satse pa opkvalificering og
afszette midler til, at medhjalpere og paedagogiske assistenter kan videreuddanne sig til
paedagoger. Dette kan fx ske via opkvalificeringspuljen. Veelger kommunen alligevel at a&ndre
iuddannelsesgraden, vil BUPL Sydjylland kraftigt anbefale, at der bliver tale om en midlertidig
og ikke en permanent sendring.

4.14 SFO — tilpasning af servicemodul




BUPL Sydjylland er dybt bekymret over, at Fredericia vil skaere ned i normeringen i
kommunens SFO’er. [ forvejen oplever mange SFO-paedagoger, at normeringen er presset, og
BUPL'’s seneste vilkarsundersggelse viser, at halvdelen af paeedagogerne i Fredericias
Kommunes SFO’er stod alene med hele bgrnegruppen, sidste gang de var pa arbejde. Over
halvdelen af paeedagogerne oplever desuden, at de kun i mindre grad eller slet ikke har
tilstraekkelig tid til at arbejde med bgrn i udsatte positioner. Pa den baggrund er det
forstemmende, at der med dette forslag vil blive mindre tid til det enkelte barn og faerre
ressourcer til at seette ind med sociale indsatser i forhold til de bgrn, der har brug for omsorg,
neerveaer, opmearksomhed og stotte.

I forslaget indgar desuden en decideret lukning af hele kommunens fritidstilbud til elever i 4.-
6. klasse. Her vil BUPL Sydjylland gerne henlede opmeaerksomheden pa, at Fredericia
Kommune ikke alene har en vision om at ggre kommunen til bgrnefamiliernes forstevalg.
Kommunen har ogsa en fritidspolitik ('Fritid er fremtiden’), hvori det fremhaeves, at "alle bgrn
og unge i deres fritid altid skal have et trygt sted at veere, hvor de udvikler sig og fgler sig
uundveerlige”. Vil Fredericia Kommune pa den baggrund virkelig std pa mal for, at der
fremover slet ikke skal veere et fritidstilbud til kommunens 10-12-arige bgrn?

I en tid hvor adskillige nggletal peger pa en markant stigende mistrivsel blandt bgrn og unge,
kan en besparelse pa SFO’en og en decideret lukning af fritidstilbud vaere medvirkende til at
skubbe yderligere til den negative udvikling. Et helt nyt forskningsprojekt fra DPU, Aarhus
Universitet, konkluderer, at netop SFO’er og klubber sikrer bgrn og unge gode rammer for
feellesskab og trivsel. Pa tveers af aldersgrupper peger b@rnene og de unge selv pa, at
mistrivsel isaer finder sted i skolen og i familien, men ikke i SFO’en eller klubben. Det er
tveertimod her, de finder et frirum fra mistrivsel.

Dette er meget tankevaekkende, nar mere end to tredjedele af skolepadagogerne i Fredericia
Kommune ifglge BUPL's seneste vilkarsundersggelse oplever, at et stigende antal bgrn og
unge ikke trives. Pedagogerne oplever desuden, at flere bgrn er ensomme, har angst, er
stressede og lider af skoleveegring. Det er dybt alvorligt, og det er netop den mistrivsel, der
kan forebygges ved at prioritere de gode fritidstilbud, sa be¢rn og unge med behov for tryghed
og feaellesskab ikke bliver overladt til sig selv og en skeerm, nar de har fri fra skole.

Desuden vil en normeringsforringelse i SFO’en pa samme made som i dagtilbud gge
udfordringen i forhold til at rekruttere kvalificerede paedagoger. Et gget arbejdspres, faerre
kollegaer og en hverdag, hvor man ikke oplever at komme omkring alle bgrn og yde en
optimal indsats, vil uden tvivl ggre det svaerere at skabe attraktive stillinger i kommunens
fritidstilbud.

En reduktion i tildelingen til fritid vil ogsa fa indflydelse pa ressourcerne i skolen, idet SFO2
har delt ledelse med indskolingen, og idet der desuden i udmgntningen bliver brugt
ressourcer fra fritidsomradet til fx vikardaekning i skolen.



BUPL Sydjylland tillader sig i @vrigt en stille undren over, at man saledes forringer
fritidstilbuddet i vaesentlig grad, samtidig med at man haever foraldrebetalingen. Dette
haenger darligt sammen og ansporer ikke ligefrem foraeldrene til at have Fredericia som
forstevalg.

4.16 SFO — to lukkeuger i sommerferien

Nar man reducerer i SFO’ens abningstid — uanset om det er i ferien, pa ugentlig eller pa daglig
basis — lsegger man et stort pres pa foraeldrene. Mange foraeldre gnsker ikke, at deres bgrn
skal veere i en fremmed SFO, og med forslaget her, er der altsa nu to fastlagte uger, hvor
foreeldrene kan fgle sig presset til at skulle holde ferie, hvilket bestemt ikke er muligt for alle.

Alternativet er, at en raekke bgrn, som har brug for et trygt og udviklende fritidstilbud, i stedet
vil ga alene derhjemme. Isaer for bgrn med szerlige behov vil lukkedage fa en forstaerket
negativ konsekvens, fordi mange af disse bgrn ikke kan rumme at skulle veere i en fremmed
SFO med paedagoger, der ikke kender b@rnenes udfordringer og mader at tackle dem pa.

En indferelse af lukkeuger i SFO’erne vil desuden betyde en reel normeringsforringelse.
Lukkeuger placerer ferien pa bestemte tidspunkter, men friger ikke i udgangspunktet
normering. En besparelse rammer derfor normeringen resten af aret. Dette er den helt
forkerte vej at ga set i lyset af, at SFO’erne i forvejen har en darlig normering.

4.20 Frederiksodde Skole — eendret serviceniveau

BUPL Sydjylland finder det dybt bekymrende med en besparelse af denne stgrrelse pa en
skole, der tager imod nogle af kommunens mest sarbare bgrn. En reduktion pa 10,5 arsveaerk
vil bade kunne maerkes blandt bgrnene og blandt det tilbageveaerende personale, der uden
tvivl vil fa et meget presset arbejdsmiljg.

BUPL Sydjylland finder sagsfremstillingen en anelse uigennemsigtig, og det fremgar fx ikke,
hvorvidt der i de 10,5 arsvaerk er tale om paedagogstillinger og evt. i hvilket omfang. Her er det
vigtigt at papege, at Fredericia Kommune har en meget hgj inklusionsgrad, hvorfor der her er
tale om meget sarbare bgrn, som har et stort behov for omsorg og st@tte. Det kan derfor fa
meget negative konsekvenser for netop denne gruppe af bern, hvis klassekvotienten haeves,
og hvis der samtidig bliver faerre medarbejdere med de paedagogiske kompetencer, der
kreeves for at stgtte bgrnene i deres trivsel og udvikling.

Investér i bernene - det betaler sig

Hvis Fredericia kommune virkelig gnsker at blive bgrnefamiliernes fgrstevalg, sa er det altsa
ikke nok at formulere en fin vision og legge den ud som pdf pa kommunens hjemmeside. Det
kraever ogsa handling bag ordene. For at blive valgt til af bgrnefamilierne — og for i gvrigt at
leve op til kommunens egen fritidspolitik — sa er kommunen nedt til at veere ambitigs og vise,



at man vil noget med bgrne- og ungeomradet. Det betyder fx at sikre en god normering og en
hej grad af kvalitet og faglighed i kommunens institutioner og SFO’er, at sikre reelle
fritidstilbud, sa ingen bgrn falder igennem, og at sikre rammerne for naervaerende ledelse og
et sundt arbejdsmiljg.

BUPL Sydjylland opfordrer politikerne i Fredericia Kommune til at investere i bgrnene — det
betaler sig.

Med venlig hilsen

Mette Tolstrup Ringstrgm Andersen
Naestformand
BUPL Sydjylland



Hgringssvar til sparekatalogets punkt 3.02, side 25:
"Stgtte til 6. Juli Cup afskaffes" - vedr. Bosaetnings- og Turismeudvalget.

De kom fra USA, Canada, Letland, Estland, Japan, Taiwan, Italien, Norge, Tyskland og fra Ukraine.
De havde en fantastisk oplevelse, da de deltog i drets 6. Juli Cup — den internationale konkurrence
i land art pa Fredericia Vold. De var begejstrede for byen og for voldene, og de lavede det ene
opslag efter det andet pa de sociale medier, Facebook, Instagram, WhatsApp m.m. med skgnne
billeder fra faestningsbyen Fredericia og fra volden. Det var billeder og historier, som efterfglgende
blev delt rundt i verden —rundt i deres hjemlande. Fredericia blev i den grad eksponeret — ikke
blot under selve konkurrencen ogsa efterfglgende, da de vendte hjem.

Da den norske florister Marit Pethsiri Silsand var kommet hjem efter konkurrencen, skrev hun
blandt andet om sine oplevelser pa volden:

- Mens vi jobbet pa Volden kom mange av Fredericias innbyggere innom med smil, nysgjerrighet,
spgrsmal og en genuin interesse for hva vi lagde. Det var barn, ungdom, foreldre, besteforeldre.
Det var familier som kom sammen, det kom enslige, det var de som kom med hundene. Det var
0gsd de som jogget og tok en rask stopp for a se. Det kom turister som ble positivt overrasket over
at det var aktivitet pd Volden. Sammen snakket vi om naturen, om kunst - om land art.

- Selv om det bldste og regnet kom noen ogsa tilbake flere ganger i Igpet av dagene for G falge
prosessen av det vi lagde. "Dette er en god grunn til G ta til Volden», sa de. Vi har fglt en sterk
kontakt med publikum pd denne mdten og vil takke for de mange fine samtaler. Det var hyggelig &
merke at publikum synes det var spennende med besgk fra Norge.

Som arranggrer sammen med Fredericia Kommune mener vi, at den internationale konkurrence i
land art har veeret med til at brande og profilere Fredericia i de seneste tre ar — og ikke mindst
saette fokus pa den historiske veerdi, Fredericia har. Fokus pa volden er fokus pa den unikke
byhistorie. 6. Juli Cup er med til at fortzelle historie om Fredericia, og hvis det tilmed affgder en
mangde begejstret aktivitet pa de sociale medier, kan det vel neermest ikke vaere bedre for
Fredericia.

Vi anerkender, at der skal spares og findes penge pa Fredericia Kommunes budgetter til
kernevelfeerden og til driften af byen. Fredericia skal naturligvis vaere et sted, hvor borgerne trives,
har det godt og far den hjzlp og stgtte, de har behov for — bgrnene skal have en god og tryg
skolegang. Men Fredericia skal ogsa vaere en by, der hylder den kulturelle mangfoldighed,
understgtter den kultur, som er med til at markedsfgre og profilere byen. Det er jo blandt andet
det, som folk flytter efter, nar de skifter bopaelskommune. Sker der noget kulturelt i byen.

Vi mener, at 6. Juli Cup er en lille men vaesentlig aktivitet pa den pallette af kulturbegivenheder,
der er i Fredericia. Nar vi tilmed tager med, at den eksponeres pa de sociale medier rundt i verden,
kan det kun vaere med til at skabe det, som Fredericia Kommune er optaget af — at ggre en forskel,
praecis som den har gjort op igennem sin byhistorie.



Der er ikke mange internationale land art-konkurrencer tilbage i verden, men for de professionelle
florister og blomsterkunstnere er de sa vigtige for udviklingen af deres fag, at de gerne betaler for
at kunne deltage i den slags. Denne fantastiske historie er Fredericia blevet en del af, og vi har
muligheden for at fastholde og udvikle den — hvis vi vil.

- Land art is an interesting thing that puts people on an equal footing with a certain time limit. And
they creates works which is a very creative and challenging process. Therefore the end result is
interesting for both participants and viewers.

Sadan skrev de to lettiske florister Gunita Lazdina og Gunda Kigure, da de var kommet hjem efter
dette ars konkurrence. Og i lyset af, at det er blevet sveert at finde land art-konkurrencer, skrev de
folgende:

- Therefore, it is a great pleasure that right across the Baltic Sea there is an opportunity for such a
competition. Because the place is perfectly suited because of the diversity of nature and because of
the place (ups and downs). We hope that every year the competition will grow and will be able to
interest more and more participants. Many people know how to create beautiful works from
beautiful flowers, but to show the uniqueness and possibilities of natural material must be learned.
We hope to return one day to the 6th Juli Cup.

Som medarranggrer sammen med Fredericia Kommune er vi mere end klar til fortsat at traekke
det praktiske laes, fordi vi tror pa, at der pa sigt ligger en unik mulighed for at udvikle noget szerligt
og enestdende, som kun findes i Fredericia. Det kraever mod og arbejde, hvis man vil have noget til
at vokse og blive unikt. Den mulighed er der med 6. Juli Cup. Pa trods af corona blev konkurrencen
en succes i 2021, og i 2023 har den slaet alle rekorder med 16 teams, 32 florister fra 11 nationer.
Mange af dem er klar til 2024, og nye hold star ogsa klar ssmmen med toppen af den danske
floristbranche.

Vi anbefaler og opfordrer saledes til, at man lige giver 6. Juli Cup en ekstra tanke, nar man gar i
gang med at vinge de oplagte besparelsesforlag af - teenker over, hvor meget branding og aktivitet
rundt i verden, fra USA og Canada over Europa og Skandinavien til Taiwan, man egentlig kan kgbe
for det belgb, som 6. Juli Cup’en tegner sig for i det samlede sparebudget.

Det er rigtigt, som der star i sparekataloget, at 24 procent af budgettet pa de bevilgede 200.000 kr.
gar til de to medarranggrer, altsa undertegnede. Men det kan naeppe komme bag pa nogen, at det
koster at skabe kultur og aktivitet. De 24 procent af budgettet daekker vores arbejde med
planlaegning, koordinering, information og ikke mindst fem-seks dages praktisk arbejde 24/7 for to
personer, som igvrigt investerer langt flere arbejdstimer, end der rent faktisk bliver honoreret —
ganske enkelt fordi vi breender for sagen; personligt men ogsa i byens interesse.

Vi haber, at udvalget og byradet kan se ideen i at give 6. Juli Cup’en en ekstra chance — sa historien
ikke gentager sig. Det hele startede nemlig for mere end 20 ar siden, hvor 6. Juli Cup’en blev fgdt,

blev en succes og stoppede pa grund af besparelser.

Det hele startede ellers med et godt spgrgsmal.



Hvordan far man sat mere fokus pa den mindefest, som hvert ar den 5. og 6. juli fylder byen med
borgere, gaester og turister. Det var den davaerende borgmester og andre gode folk i Fredericia
Kommune, der stillede spgrgsmalet i begyndelsen af 00"erne. Svaret blev i fgrste omgang en
sakaldt udviklingsgruppe, der fik til opgave at udtaenke og udvikle nye aktiviteter, der skulle
understgtte og skabe mere interesse for de arlige 5. og 6. juli-dage. Flere spaendende aktiviteter sa
dagens lys dengang.

Den mest markante aktivitet, der kom ud af det kreative arbejde i denne ”6. Juli-gruppe”, var
skabelsen af den internationale blomsterkonkurrence 6. Juli Cup. Tre dage med farverige og
spaendende konkurrencer i blomsterkunst pa Radhuspladsen og land art pa volden.

6. juli Cup blev igennem tre ar en keempe succes, der trak andre store og markante florist-
aktiviteter til byen. Fredericia var blevet en interessant blomsterby, og florister rundt i verden
prioriterede den arlige internationale konkurrence.

Efter tre succesfulde 6. Juli Cup fra 2006-2008 stoppede konkurrencen. Fredericia Kommune skulle
spare. Finansieringen blev trukket. 6. Juli Cup var fortid — indtil 2021.

Er det her, vi er ndet til igen. Skal vi atter konstatere, at vi har investeret skattekroner i at fa noget
til at blomstre og blive en succes, og nar det sa BLIVER en succes, sa afliver vi det. Er det maden at
investere i kultur pa.

| Horsens har de en Middelalderfestival. Den startede i det spaede i 1992, fordi der var en tro p3, at
det var det rigtige at investere i og stgtte op om. | dag, 31 ar senere, er middelalderfestivalen
blevet en keempe succes med mange tusinde gaester hvert ar.

Vi siger ikke, at 6. Juli Cup er det samme. Men vi spgrger bare: Kunne vi ikke prgve at laere noget af
de succeser, der skabes andre steder? Kunne vi ikke i Fredericia Kommune leere, at det kraever
vedholdenhed, knofedt og mere end én byradsperiode at skabe kultur, der kan leve.

Efter 6. Juli Cup fra 2006 til 2008 blev Fredericia en blomsterby med andre internationale og
nationale konkurrencer samt faglige arrangementer indenfor den professionelle blomsterbranche.
Det kan vi blive igen. Der er, som vi ser det, oplagte muligheder for at arbejde med og udvikle 6.
Juli Cup’en, sa den kan understgtte de arlige mindefester, hvor blomster, kranse og planter jo som
bekendt spiller en vaesentlig rolle.

Med venlig hilsen

Lene Mgller Christiansen — Iris Blomster
Thomas Kvist Christiansen — Kvist Kommunikation

Fredericia den 11. september 2023



Hgringssvar budget 2024 Frederiksodde Skole

Det er med en stor og grundlaeggende bekymring, vi som ansatte laeser 1. budget udkast. Nar man kan laese
at 10-11 af ens kollegaer ikke laengere skal veere en del af opgavelgsningen, sa pavirker det pa alle mader os,
der hvor det er allersvaerest. En bekymring for sin naermeste teamkollega, en bekymring for at de elever
man arbejder for, ikke far samme muligheder, og at sma skrgbelige liv aldrig fik den chance, vi skylder dem.
At frustrerede foraeldre stadig star tilbage med ringe handlemuligheder for deres bgrn med szerlige behov.

Vores bekymring raekker dog ogsa laengere end fglelser og umiddelbare tanker; den er ogsa forankret i det
logiske grundlag for at traeffe velbegrundede beslutninger. Forslaget om at reducere serviceniveauet med 6
mil. kroner pa Frederiksodde ser ud til at vaere baseret pa en urimelig beskrivelse af vores nuveerende
niveau. Vi mener, at det er afggrende at vaere mere undersggende i forhold til dette grundlag, sa
beslutninger ikke treeffes pa et uoplyst grundlag.

For at illustrere dette, mener vi man bgr kigge pa fglgende:

| sagsoplaegget er fglgende tabel:

Skema over hgj takst
Fredericia 400.562 kr.
Vejle 360.350 kr.
Kolding 293.373 kr.

Vi anerkender, at en sadan tabel antyder et markant hgjere serviceniveau i Fredericia sammenlignet med de
omkringliggende kommuner. Dog b@gr man ogsa se pa fglgende tabel, som viser gennemsnitligt forbrug pr.
elev inden for specialomradet:

Skema over gennemsnitligt forbrug pr. elev pa specialomradet
Fredericia 297.890 kr.
Vejle 296.135 kr.
Kolding 282.739 kr.

Kilde: https://www.vejle.dk/media/52737/vedtaget-budget-2023 _til-net.pdf Side 55 samt https://www.kolding.dk/media/00vjlgms/budget-2023-
samlet-s%C3%A6t.pdf Side 31 + 38

Udgifter er regnet ud fra: Fredericia 70.6 mil. kr. for 237 bgrn, Vejle 204.3 mil kr. for 690 elever, Kolding
167,4 mil. kr. for 592 elever.

Det er vigtigt at forstd, at den hgjeste takst alene ikke forteeller hele historien om udgifterne. Et mere
informativt grundlag inkluderer den ovenstaende tabel over det gennemsnitlige forbrug pr. elev, som tegner
et helt andet billede af serviceniveauet. Det viser, at vores niveau er pa linje med Vejle og lidt over Kolding,
men i det store billede er serviceniveauerne ikke ret forskellige. Hvis man sa tog den sidste omkringliggende
kommune Middelfart med og kiggede pa deres specialskole, sa er forbruget 39.9 mil. kr. for 108 bgrn,
svarende til 369.444. kr. (kilde: https://middelfart.dk/media/pxuhxlzs/budgetdokument-2023.pdf). Vi er pé ingen made
markante i vores serviceniveau pa Frederiksodde tveertimod.

Gennemfgres en besparelse pa 6 mil. kr. giver det et budget pa 68.9 mil. kroner, og som forslaget ligger op
til betyder det for 21 elever mere end nuvaerende elevtal. Det giver altsa et gennemsnit pa 267.170 kr. pr.
elev. Dermed far vi et markant lavere serviceniveau (sammenlignet med omkringliggende kommuner) at



drive skole for, for de allersvageste og sarbare bgrn i Fredericia kommune. Derudover bgr man ogsa tage
andre faktorer i betragtning, sasom det sociogkonomiske indeks, hvor Fredericia med en score pa 1,22
ligger hgjere end alle andre kommuner i Jylland og markant hgjere end de omkringliggende kommuner, der
alle har en score under 1,00. Dette skal ogsa ses i sammenhang med en lavere grad af segregation blandt
specialskoleelever end i de omkringliggende kommuner. Samlet set indikerer disse faktorer, efter vores
opfattelse, behovet for velovervejede beslutninger. Vi kan ikke skeere ned pa elever med seaerlige behov, hvis
vi gnsker at give dem en retfaerdig chance for at lykkes som livsduelige borgere. Det giver simpelthen ingen
logisk mening at forfglge denne vej. Vi opfordrer kraftigt til, at man tager disse overvejelser i betragtning,
nar der skal traeffes beslutninger om det endelige budget.

Vi ma ogsa papege beslutningen om at implementere hele besparelsen fra begyndelsen af budgetaret.
Dette vil ikke vaere muligt uden at afskedige langt flere ansatte end den faktiske besparelse. Pa grund af
opsigelser og overenskomster kan man fgrst realisere besparelser efter 4-9 maneder, da 95% af budgettet er
gremaerket til personaleomkostninger. Dette betyder, at en beslutning om at spare hele belgbet fra starten
af budgetaret ville fgre til afskedigelser i et omfang, der langt overstiger 10,5. Et administrativt skgn
indikerer, at det ville kraeve mere end 25 afskedigelser for at realisere besparelserne i Igbet af budgetaret
2024. Det er simpelthen ikke en realistisk beslutning.

Beslutninger bgr dog ikke kun baseres pa tal og sammenligningsgrundlag. Der bgr ogsa tages hensyn til de
potentielle konsekvenser for det padagogiske grundlag, laeringsmaessige forudsaetninger og arbejdsmiljget.
| de fglgende afsnit vil vi redeggre for nogle af de konsekvenser, som personalet ser ved en gennemfgrelse
af denne besparelse.

| oplaegget ligges der op til en hgjere klassekvotient, grundleeggende til feerre faglige personaler pr. elev. En
sadan udvikling vil betyde, at de individuelle behov, som alle vores elever har, ikke imgdekommes pa
samme niveau. Det vil haeve stressniveauet for en gruppe bgrn, hvor ro og forudsigelighed er ufravigelige
forudsaetninger. Et gget stressniveau uanset diagnose pavirker indlaeringsmulighederne. Vores bgrn far
grundlaeggende darligere forudsaetninger for at laere. For at laere de kompetencer, der i sidste ende giver
dem muligheden for at lykkedes, med de handicaps og udfordringer de har. Nar ikke individuelle behov kan
impdekommes pa samme niveau, er vores helt klare faglige vurdering, at vi rummer en gruppe bgrn nu,
som vil veere tvunget i et andet og markant dyrere tilbud udenfor kommunen. Vi er grundlaeggende ikke
leengere i stand til at finde lgsninger for denne gruppe bgrn.

Ved at gge klassekvotienterne er der en oprigtig bekymring fra psykologerne i PPR, for at den ramme man
visiterer til, ikke laengere er tilstraekkelig for elever med handicaps og szerlige behov. Nar klassestgrrelserne
allerede nu er over 10 i flere klasser i et specialtilbud, naermer vi os en graense, hvor det fagligt set er
beteenkeligt at sikre en paedagogisk og laeringsmaessigt forsvarlig undervisning. Disse bgrn er visiteret til et
tilbud, hvor ro og sma hold er afggrende for deres muligheder for lzering og udvikling. Selv med gode tiltag
er skolens fysiske rammer allerede pressede for at rumme det nuvaerende antal elever. Yderligere
begraensning af den faglige personalekapacitet vil seette os i en endog meget vanskeligere situation med
hensyn til at opfylde vores opgave.

At haeve klassekvotienten er ikke den eneste konsekvens af dette forslag. Vi er ngdt til at revurdere de
opgaver, vi udfgrer, og indsnaevre dem til det, vi faktisk er betalt for at udfgre som en skole. Vi udfgrer i
gjeblikket fritidsopgaver for alle elever i 0.-10. klasse, selvom dette ikke ngdvendigvis er en del af SFO-
allokeringen eller elevtaksten. Vi har valgt at ggre det, fordi vi tror, at en helhedsindsats, ogsa fra skolens
side, er det bedste for elevernes trivsel og udvikling. Vi er nu ngdt til at reducere sadanne tiltag, hvilket
grundlaeggende vil resultere i betydelige forringelser for b@rnene og deres foraeldre. Disse forringelser vil



vise sig at vaere dyrere pa andre budgetposter, hvis svaert handicappede bgrn ikke laengere kan tilbydes
fritidsmuligheder i tilknytning til Frederiksodde.

Der er ogsa en helt grundlaeggende bekymring for den arbejdsmiljgmaessige vinkel. Nar
personaleressourcen reduceres, gges presset pa bemandingen. Det vil efter vores vurdering betyde en
stigning i opgaver, hvor personalet star selv med udadreagerende og voldelig adfaerd. Det har store
konsekvenser for de ansatte, som risikerer deres fysiske helbred og arbejdsliv. Hvis man tager
arbejdsmiljglovgivningen i betragtning, seetter man ledere i situationer, hvor de bevidst skal tilsidesaette
denne. Dette har grundlaeggende menneskelige konsekvenser, men ogsa mulige retslige konsekvenser for
lederne, som ikke er i stand til at leve op til lovgivningen. Det kan ikke vaere hensigten at man politisk tager
beslutninger, hvor lovgivning tilsidesaettes, nar der skal findes besparelser. Hvis man politisk treeffer
beslutninger, hvor ansatte ikke kan overholde galdende lovgivning, har vi grundlzeggende problemer, der er
stgrre end beslutningen i sig selv.

| dette hg@ringssvar vil vi i den grad ogsa geére opmaerksom pa en anden konsekvens i dette sparekatalog,
nemlig beslutningen om at centralisere det tekniske service personale. Som der star i 4.20 betaler vi ikke for
bygningsvedligehold. Men det er ikke hele fortaellingen, for en del af vores elevtildeling betaler vores
tekniske serviceleder, og hans medhjzlp. Vi mener, at beslutningen om at centralisere denne service bgr
undlade at inkludere vores tekniske serviceleder og medhjaelp. Han spiller en aktiv rolle i vores skoles
daglige drift til gavn for eleverne. Vi ser vores tekniske serviceleder som en integreret del af den
paedagogiske indsats pa skolen. Han er mere end bare et kendt ansigt for vores elever; han er en vaesentlig
del af deres dagligdag. Det er vigtigt, at han fortsat kan traeffe selvstaendige beslutninger om de opgaver, der
er ngdvendige for skolens bedste. Selvom andre modeller kan overvejes, mener vi grundlaeggende, at det
ikke er hensigtsmaessigt at fijerne denne opgave fra skolen.

Vi kunne bruge endnu mere af jeres tid og opmaerksomhed pa et mere uddybende hgringssvar end dette.
Men har forsggt at give en klar og tydelige fremstilling af, hvilket grundlag man bgr traeffe beslutningen ud
fra. Vi har ikke et markant hgjere serviceniveau pa nogen som helst made, her taler tallene en helt tydelig
virkelighed. En virkelighed vi ikke mener er fremstillet i forslaget, men som man bgr vaere undersggende
omkring i den endelige budgetlaegning. Derudover taler de padagogiske og udviklingsmaessige
konsekvenser ogsa et tydeligt sprog. Nar visionen 2033 for kommunen fokuserer pa bgrnefamilierne, gar vi
ud fra at det ogsa gaelder familier med bgrn med saerlige behov. Man gnsker politisk at give lige muligheder
for alle, det ggr man ikke ved at gennemfgre en markant besparelse pa 6 mil. kr. for de allersvageste. En
reduktion af fagligt personale betyder laeringsmaessige og udviklingsmaessige konsekvenser for bgrnenes
mulighed for, at blive selvsteendige og livsduelige mennesker. Beslutningen pavirker
arbejdsmiljpkonsekvenser, hvor man risikerer ansattes arbejdsliv og fysiske helbred.

Uanset om man ser pa dette ud fra et logisk, talbaseret grundlag eller fra et paedagogisk og menneskeligt
perspektiv, er resultatet det samme. Prisen betales af de mest sarbare bgrn med udfordringer, som allerede
har darligere forudsaetninger for deres liv, og af alle omkring dem: foraeldre, ansatte og det omkringliggende
samfund. Beslutningen om denne besparelse er derfor en beslutning om, i hvilken grad denne pris skal vaere
negativ, eller om vi fortsat gnsker at give bgrnene med de darligste forudsaetninger en reel chance for at
lykkes.

Pa vegne af de ansatte pa Frederiksodde skole

Christian Ellekrog



Fra: no reply

Til: kommunen

Emne: Digitalpost (69116418): Vaerestedet-stoppestedet hgrering (1847747)
Dato: 8. september 2023 16:07:19

Afsender:

Digitalpost Kontaktpunkt: Kommunens budget
Emne: Digitalpost (69116418): Vearestedet-stoppestedet herering (1847747)
Beskedens indhold:

Det er kommet til mit kendskab , at Fredericia Kommune har planer om at skeere pa
abeningstider og personale pa Stoppestedet/Din indgang.

Stoppestedet/Din Indgang er som bekendt beregnet for folk med sociale udfordringer et af
de omrader som kendetegner borger med udfordringer inden for dette omrade er at de ofte
isolere sig selv. Derfor er det af voldsom betydning, at et sted som Stoppestedet/Din Indgang
ikke pludseligt for skaret voldsomt i deres bevillingere.

Jeg ma derfor pa det skrapeste protesere mod endnu et overgreb mod den udsatte del af
befolkningen.

Jeg er selv begyndt at bruge Stoppestedet siden nytar 2022/23. Dette har bevirket at jeg ved
jeg har et sted at kunne komme at veere mig sammen med andre med lignende udfordringer.

Hefligt




Fra: Lissi Nybo

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 8. september 2023 17:06:26

Det er da lige med til at fa bern og unge ud pé gadehjorner og andre steder, hvor de sé laver ballade, fordi de
keder sig.

I ma IKKE lukke fritids- og aftenklubber!

Skal lige siges, at jeg ikke har bern i den berorte alder.

Mvh
Lissi



Hgringssvar FMU Dagtilbud, Skoler og fritid.

Familien er det mest grundlaeggende i livet — det vigtigste feellesskab. Derfor er det helt afggrende, at
Fredericia Kommune er med til at sikre de bedste rammer og et stabilt fundament for et familieliv i trivsel.
Fredericia Kommune skal veere b@rnefamiliernes f@rstevalg! — vision 2033 Fredericia fremtidens centrum

Ovenstaende er tydeligt, klart, og ikke til at tage sa meget fejl af. Vi som ansatte kunne ikke veere mere
enige. Det er helt afggrende at skabe de bedste og stabile rammer for bgrn og unge. Vi kan bare ikke
genkende dette umiddelbart i oplaegget til budget 24. Vi anerkender pa alle mader, at servicerammen for at
yde velfeerd ikke er fulgt med udgifterne til selvsamme. At se mere end 33% af den samlede besparelse
ramme det omrade, hvor vi har ambitioner at skabe de bedste rammer og et stabilt fundament, det har vi
sveert ved at se og har en vis bekymring for.

Vi vil ogsa gerne anerkende den svaere gvelse, det er at finde ressourcer til alle omrader. At man selvfglgelig
ogsa er ngdt til at finde besparelser pa dette omrade, og at der ogsa er besparelsesforslag det i den grad
giver mening at se ind i. At se pa en ensretning for glidende overgang giver fagligt mening. At fijerne
mulighederne for deltidsmoduler giver ogsa bedre ressourcemaessige muligheder i dagtilbud. P4 den made
kan vi sagtens se nogle fagligt forsvarlige og ngdvendige tilpasninger kan ga hand i hand med prioriteringer.
Ligesom der ogsa er en raekke mindre besparelser, der kan veere fornuftige at se pa.

Nar det sa er konstateret, er der ogsa en reekke besparelsesforslag hvor den faglige vurdering, det
arbejdsmiljpmaessige og ambitionerne, ikke gar i takt med tilpasningerne.

| flere af fremstillingerne bruges der et meget varierende og, efter vores perspektiv, udvalgt
sammenligningsgrundlag. Nar man skal treeffe beslutninger pa grundlag af sammenligninger, skal man vaere
sikker pa, at man reelt ogsa kan tale om sammenlignelige forhold. At sammenligne omkringliggende
kommuner blot fordi de ligger teettest pa, er ikke ngdvendigvis det rigtige grundlag. Nar man sammenligner
SFO-takster, nar der politisk er truffet forskellige beslutninger om graden af foraeldrebetaling, er ikke
hensigtsmaessigt. At sammenligne hgje takster pa specialomradet uden at se pa den grundleggende udgift
til omradet tegner to helt forskellige billeder af serviceniveauet. Nar man sammenligner med udgifterne til
fritid med kommuner, der ikke Igser opgaven for 4.-6. klasser, er det selvsagt en stgrre udgift. Det er alle
eksempler pa, at man sammenligner pa et grundlag, hvor den endelige beslutning bliver pa et utydeligt
grundlag og hvor sammenligningerne ikke giver det hele billede. Vi vil derfor som repraesentanter for
medarbejderne opfordre til, at man er mere undersggende omkring, hvordan det reelle og hele billede ser
ud. Vi er ngdt til som kommune pa alle niveauer at anerkende vores grundlag for opgavelgsningen. Et
sociogkonomisk indeks pa 1.22, og dermed Jyllands hgjeste indeks, stiller nogle krav til den made, vi
arbejder forebyggende pa, men ogsa for det grundlag, vi sammenligner os med. Vi er ngdt til at anerkende
dette for at skabe et bredere billede, nar vi sammenligner.

Som medarbejdere oplever vi ikke altid sammenhangen mellem politiske prioriteringer og den oplevede
virkelighed. Pa trods af minimumsnormeringer i dagtiloud er det stadig sveert at fa vagtplanen til at haenge
sammen og daekke tilstraekkeligt. At pasta, at fritid skulle have et markant hgjere serviceniveau, kan vaere
sveert at fa gje pa, nar der er 3 personale pa arbejde og 80 bgrn i gang med aktiviteter inde og ude. Pa
Frederiksodde kan det vaere sveert at se, hvordan en stigning i klassekvotienten kan give mening, nar der
allerede i et specialtilbud sidder 9, 10, 11 elever, ja, op til 15 i nogle klasser. Der er en stor bekymring for, at
regnearket og virkeligheden tegner to forskellige billeder. Vi tror grundlaeggende fagligt pa, at en ensretning
i glidende overgang er meningsfuld. Men om den virkelige besparelse kan regnes ud med en



normeringsanalyse, som efterfglgende deles med maneder, er netop et eksempel p3, at beslutninger pa
papiret vil vaere anderledes i virkeligheden. Men at man grundlaeggende skal veere opmaerksomme pa
forskellen mellem beregninger, tal og hvordan udmegntning og virkelighed haenger sammen.

Vores helt store bekymring er dog de beslutninger, hvor service og kvalitet er voldsomt udfordret. Vi
anerkender som medarbejdere vanskeligheden ved at rekruttere medarbejdere. Ja, vi vil mene, at vi raber
ret hgjt om denne del. Men en permanent omlagning af uddannelsesgraden i dagtilbud fra 70/30 til 60/40
er ikke den logiske Igsning. Vi opnar ikke umiddelbart de bedste rammer eller det mest stabile fundament
ved at acceptere en kvalitetsmaessig saenkning af uddannelsesgraden. Hele kvalitetsovervejelsen er en
grundlaeggende praemis for flere af forslagene. Nar vi som kommune har ambitioner om at vaere
bgrnefamiliernes prioritet, bgr vi ogsa have nogle kvalitetsmaessige ambitioner. Der skal vaere kvalitet i de
Igsninger, vi leverer, og som vi laegger op til at kunne levere. At dbne et kvalitetsmaessigt gab mellem 3.
klasse og 6. klasse i, hvilket fritidstilbud vi kan levere og om der overhovedet er et fritidstiloud, samt at
senke niveauet generelt for de mindste, peger ikke umiddelbart i retning af kvalitet; pilen peger den
modsatte vej, nemlig i retning af kvalitetsforringelse.

Vi anerkender pa alle mader, at man i besparelseskataloget har fritaget det almene skoleomrade. Et omrade
som grundet omstaendighederne rammes markant, nar man beslutter besparelser, der fordeles efter konti.
Men Igsningen i et besparelseskatalog er ikke, at man sa ser i retning af specialomradet. Det handler mere
om, at man politisk prioriterer en kvalitet i tildelingen til almenomradet og beslutter et niveau i
elevtildelinger, sa de ikke betaler en utilsigtet regning i budgetmaessige sammensatninger. At lade
specialomradet betale regningen pa baggrund af det er jo netop ikke en kvalitetsmaessig vurdering, men
blot en ngdvendighed. Visionen peger pa: Vi vil sikre, at alle bgrn og unge far lige chancer i livet. Alle bgrn
skal vaere en del af sunde faellesskaber, hvor de trives, beriges og udvikles, og hvor de far oplevelser og
erfaringer. Det er ikke det, vi fordrer, nar man lader personalet og eleverne i specialundervisningen betale
prisen pa omradet.

Nar man skal tage stilling til det kvalitetsmaessige niveau af de indsatser, vi lgser, bgr man i den grad ogsa
overveje fglgevirkningerne og de afledte konsekvenser, beslutningerne far pa andre dele af kommunen. At
saenke kvaliteten pa SFO-omradet pavirker bestemt ikke kun fritiden. Det pavirker hele distriktets mulighed
for i skole og fritid at I@se den samlede opgave omkring bgrnene. At fierne 4.-6. klasse klubtilbud pavirker
ikke kun almenomradet, men ogsa specialomradets mulighed for at inkludere ind i fritidsfaellesskaber, og
begge omrader kan have gavn af hinanden. Nar servicen forringes i de specialiserede tilbud, stiger
sandsynligheden for mere omfattende og ressourcetunge tiltag. Nar uddannelsesgraden andres i dagtilbud,
pavirker det indsatsen, der kan betyde forskellen mellem special og almen indsats senere, eller arbejdet i en
allerede presset PPR-afdeling. Vores pointe er, at beslutningerne ikke altid er selvsteendige, men traekker
trade rundt omkring i andre omrader, ligesom beslutninger uden for vores omrade ogsa far konsekvenser
inden for vores omrade. Dette aspekt er meget lidt beskrevet i nogle af fremstillingerne, og derfor bgr man
vaere undersggende pa den del, nar man politisk prioriterer besparelser.

Et omrade man yderligere bgr tage i betragtning, er hele den arbejdsmiljgmaessige konsekvens. lkke blot
den konsekvens, hvor der i det samlede oplaeg spares mere end 30 fuldtidsstillinger vaek pa omradet, og
som far direkte og meget tydelige konsekvenser for de ansatte, der matte miste deres job. Der er ogsa en
konsekvens for dem, der star tilbage med den opgave, der skal Igses. Forudsaetningerne for at lykkes
2&ndres, og det saetter et gevaldigt pres pa arbejdsmiljget og pa de ansattes helbred og arbejdsliv. Her vil de
to forslag, som treekker langt den stgrste konsekvens omkring stillinger - dels forslaget om serviceniveau for
SFO og besparelsen pa Frederiksodde - vaere dem, der betaler den helt store regning. Vi kan som
medarbejderreprasentanter se et keempe pres pa arbejdsmiljget, og i visse tilfalde vil



arbejdsmiljglovgivningen reelt veere vanskelig at overholde. Der kan og ma ikke traeffes beslutninger, hvor
man er bekendt med, at arbejdsmiljglovgivningen kan blive vanskelig at overholde.

Vi deler pa alle mader ambitionerne, som visionen for 2033 skitserer. Vi som medarbejdere vil meget gerne
vaere den udgvende del af at skabe rammerne for bgrnefamiliernes fgrstevalg. Men hvis vi skal have en
erlig og redelig chance for blot at kunne komme i naerheden af det, kraever det helt klare og tydelige
budgetmaessige beslutninger. Beslutninger, som vi i dette hgringssvar har forsggt at belyse. Vi anerkender
pa alle mader, som beskrevet, de vanskeligheder, der er ved at opretholde velfaerd inden for
servicerammen, men vi forventer ogsa, at nar visioner vedtages, sa er det fordi, det reelt ogsa er den vej, vi
gar, pa trods af sveere forudsaetninger.

Pa vegne af medarbejderne i Dagtilbud, Skole og fritid.



Fredericia, den 11. september 2022

Horingssvar til budget 2024-2027 vedr. punkt 5.6 BOWLINGCENTER | FIC lukkes

Danske Seniorer Fredericia Bowling gnsker at bevare vores Bowlingcenter, gerne med endnu
flere seniorer, som benytter stedet sammen med os.

| dag er der flere foreninger, der benytter Bowlingcenteret.
Sidste ar var samme punkt i Fredericia Sparekatalog. Hvorfor er det havnet her igen?

Vi i Danske Seniorer Fredericia Bowling mener ikke, der er gjort nok forseg pa at gere
Bowlingcenteret mere attraktiv og dermed tiltraekke flere besag.

Derudover ser vi ikke, at der i punkt 5.06 er taget hgjde for nedrivningsomkostninger, hvis
beslutningen om at nedlaegge Bowlingcenteret gennemfgres. Der er heller ikke taget hgjde for, at
etablering af noget nyt, vil koste veesentlig flere penge, end det vil koste forsat at drive
Bowlingcenteret.

Abningstiderne er i dag kun 20 timer om ugen:

Mandag 9 timer

Tirsdag 4 timer

Onsdag Lukket

Torsdag 4 timer

Fredag 3 timer

Lerdag lukket

Sendag lukket

Hvordan skulle en familie samlet kunne komme ud at bowle i dag?

Hvad med fredericianerne som vil bowle med vennerne, til polterabend, fedselsdag for de unge
0.S.V.

Der blev faktisk lovet, at man ville gentaenke bowlingcenteret - Er dette forseg gjort?

En by som Fredericia skal da have et Bowlingcenter, skal det ikke?
Vi tror at dbningstiderne har gjort det umuligt, at haeve indtaegterne til Bowlingcenteret.

Bowlingcenteret havde naeppe kun malgruppen zldre for gje, da man etablerede det. Men sadan
er det blevet i dag.

De mange fredericianere pa arbejdsmarkedet, kan ikke benytte de tider, der er aben i dag.

De unge er enten i skole eller i gang med uddannelse i abningstiden.



Forslag der blev givet sidste ar af en anden forening

Hvor blev "bef og bowl” konceptet af - man kunne jo i dag spille bowling og spise i FIC flotte
"KLUBHUS", hvis det var muligt.

Happy hour for de unge over 18 ar fredag eftermiddag,- vi kunne nemt se de studerende og unge
under uddannelse saette hinanden staevne ude i FIC.

Red kegle om sgndagen, steevner og mulighed for at vinde en praemie (med handicap sa alle kan
vaere med). 10 turs kort, manedskort, gavekort...... De forslag var ogsa fremme sidst, men vi har
ikke set dem i brug.

Bowlingcenteret i FIC er byens eneste.

De hold der i dag benytter Bowlingcenteret er aldre medlemmer lige som Danske Seniorer
Fredericia Bowling, som er en del af et faellesskab, hvor man bade beka&mper ensomhed, far
motion, griner og hygger sig samtidig.

For os som forening, er bowlingcenteret et sted, hvor vores medlemmer kommer fast for at spille
bowling.

Hvis Bowlingcenteret nedlaegges, har de ikke lsengere deres ugentlige sportsaktivitet.

Medlemmerne passer pa hinanden, og de sgrger for at hjeelpe med fremmede og hjemtransport
m.v.

Flere af vores medlemmer er enlige, og derfor er det ugentlige besgg i Bowlingcenteret et
hejdepunkt. Det er seldre mennesker, som her opnar et stort socialt faellesskab.

Vi har eksisteret med vores bowlingklub siden 1988 - 35 AR.

Efter Corona har vi keempet for at fa vores seniorer til at komme tilbage og spille Bowling - nu bliver
de tvunget hjem igen. Hvor skal vores medlemmer ga hen, hvis Bowlingcenteret lukkes?
Medlemmerne har investeret i egne bowlingkugler samt sko, og det har ikke veeret billigt.

Bowlingcenteret er ogsa for de handicappede og gangbesvaeret:
Bowling er en sport, som man kan spille uanset sportslig niveau. Der er den vigtig at bevare.

Der er mulighed for at handicappede kan vaere med, da de kan benytte en rampe. Det er en sport
der kan dyrkes af handicappede, fordi der er handicapvenlig adgang - parkering teet pa stedet og
daglige busser der stopper ved FIC. Der er toiletter taet ved Bowlingbanerne samt elevator.

Vi har flere medlemmer der anvender rollator, og ogsa de har let adgang til Bowlingcentret.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen & Danske Seniorer Fredericia Bowling



Fra: Erik Klixbull

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til besparelseskatalog 2024-2027
Dato: 8. september 2023 21:00:36

Vedr.: Heringssvar til Fredericia Kommunes besparelseskatalog vedr. budget 2024-2027 fra Fredericia
Idraetsdaghgjskole.

Jeg skriver i min egenskab af frivillig instrukter hos Idret i Dagtimerne / Bevag dig Glad. Her er jeg bl.a.
instrukter for et mindre hold for demente herrer, hvor vi treener kondition, styrke og balance. At det er et mindre
hold skyldes selvfolgelig, at der er tale om demente, som kraever sarskilt opmerksomhed. At spare sadan et
hold veek, vil efter min mening veere en stor fejl, bdde hvad angér den fysiske trening, som de jo ikke vil kunne
fa et andet sted; men ogsé hvad angér det sociale samver, de har med de andre pé holdet, samt med gamle
bekendte de traeffer i centret. Nar man har oplevet med hvilken glede og entusiasme, de megder op hver onsdag,
og samtidig herer de parerendes tilbagemeldinger, er man ikke i tvivl om, at dette tilbud i Fredericia ber
fortsaette, hvilket jeg hermed vil anbefale, at det gor.

Mvh
Erik Klixbiill



Hgringssvar fra foraeldreradet i Barnehaven Snaremosen.

Efter en gennemgang af besparelseskataloget for 2024 har foraldreradet i Barnehaven
Snaremosen afholdt et foraeldreradsmgde ift. at drgfte de foreslaede besparelser.

Indledningsvist vil vi gerne bemaerke, at foraeldrerdadet i bgrnehaven Snaremosen
stgtter fuldt op ift. hgringssvaret indgivet af foreeldrebestyrelsen i distrikt Erritsg. Vi vil
dog i dette hgringssvar specifikt komme ind pa et besparelsespunkt, hvor Bgrnehaven
Snaremosen er direkte naevnt og involveret.

Dette gaelder punkt 4.08 Fzlles Ledelse i dagtilbud.

Vi er i foraeldreradet i Bérnehaven Snaremosen meget bekymret over dette forslag, da
vi frygter, at det vil have store konsekvenser for de bgrn og det personale, der har
deres daglige gang i Bérnehaven Snaremosen (og de andre navnte bgrnehaver).

Nedenunder fremhaever vi de vaesentligste punkter for vores bekymring.

e Ledelsen i Bgrnehaven Snaremossen indgar i dag i minimumsnormeringen. Dette
vil sige, at den er med til at afdeekke vigtige arbejdstimer pa gulvet. Dette er
f.eks. med at til at hjzelpe til i ydertimer, og ved kritisk behov i kpkkenet eller til
at aflaste i vuggestuen. Hvis man fjerner naerledelsen, vil denne mulighed ryge,
og vi frygter derfor bade for den daglige trivsel vil forringes bade hvad angar
medarbejdere og bgrnene. Dette ogsa taget i betragtning af, at ledelsen bruges
ifm. kritiske arbejdssituationer.

e Vifrygter, at daglige arbejdsopgaver bliver skubbet over psedagogerne, og at en
sammenlaegning af ledelsen vil give paedagogerne mere arbejde. Dette specielt
ved bestemte ad-hoc opgaver sasom f.eks. handtering af sygemeldinger,
handtering af vagtplan og vigtige samtaler med foraeldrene, der ikke kan
foretages i det offentlige rum. Peedagogerne er i forvejen presset i bund, og
trivsel vil forringes markant bade for disse, og derved ogsa for bgrnene.

e Al forskning peger p3, at en nzer ledelse er lig med en god arbejdsgang og glade
medarbejdere. Ved at laegge ledelsen sammen for to b@rnehaver vil man fjerne
dette og derved ga imod forskningen og potentielt skade trivslen. Dertil skal der
tillegges, at der er en markant forskel pa profiler og kulturer bgrnehaverne
imellem. Det vil derfor veere vanskeligt at lede pa to forskellige matrikler uden, at
dette potentielt vil skade kulturen pa disse. Der frygtes ogsa, at hvis der pludselig
opstar behov for mere ledelse ved den ene bgrnehave, sa vil det ga udover den
anden, da f@grstnaevnte derved vil blive prioriteret.



e Forzldre vil miste den direkte kontakt til ledelsen. Ledelsen i Bérnehaven
Snaremosen bruges tit ved bekymrede forzeldre eller til at give fglsomme
informationer vedr. bgrnene, der gerne skal deles. Vi frygter, at denne mulighed
vil mistes eller skubbes over pa andet personale, hvis ledelsen skal operere pa to
matrikler.

Med tanke pa de overnaevnte punkter vil vi derfor appellere kraftigt til at se bort fra
forslag 4.08 Falles Ledelse i dagtilbud. Punkterne ma skgnnes at pavirke
medarbejderne og bgrnenes trivsel meget negativt. Dette taenkes isaer at kunne ga ud
over bgrn med sarlige behov, og man vil derfor ogsa skubbe nogle problemer videre ud
i det senere paedagogiske liv i bgrnehaven og skolen. Som forzldre vil man vaere meget
papasselig med at vaelge en bgrnehave, hvor ledelsen leder to matrikler. Vi frygter
derved, at der vil komme en fravaelgelse af de naevnte bgrnehaver og maske endda en
prioritering af de private bgrnehaver med nzere ledelser.

De nzaevnte besparelser i kataloget, synes derfor at vaere lille ift. de store udfordringer
forslaget vil give.

Pa vegne af foreeldreradet i Bérnehaven Snaremosen
Trine Hgjer Mgller-Jensen

Katja Dagny Henriksen

Karen Beck Norfast

Jane Sterndorff Winkel

Kenneth Albjerg Laugesen



Fra: Margrethe Kaas Carstensen

Til: kommunen

Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 8. september 2023 22:09:30
Hej

Jeg syntes det er et rigtigt dumt forslag at afskaffe dette. Jeg moder s mange glade og
sunde bern der aktiveres uden for skolen. Det ville vaere dumt at 1 vil ende med at sende

bern hjem fra skole og derved lade dem vare asociale.
Haber virkelig i1 teenker jer om hvis 1 afskaffer dette.

Hilsen Margrethe



Fra:

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 11. september 2023 08:35:53

Hej Fredericia

Som foraldre til 2 bern som elsker deres SFO og aftenklub, bekymre det mig meget at I nu har planer om at

spare det vk fra 4. -6. Klasse.
Min yngste sen har ADHA og kan ikke vare alene hjemme efter skole, s& hvor skal jeg sende ham hen???
Jeg tenker ikke jeg er den eneste der std i denne situtation. Men der ma I jo komme péa banen med hvad vi som

foraeldre sé gor.
Jeg haber I kommer med en god lgsning pé vores problem, hvis I veelger at lukke SFO’en ned.

Med venlig hilsen



Heringssvar til Fredericia Kommunes
besparelseskatalog vedr. budget 2024-2027
fra Fredericia Idreetsdaghgjskole

Vi vil gerne indledningsvis pege pa det ulykkelige i den foreliggende situation, som sparekataloget er et
udtryk for. Og vi er klar over, at det ikke kun er os, der anser situationen pa denne made: at det ville veere
mere end gnskveerdigt, at denne sparerunde ikke var blevet ngdvendig at gennemfgre. For ikke blot
rammer den mange aktgrer og aktiviteter, hvis mangeartede bidrag til byens feellesskaber potentielt
forsvinder, men sparerunden lzegger jo ogsa op til en uskgn konkurrence blandt de i kataloget udpegede for
at undga at blive ramt. Men undgar man selv at blive omfattet af besparelser, er der stadig en raekke andre,
der bliver ramt, sa der er i processen desvarre og ngdvendigvis indbygget et element af ikke-solidaritet.
Det ser vi med beklagelse p3, velvidende at det havde alle gerne vaeret foruden, og derfor kan man habe
pa, at denne situation ikke opstar igen. Men da forholdene er, som de er, vil vi gerne ggre fglgende
geeldende pa vegne af en gruppe mennesker, der ikke lzengere har mulighed for at tale pa egne vegne:

Bevaeg dig glad er et aktivitetstilbud for borgere i Fredericia med demens eller hukommelsesbesvaer — altsa
en malgruppe, som i mange tilfaelde falder ud af idreetsfzellesskaber. Dette ggr de ikke hos bevaeg dig glad,
hvor 176 borgere med demens er aktive med stor understgttelse fra civilsamfundet pa tveers af hele
kommunen.

Som en delmaengde af tilbuddet far pargrende ogsa et frirum, idet de ikke behgver at sta for transport til og
fra aktiviteterne, og heller ikke behgver at vaere til stede og veere bekymrede under aktiviteterne.

Ser man ydermere pa den forebyggende effekt, som traening og bevaegelse har pa folk med demens, sa er
der evidens for, at en sadan indsats saenker udviklingen af de forskellige demensformer, og dermed holder
folk laengere tid i eget hjem. Dermed er der ogsa et gkonomisk incitament for at hold tilbuddet i gang.

Derudover giver tilbuddets sociale elementer samveer, feellesskaber og livsglaede i et sygdomsforlgb, der
rammer hardt. Ogsa denne del gor sig gaeldende for bade deltagere og pargrende.

Sluttelig har Fredericia Kommune haft gget opmaerksomhed pa ensomhed og demens, hvilket vil lide et
stort knaek, hvis et tilboud som dette falder bort — bade for de demente, deres pargrende og for de 36
frivillige, som er forbundet med tilbuddet. | forleengelse heraf vil plejecentrene i kommunen miste konkrete
aktiviteter i deres hverdag, hvor Leg dig glad (bgrnehavebesgg) og Dans dig glad vil falde bort, hvis
besparelsen finder sted.

Vi appellerer derfor til, at man bade vil lade fornuften og fglelserne rade, nar der skal traeffes beslutning, og
dermed fortsaette et tilbud, der ikke kun giver vaerdi for de 176 deltagere, der lige nu er hos Bevaeg dig glad,
men ogsa giver vaerdi for de mange pargrende, frivillige, bernehavebgrn, aktivitets- og plejemedarbejdere i
kommunen og den enkelte ansatte, der er i tilouddet.

Med venlig hilsen og pa vegne af bestyrelsen, Sgren Thorsen, formand



Fra:

Til: kommunen
Emne: H@RINGSSVAR TIL BUDGET 2024-2027
Dato: 8. september 2023 22:22:27

Horingssvar til lukning af fritids tilbud fra 4 klasse og op efter.

I en tid hvor vi har bern og unge mennesker i sa stor mistrivsel og vi snakker om at skaerme og sociale
medier fylder for meget. S& virker dette spare forslag som det dummeste jeg har laest!

Pa Byggeren laere vores unge mennesker at indga i store feellesskaber pé tveers af klasse trinene, de
leerer kendskab til mennesker med andre behov. Byggeren inkludere Frederiksodde Skolens eleverne i
deres almindelige hverdag.

Byggeren give eleverne mulighed for at udfolde sig i et kreativt fellesskab med deres slgjdvarksted og
handarbejds veerksted. De inviterer eleverne til en mere aktiv hverdag med bla. Rollespil.

De skaber et fri rum for leg, fordybelse og venskaber.

Hvis I veelger at lukke fritidstilbuddene, sender I eleverne hjem, hjem til skeermene, hjem til ensomhed
og skubber til en sterre mistrivsel.

Fritids tilbuddene som bryggeren, aftenklub og ungemilje spiller en vigtig rolle i kommunens egen
2021 fritidspolitik!

Jeg tar selv ikke tenkte pa de konsekvenser det vil f4 for min datter som gér i 3 klasse, hvis I lukker
hendes fritidstilbud, hun som datter af foreeldre med udfordringer.

Hun vil fa stjalet muligheden for en masse nare venskaber og dygtige fagfolk der kan hjalpe hende
igennem de naeste ar af hendes udvikling.

Vores drenge som nu er 17 og 14 ar.

Ville aldrig vaere kommet si godt igennem 4-7 klasse uden deres fritidstilbud.

Begge vores drenge fik mulighed for at fa et ekstra ar pd byggeren da der var pedagogisk grundlag for
det. Vores ®ldste har vaeret med pa sommerlejr. Mindste sennen fandt sit faellesskab ved rollespil, det
blev hans frirum. Men hvis byggeren ikke havde veret der med deres introduktion til det og dygtige
personale kunne begge mine drenge ha' veret socialt tabt.

Jeg frygter hvilke konsekvenser det vil fa for min datter hvis det fritids tilbud Iukker.

Hilsen Josephine



Hgringssvar

VI kan bedre rumme de bgrn som har udfordringer, da bgrnene ikke drukner i maengden.

e Alle kender hinanden dvs. tryghed for bgrn og forzeldre.

e Det som bliver arbejdet med, med et enkelt barn, arbejder hele personalegruppen med, da
alle er orienteret om det.

e Forzldres beskeder kommer rundt til alle

e Vlvaretager evt. Problemer fra p. pladsen saledes at problemerne kommer ind i huset og
kan bearbejdes i stedet for at de vokser ude pa p. pladsen.

e Samarbejdet i personalegruppen fungerer godt hvilket smitter af pa bgrnene.

e Bgrnene kender hinanden og alt personale, hvilket giver en tryghed nar de skal flyttes fra
vuggestuen til bgrnehaven.

e Der er bgrn som har behov for en lille institution frem for en stor institution.

e Pasigt er det ikke billigere at lukke de sma institutioner ned, da man pa lang sigt far flere
udgifter til de bgrn som man taber ved at lukke de sma institutioner.

e Alle bgrn bliver set og hgrt af de voksne hver dag. Ogsa de bgrn som ikke raber hgjt og nok
skal sg@ge for at fa voksenkontakt.

e | de mindre institutioner er der mere ro og rummelighed til det enkelte barn

e Herslev er god til at bruge de gode naturomgivelser vi har i neeromradet.

e Der er mindre udskiftning af personalegruppen i mindre institutioner fremfor de store
institutioner

Hgringssvar:
Side 35:

* | Herslev har vi masser af plads til at lave leeringsgrupper, sa kan ikke forsta vi er et pasningstilbud
og ikke et padagogisk tilbud.

* Fremtiden ser lidt lysere ud der er 3 vuggestuebgrn pd 10-11 maneder, som starter inden
arsskiftet.

* Kvalificerede personale: Synes godt nok vi i Herslev er mindst lige sa kvalificerede og kompetente
som personalet i andre institutioner.



Harringsvar til besparelseskataloget 2024 — 2027
LMU Distrikt Fjordbakke dagtilbud d. 8.september 2023.

4.02 Glidende overgang til alle kommende skolebgrn i folkeskolen
Hgring:

| forhold til at forvaltningen forslar at alle kommende skolebgrn stater i farskoletilbud til 1. april,
kan vi se fordele og konsekvenser for barn og personale i daginstitutionerne.

Fordelene ved dette forslag:

Samme koncept som i resten af kommunen, med falles start for alle barn til 1. april. Dette
skaber relationer med nye kommende skolekammerater, der bliver en fallesstart, kontinuitet
sa alle har samme forudsatninger ved opstart.

Barnehaven Fyrtarnet vil fa mere plads til kommende bgrn, da vi sender de kommende
farskolebarn afsted til 1. april. Dette vil dels afhjelpe ventelisten men ogsa en oplevet
presset fysisk kapacitet i forarsmanederne.

Vi mener, at hvis dette forslag skal gennemfares, at der skal falge en peedagog med fra hver
daginstitution, saledes at den faglige viden og udvikling omkring barnene ikke gar tabt, i de
vigtige maneder inden skolestart.

Konsekvenser ved dette forslag:

Vi fratager foraeldrenes valg, i forhold til deres gnsker for kommende skolestart for deres
eget barn.

| forhold til de styrkede paedagogiske leereplaner, treekker vi med dette forslag arbejdet med
den nye kommende farskolegruppe helt ned til 4-arsalderen, hvor fokus bar vere pa leg,
sociale sammenspil, sprog og alsidig personlig udvikling. | stedet for at skulle etablere et
leeringsmiljg med fokus pa forberedelse til farskole.

Det paedagogiske faglige arbejde som er sat i gang i daginstitutionerne, fx. fokuspunkter i
forhold til barnets udvikling mistes, da der ikke arbejdes med fokuspunkter i glidende
overgang som i daginstitutionerne, da de ikke har de samme padagogiske ressourcer til
fglge med barnet i glidende overgang.

Mindre paedagogiske ressourcer i glidende overgang gger risikoen for kompetencetab. |
Fjordbakke er der lavet en undersggelse herpa indenfor det sproglige omrade.

Barnene kommer til at fa flere skift ved at starte allerede 1. april

Vi har en faglig bekymring for at glidende overgang, det ikke er lig med bedre kvalitet end
daginstitutionerne:

| Fredericia kommunes budgetforslag har | skrevet fglgende formulering:

“Der er et potentielt leringstab for nogle bgrn. Eksempelvis er der fa ressourcer i dagtilbuddene til
at tage sig godt af de fa skolestartende barn, der bliver i institutionen helt frem til skolestart.

Vi mener ikke dette er korrekt, da der bliver arbejdet med fuld fokus og et trygt leeringsmilje for de
bern som har valgt at blive i daginstitutionerne frem til den kommende skolestart i August.



Vi har i Fjordbakkedistriktet arbejdet tveerfagligt sammen, med fokus pa faelles forlgb og aktioner
imellem daginstitutionerne og skolerne, hvor fokus har veret legende lzering og bgrnenes sociale
relationer imellem alle kommende skolebgrn.

Vi har igennem mange ar, finpudset vores brobygningsarbejde for de barn som veelger at blive i
daginstitutionerne samt dem som veelger glidende overgang, pa den made vi skaber lige muligheder
for alle barnene.

4.04 Nedlaeggelse af deltidsmodul

Nedlaggelse af 37 timers modul bakkes op, men 30 timers modul bar ikke abnes op for alle, da det
kan udhule normeringen.

4.05 Lukning af Herslev Bgrnehave

LMU anbefaler at man effektuerer lukning af Herslev bgrnehave. Bgrnehaven har pt. 16 bgrn og 5
personaler, hvoraf 2 er paedagoger, 2 medhjelpere og 1 vikar.

Set i et peedagogfagligt perspektiv oplever vi ikke et tilstrekkeligt forsvarligt leeringsmiljg, -
herunder et leeringsmilje der ikke har rammerne til fordybelse og systematisk arbejde med de
peedagogiske styrkede lzereplaner.

Barns muligheder for at skabe forskellige venskaber og relationer er sterkt begraenset, - dette kan
medvirke til manglende trivsel szrligt fra 3-arsalderen og op.

Personalets/kollegernes ressourcer i Herslev gar primeert til at deekke abningstiden og derved
begreenset mulighed for at gennemfare paedagogiske forlab gennem hele dagen.

Der er flere arbejdsmiljgmaessige udfordringer, herunder manglende sparring, videndeling,
mulighed for kompetenceudvikling pga. skrabeligheden ved at vere fa personaler. Vi er udfordret
pa vikardakning dels pga. bgrnehavens placering (ude pa landet og kraever bil) men ogsa pga. de
arbejdsvilkar der er.

Rekruttering af personaler/kollegaer er et stort problem, hvilket betyder at de personaler/kollegaer
der er, ma deekke hinanden ind v. sygdom og ferier.

Herslev bgrnehave deler ledelse med Fyrtarnet, som ger at de ikke dagligt har synlig ledelse.

Vi vil ligeledes gare opmarksomhed pa, at der kun er fa barn pa venteliste og at der er vasentlige
flere barnefamilier i Herslevomradet der aktivt har fravalgt Herslev end dem som har tilvalgt — med
konsekvens for det lave bgrnetal i institutionen.

Men vi vil til budgetforslaget gerne knytte en vigtig kommentar til formuleringen pa side 35.

“Tilbuddet i Herslev har i sin nuveaerende form, med fa bgrn og fa medarbejdere, karakter af et
pasningstilbud, snarere end et pcedagogisk tilbud.”

Trods de udfordrende vilkar og rammer en lille institution har, har personalet i Herslev vearet
fleksible udover det forventelige, og skabt nogle trygge rammer med stabilitet i personalegruppen
og tryghed samt forudsigelighed for bgrn og deres forzldre.

Se vedlagte hgringssvar fra Herslev.



4.09 Statsmidler til minimums-normeringer

Det bekymrer os, at | ikke veelger at satse pa bgrnene her i Fredericia kommune!!???

Vi mener det er vigtigt at sikre for barnenes udvikling, at Fredericia kommunes normering i
daginstitutionerne bliver pa den lovmaessige fordeling pa 3/6, imellem personalet pa gulvet og ikke
den samlede paedagogiske normering i daginstitutionerne.

4.10 Andring i uddannelsesgrad fra 70/30 til 60/40

HOLD, STOP LIGE EN GANG!!!!

Hvad er det for et signal Fredericia kommune etablerer, at man vil skere ned pa paedagogisk
faglighed i daginstitutionerne, dette gor det bestemt ikke nemmere at rekruttere kvalificeret
peedagogisk arbejdskraft. Vi er bevidste om, at det pt. er svaert at rekruttere paedagogisk personale i
kommunen og pa landsplan. Derfor er vi bekymret for det faglige peedagogiske arbejde gar hen og
bliver endnu mere presset end det er i forvejen. Konsekvensen er faldende kvalitet og flere barn i
udsatte positioner far ikke den ngdvendige rettidige hjlp.

Vi undrer os over dette spareforslag, det gar totalt imod Fredericia kommunes egne visioner for
fremtiden og at blive BARNEFAMILIERNES FORSTVALG.

Fredericias kommunes egen vision:
“Vi stiler hgjt. Det stiller store krav til kvaliteten i daginstitutionerne og til attraktive og
inspirerende leeringsmiljger i folkeskolerne, sa vi kan give alle bgrn de bedste betingelser for faglig

og social udvikling.”

Derfor hold normeringen 70/30 for at sikre den padagogiske hgje faglighed, saledes vi kan
leve op til Fredericia kommunes egen vision!

Pa vegne af LMU Distrikt Fjordbakke

Laila Jarkass Rasmussen



Fra: Jirawan Chanhom

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 11. september 2023 00:55:52

Jeg synes det er en darlig id¢é, hvis I vil nedlegge fritidsklubber fra 4. til 6. klassen.
Sa vores bern vil sidder og spiller mobil telefoner, fra de har fri fra skolen til vi foreldre

kommer hjem fra arbejde.

Mvh.
Jirawan Chanhom



Fra: Hans Thomassen

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027.
Dato: 11. september 2023 00:13:22

Angaende udskydelse af ansattelse af fundraiser.

Jeg vil gerne foresla, at ansettelse af fundraiser nu fastholdes.

Ansattelse af en fundraiser, skal vere en indtaegt for kommunen og ikke en udgift.

Néar man ser pa hvad en fundraiser kan skaffe af midler til event for kommunen og
behjlpelig overfor andre foreninger og klubber, kan jeg kun anbefale ansettelse hurtigst
muligt - se blot hvordan de i Middelfart i mange &r har haft gavn af en sédan.

Udover selv at kunne skaffe sponsor og fondsmidler til kommune, kunne vedkommende
vare klubber og foreninger behjelpelig, sa de selv kunne skaffe midler og ikke var nedt til
sé ofte at 3 tilskud ved kommunen.

Kunne ogsa ver behjelpelig med at fa klubber og foreninger sendt til det arligt
tilbagevendende mede 1 Vejen, hvor 6 kommuner incl. Fredericia er med arranger. Men
hvor der er meget fa deltagere med fra kommunen?

Pé disse mader kommer der reprasentanter fra forskellige fonde, Mersk, nordeafonden og
mange andre og firmaer og forteeller om muligheden for at sege midler i forskellige
sammenhange.

Det vil efter al sandsynlighed kunne spare kommunen for en masse ansggninger.

Med venlig hilsen
Hans Thomassen
7000 Fredericia.



Fra: Hans Thomassen

Til: kommunen
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Ang nedlaeggelse af Bowling banen i FIC, nej men lad os fa nogle aktiviteter igang.

Det er uforstéeligt, nar denne bane har givet underskud i 10 &r, og sa er det forst nu man
reagerer. Det var aldrig géet i det private erhvervsliv.

Og hvis det ikke var fordi, kommunen nu faktisk mangler penge, var de bare kort videre.
Hvorfor er der ikke skredet ind for l&ngst.

Den var ogsa som besparelsesforslag sidste ar, men blev taget af.

Jeg fremsendte et haringssvar sidste &r mod nedleggelse og efterfolgende har jeg sendt
flere mails til kulturafdelingen ved Fredericia Kommune og daglig leder af FIC m.v. jeg
har ogsa opfordret flere kommunalpolitikere til at foretage nogle aktiviteter for at bevare
banerne. Ingen har dog reageret pa dette??

Sa der ligger flere forslag.

Hvis man skal have det til at kerer m& man ogsé foretage sig et og andet.

Mig bekendt er der ikke i det forlebende &r kommet et eneste tiltag for at reklamerer for
bowling.

Man er nedt til at gere opmerksom pa banerne er der, alt for mange kerer udenbyes til
Kolding og Middelfart og spiller, de kender ikke til banerne derude. Eller ogsa er de ikke
abne, banerne er kun brugt 25%, ja men de er ogsa primert abent om formiddagen og kun
ca. 30 timer om ugen, og ikke lordag/sendag.

Hvorfor gér man ikke ud og s&lger/reklamerer for banerne, eks. Aldresagen i mange byer
spiller bowling, ofte flere dag, under Aldresagen i Fredericia er der ikke bowling.

Lav noget bowl og fun der er jo masser af mulighed for bespisning enten ved banerne eller
i klubhuset.

Har man ikke ogsa her brug for omsaetning?

Hvad med evt. at fa en forpagter pa. ?

Jeg har veret 1 MIddelfart flere gange om aftenen og sidst jeg var der var der gang i alle
baner flere timer i treek,0gsd 1 bar og restaurant.

Det kan ikke passe, at der ikke kan kerer en bowlinghal 1 Fredericia, det kan lade sig gare
masser af andre steder ogséd 1 mindre byer. Men der skal gores en indsats, det er ikke nok
kun at 4bne banerne og sé giver det straks overskud.

Men man er nedt til at have &bnet og lave nogle aktiviteter, s& man gor det attraktivt,
reklamerer og gare opmarksom pa eksistens.

Med venlig hilsen
Hans Thomassen
7000 Fredericia.

Den anden bane i byen lukkede for nogle ar siden, ikke pa grund af aktiviteter, men pa
grund af sygdom.



Fra: camilla-hh@hotmail.com

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 10. september 2023 23:38:12

Vedrerende forslag om at snke stotten til foreldre der passer deres egne bern hjemme.

Vi kan lese at i planlaegger at skeare ned pa tilskudet til at passe egne bern hjemme i 1 ar.
Det synes vi er meget forkert af jer.

Vi har valgt at bosette os i Fredericia pga det hgje tilskud. Det appellerer til barnefamilier
og giver et indtryk af, at Fredericia ensker at tiltrekke den yngre familie ved vare en
bernevenlig by og derved bevage sig vek fra rygtet om "misbrugsbyen Fredericia", som
byen ellers er kendt som. Jeg har flere gange pé de sociale medier, set Fredericia blivet
fremhavet som en god tilflytningsby for bernefamilier, netop pga det heje tilskud.

Vi har selv passet vores to @ldste hjemme 1 1 ar, med tilskudet pa 7274 kr, og har dem
stadig hjemme i dag. Et r med tilskud foler vi selvfolgelig ikke er nok, og tilskudet har
heller ikke vaeret hgjt nok til at vi kunne blive ved. Men det gav os luft i gkonomien og
overskud til at kunne leve lidt strammere i 1 &r og bruge af vores opsparing, derefter kunne
jeg tage deltidsarbejde som sygeplejerske. Vi havde planlagt at gare det samme med vores
nr 3 som kommer til november. Vi var ellers flyttet til en anden kommune pga min mands
arbejde, men da vi opdagede at vi venter nr 3, valgte vi at flytte tilbage da tilskudet er
noget hgjere her, og vi ensker at fokus skal vere pé bernene og vores trivsel som familie.
Vi har derfor kebt hus her, tet pd andre bernefamilier som ogsé passer deres bern hjemme
og er blevet en del af en hjemmepasser forening. Det passede rigtig fint ind i1 vores plan, at
jeg kunne ga hjemme med den lille pa tilskudet i 2025 hvor vores @ldste ogsa starter i
skole. Derefter ville jeg finde deltidsarbejde som sygeplejerske igen. Med en sé stor
nedskering 1 tilskudet er vi desvarre nok nedt til at se pd den plan igen, da det satter os 1
en meget presset gkonomisk situation.

Vi har idag to meget velfungerende bern pa snart 4 og 3 ar, som er langt fremme bade
motorisk, sprogligt og socialt. Vi har takket nej institutions tilbudet og hamsterhjulet og
hjemmepasning fungerer virkelig godt for os. Vi ensker at kunne give vores 3 og sidste
barn den samme gode og rolige start pé livet de forste par ar, inden jeg igen arbejder deltid.
Vi haber derfor meget, at i fortsat vil prioritere det hgjere tilskud.

Mvh
Yahya og Camilla
7000 Fredericia, Taulov



Fra: nikowes@live.dk

Til: kommunen
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EN DAGLIGDAG UDEN FRITIDSTILBUD
Af Nikolaj Westergaard.

Fredericia kommune har besluttet at der skal spares — igen, igen.

Denne gang rammer det specielt barn og unge, som mé betale prisen.

I Fredericia kommune, mener man ikke at det er en nedvendighed for bern og unge, at
have et sted de kan ga hen efter skoledagen.

De har forslaet at lukke SAMTLIGE klubber og fritidsklubber i Fredericia, sa bernene fra
4-6 argang, ikke lengere har et sted af opholde sig.

Hvad er logikken i det forslag?

Er det for bernenes skyld eller for kommunens?

Styrker det bernenes trivsel af fjerne klubtilbuddet?

I en ny undersogelse, som VIVE (Det Nationale Forsknings- og Analyseinstitut for
Velfard, red.) har foretaget for Psykiatrifonden, har man spurgt kommunernes chefer for
den pedagogisk psykologiske rddgivning, PPR, til udviklingen i bern og unges mistrivsel.
Her vurderer otte ud af ti af de adspurgte ledere, at udviklingen 1 antallet af bern og unge 1
psykisk mistrivsel har veret stigende eller markant stigende i deres kommune set hen over
de seneste fem 4r.

Er det ikke netop HER, at peedagogerne kan bruge deres styrker? At nd ind til bernene og
statte op? Vi oplever pa mit arbejde, at vi har bern som elsker at vere i vores klubtilbud og
som ikke vil hjem. Ligeledes oplever vi ogsa at bernenes frirum” er klubben.
Fritidspedagogikken har vaernet om at skabe et rum, som er noget andet end det,
folkeskolen tilbyder.

Alternativet til klubtilbud er, s enten skal ungerne gé hjem direkte fra skole. Til hvad?
[Pad? Og mere skermtid, end det vi tillader i klubben.

Legeaftaler skrottes, fordi den spontanitet der opstar 1 klubben, om at ringe til sine
forzldre, og sperge om en legeaftale vil blive fjernet.

En anden mulighed er, at bernene kommer til at haenge ud pa gaden.

En pédvirkning kommer sjeldent alene.



Ikke nok med at en eventuel nedlukning af klubtilbuddet vil pavirke en masse barns
mulighed for trivsel i fritidstilbuddet, sa vil det ogsa pavirke deres skolegang.
Nedlukningen vil betyde at paedagogerne ogsa bliver fjernet fra skoledagen, hvor vi i
forvejen oplever at flere bern mistrives. Det har varet barnene til gavn at have
paedagogerne med i skoledelen, for at kunne stotte op. Ikke kun de elever som har svert
ved at koncentrere sig, men ogsa de elever, som sj&ldent bliver set eller hort.

Ny rapport fra Undervisningsministeriet og BUPL slar endeligt fast, at paedagoger i
folkeskolen gor en keempe forskel for elevernes trivsel og dannelse.

Hvorfor sé ikke kaempe for de ting, som er en succes? Hvorfor ikke vaerne om barnenes
trivsel og styrke deres lyst og motivation til at ga i skole?

Undersogelser fra sundhedsstyrelsen viser, at 1 ud af 5 bern mistrives i skolen. Alene 23%
af pigerne og 17% af drengene har fx tre eller flere tegn pé psykisk mistrivsel. En mindre
gruppe pa 8% af pigerne og 4% af drengene lever et liv med meget alvorlig psykisk
mistrivsel. De har mindst fem tegn pa mistrivsel 1 deres daglige liv.

Fredericia kommune skriver pa deres hjemmeside at ”Bernene er fremtiden”.

Hvad betyder det?

Er besparelser pa bern og unge omradet fremtiden?

Helt konkret star der:

”Byradet ensker med denne politik at invitere foraeldre og ansatte til - i feellesskab - at
arbejde ud fra samme maél om, at skabe de bedste rammer og muligheder for at vores bern
og unge kan og vil trives, udvikle sig og lere. Vores bern og unge skal vokse ind 1
voksenlivet med de bedste muligheder for at skabe sig en god og sund tilvaerelse 1 et
demokratisk samfund”.

Hvordan skal vi kunne leve op til de ting, nar vi er med til at fjerne et element i bern og
unges liv? Hvad er det vi vil tilbyde bernene i stedet for et fritidstilbud?

Hvad kan vi tilbyde?

Vi har som padagoger et ansvar, for at vaere med til at danne vores bern og unge. Det skal
ske igennem vores fritidstilbud, hvor vi har mulighed for at vaere sammen med bern og
unge. Fritidstilbuddet skal vaere med til at udvikle bernene pa forskellige mider og vaere
med til at styrke deres sociale kompetencer. Born og unges sociale kompetencer kommer
ikke kun til udtryk 1 skolen, men 1 det fritidstilbud som de har. Hvor de kan vare sammen
med dem som de vil, lave det de vil. Hvis vi ikke har sadan et tilbud, hvad skal de sa?

Hvor skal de veare?



Er det mere ansvarligt at de skal rende rundt pa gaden fremfor at vare 1 fritidsklubberne?
Er det bedre at bernene sidder derhjemme, foran en skaerm hele dagen, end at vare i
klubberne og kunne spille og vere social med de andre? I fritidsklubberne kan bernene
spille og vere sociale med hinanden og vare sammen pa en anden mide. Tager vi det vaek
fra dem, sa gér de hjem og sidder foran en skaerm uden andre.

Vi lever i et samfund, hvor vi i hgjere grad end for oplever en stigende mistrivsel blandt
unge. Kunne det skyldes, at vi i vores samfundssystem hele tiden er pa vej mod noget, og
her bliver menneskets veerd malt pa praestationer. Her opleves der et konstant fokus pa en
udvikling, og mennesker synes enten at vare 1 udvikling, hvis ikke under afvikling. Malet
og standarder er det vigtige, og processen er blot et verktej til at komme derhen

Som paedagoger legger vi meget vaegt pa, at vi skal skabe et miljo som er trygt og rart for
alle. Det er vigtigt at der er diversitet blandt os som voksne, sa bernene har nogle
forskellige rollemodeller, som de kan spejle sig i. Men hvis vi sparer fritidstilbuddet vak,
hvem skal de unge s& komme til, nar der er problemer i hjemmet, i skolen eller andetsteds?
Klubberne fungerer som stedet, hvor bern kan komme og vare sig selv, hvad de har lyst til
at lave og veere med til at prege aktiviteterne. Ligeledes bliver de en del af det forpligtende
feellesskab.

I Kebenhavn har man lavet en undersegelse, som viser hvilken succes fritidsklubber er.
Centerchef for Fritid — og unge i Kebenhavns Berne — og Ungdomsforvaltning Christina
Haahr Bach gleder sig over, at mange af bernene 1 undersegelsen trives godt og foler, at
de er en del af fellesskabet 1 deres fritidsklub. Serligt 1 en tid, hvor flere andre
trivselsunderseggelser blandt bern ellers gér i den forkerte retning.

Undersogelsen blev gennemfort i foraret 2023, og det er forste gang, at Kebenhavns
Kommune har bedt bernenes vurdere byens fritidsklubber.

92% af de bern, der er har deltaget 1 undersegelsen, svarer, at de altid eller for det meste er
glade for at komme i deres klub. Dog er glaeden en smule sterre blandt de yngste elever,
hvor 4. klasserne ligger pa hele 94 %, mens 7 klasserne ligger pa 85%.

-Med undersggelsen her kan vi sikre, at bgrnenes stemme bliver hgrt og taget
alvorligt. Den giver os mulighed for mere praecis at se, hvad bagrnene synes
fungerer godt, men ogsa mindre godt i deres fritidsklub. F.eks. ser vi blandt de
barn, der forteeller, at de for det meste er kede af det, at det ogsa smitter af pa

deres hverdag i fritidsklubben. Naesten halvdelen af dem oplever ikke, at de



voksne i klubben sparger ind til dem. Og sa ved vi jo, at det er noget, vi skal have
fokus pa fremover, siger Christina Haahr Bach.

Hvor ender vores born og unge?

En raekke af de studier, forskningsoversigten gennemgér, beskaftiger sig iser med
klubbernes betydning for bern og unge i udsatte positioner. Dvs. barn og unge, der vokser
op 1 fattigdom eller lever 1 udsatte boligomrader. Faktorer, der serligt i den internationale
forskning ofte betyder, at disse bern og unge kan befinde sig 1 sdrbare og ofte ogsa
marginaliserede livsforhold.

”De studier, som beskaftiger sig med denne gruppe bern og unge — og i nogle tilfelde
ogsd med deres foreldre — peger p4, at fritids- og ungdomsklubindsatser kan have en
central betydning for dem. Sarligt 1 forhold til deres skolegang og uddannelse og 1 forhold
til deres sociale og emotionelle udvikling. Klubberne kan ogsé beskytte bern og unge mod
et liv pd gaden og mod risikoen for at bevage sig ind i ungdomskriminalitet og
banderelaterede feellesskaber,” siger Kirsten Elisa Petersen og fortsetter:

”For bern og unge i udsatte livsforhold ser vi, at det, der fastholder dem 1 klubberne, ofte
er folelsen af, at de her kan skabe sig en slags *andet’ hjem, hvor der bliver passet pa dem,
og hvor de kan danne betydningsfulde relationer til voksne.”

Det er helt centralt, at det pedagogiske personale kan skabe og vedligeholde relationer til
bernene og de unge. Relationer, der er preget af respekt og omsorg, men som ogsa er
baseret pa en padagogik, der betoner bernene og de unges medbestemmelse og
medindflydelse. Derudover er det vigtigt, at klubpaedagogerne er i stand til bade at
tilrettelegge aktiviteter, der faktisk optager bernene og de unge — hvad enten det er musik,
teater, sport eller computerspil — og til at inddrage dem aktivt 1 udviklingen af disse

aktiviteter.



Fra: Zaklina Salahaldin

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til budget
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Jeg kan da klart laese mig frem til at flere punkter bekymrer mig, som foralder og borger,
nu hvor jeg har lest besparelseskataloget.

For at nevne nogle fa:

Jeg leser at man vil spare 1 daginstitutioner ved at have flere ikke-uddannede
medarbejdere, da de er billigere i lon.

Man vil spare 1 tandplejen, s der kan ga op til 2 ar mellem vores berns tandlegebesog.

Mere specifikt for vestbyen vil man afskaffe Klgverlokkens ressourcer til harehaemmede
bern og lukke klubberne 1 Senderparken og Koskarparken.

Og hvis man ser pé &ldreomridet vil man bl.a nedjustere serviceniveauet sd vores @ldre
medborgere kun far vasket toj, stovsuget og gjort rent 20 gange arligt. Det synes jeg
personligt er uverdigt.

Jeg vil klart opfordre til at man laser forslaget igennem, det er forskelligt hvad vi hver isaer
leegger vaegt pa.

Og sé haber jeg at s& mange som muligt vil give deres mening til kende, hvis de er enige 1
at det ikke er holdbart for os, vores bern eller medborgere.



Horingssvar fra Kraeftens Bekaempelse Fredericia

Bowling for kraeftramte maend

Vi haber politikerne i Fredericia Byrad vil lytte til os, nar vi beder jer bevarer Bowlingcenteret i
forbindelse med budgetlaegningen 2024/2027.

For Kreeftramte mand betyder det enormt meget, at vi har dette tilbud, der er lavet i samarbejde med
Fredericia Idraetscenter.

Meandene har brug for et sted at samles, hvor de kan flytte tankerne og fa deres kraftsygdom lidt pa
afstand.

De opnar livskvalitet og fysisk aktivitet, som er meget vigtig for de kraeftramte.

Nar vi taler med vores kraeftramte maend, er netop dette bowling tilbud, det som flest mandlige
medlemmer gnsker vi har.

De meget korte dbningstider (20 timer om ugen), har ikke gjort det nemt for de kraeftramte bowlere, at
udvide deltager antallet, da dabningstiden kun egner sig til eldre samt dem der ikke er pa
arbejdsmarkedet.

Et eksempel pa hvorfor folk springer fra at bowle:

Vores kraeftramte bowlere har altid bowlet tirsdag fra klokken 16-17. Men pludselig i tirsdags den 5.
september, far medlemmerne af vide, at Bowling Centeret er lukket. De kan ikke leengere komme pa
det tidspunkt, som vi har indgdet en aftale om i faellesskab Kraeftens Bekampelse Fredericia og
Fredericia Idraetscenter.

Medlemmerne far valget mellem tirsdag kl. 13-14 eller torsdag kl. 13-14. Det er sa uheldigt, og ikke en
rimelig made at gore tingene pa. Bestyrelsen der indgar aftalen, er ikke blevet involveret i beslutningen.

Bowlerne har investeret i eget udstyr ved at kebe bowlingkugle samt sko. Dette udstyr har de hvis
Fredericia Bowlingcenter lukkes, ikke leengere glaede af at eje eller noget at bruge til.

Fredericia Kommune bgr have et Bowlingcenter, gerne med mange flere tilbud samt langt bedre
abningstider.

Med venlig hilsen

Kraeftens Bekaempelse Fredericia

Bestyrelsen samt Bowling for Kraeftramte mand



Fra: no reply

Til: kommunen

Emne: Digitalpost (69116418): Punkt 5.06 lukning af Bowlingcenteret ki FIC (1847833)
Dato: 11. september 2023 08:49:07

Modtager CVR:

Afsender CPR:

Afsender: Svend Enk Bartholin Jacobsen

Digitalpost Kontaktpunkt: Kommunens budget

Emne: Digitalpost h: Punkt 5.06 lukning af Bowlingcenteret ki FIC (1847833)
Beskedens indhold:

Som formand for Shell pensionistklubben, der spiller bowling hver tirsdag, ser jeg med
bekymring, at kommunen vil nedieegge bowlinghallen. Den er med til at aktivere eldre
mennesker i byen, sa der pa lang sigt kan spares pa zldrepleje. De 125.00kr der star som
besparelse vil ikke betyder noget for personalet, som i forvejen cirkulerer rundt i mange
forskellige opgaver.



Fra: no reply
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Der er modtaget nedenstaende Digital Post besked. Beskeden kan besvares via
nedenstiaende besvar-link.

Nar du klikker pa besvar-linket, abnes en ny email med Til- og Emnefelt forudfyldt, disse
ma der ikke rettes 1.

Skriv dit svar og klik pa Send sikkert knappen. SikkerMail serger sa for at dit svar sendes
sikkert retur til modtageren pa Digital Post.

For sikker besvarelse, klik her

Modtager CVR:
Afsender CPR:
Afsender: Birte Steensbjerre

Digitalpost Kontaktpunkt: Kommunens budget
Emne: Digitalpost h Evt. lukning af Kringsminde (1847807)
Beskedens indhold:

Som frivillig pa museumsgarden Kringsminde beder jeg byradet genoverveje lukning af
Kringsminde, da jeg mener en del formidling vil ga tabt. Jeg taenker pa skolebarn, som leerer
om "jord til bord" samt de familier, der har gleede af at komme til arrangementerne og
dermed smage gamle retter, der er ved at forsvinde fra middagsbordene. Samtidig har man
mulighed for at se og selv preve gamle handveerk/husflid. De mange frivillige har et
feellesskab pa Kringsminde, som heller ikke ma undervurderes. Mvh Birte Steensbjerre




Fredericia afdeling

11-09-23

Heringssvar 2024

Indsendt af Skolelederforeningen lokalafdeling Fredericia.

Vi bemaerker positivt, at der fortsat er afsat midler til renovering af skolerne i Fredericia. Vi
foreslar, at der laves en “ masterplan”, hvor skolerne over en 10-20-arig periode kommer
gennem en renovering, sa eleverne i Fredericia alle oplever tidssvarende laeringsmiljger.
Saledes skolerne ved, hvorndr de kan forvente opdaterede laeringsmiljeer.

Herudover vil vi koncentrere os om det udsendte sparekatalog, og deres indflydelse pa
elevernes laeringsmuligheder og skolerne ved Fredericia skolevaesen.

1.03 Ensretning af service vedr. ventilation, handveerkeropgaver og teknisk service

| dag er de tekniske serviceledere en del af skolernes personale, hvilket giver en utrolig
fleksibilitet i forhold til den enkelte skoles arbejdsbeskrivelser og opgaver. Hvis de tekniske
serviceledere samles under ejendomsafdelingen frygtes, at der sker det samme som efter
centraliseringen af rengeringen, at opgaver ikke prioriteres pa en fleksibel made, idet det ikke
falder indenfor et centralt defineret omrade og derfor overlades til den enkelte ledelse at
finde lgsningen pa opgavens udferelse.

Der er ingenting der forhindrer ejendomscenteret i at ensrette ventilation, varme-systemer,
hvilket i gvrigt vil veere meget svaert, idet skolerne har faet bygget forskellige systemer i de
forskellige bygninger.

4.02 Glidende overgang

Udfordringen for at etablere glidende overgang for alle skoler vil give pladsproblemer for
mange af skolerne, men isaer for de tre skoler, som i gjeblikket med stor succes har
Brobygning for de kommende skolebgrn. Skeerbaek, Hgjmosen og Bredstrup/Pjedsted
skolerne har simpelthen ikke ledige lokaler til at kunne fungere, som stamlokaler for
kommende 0. klasser. Hvis det bliver besluttet, at skolerne skal have alle bgrn i glidende
overgang, skal pladsudfordringen lgses tilfredsstillende for hver skole.

Vi stiller ogsa spergsmal ved om den paedagogik, som etableres pa de enkelte matrikler, vil
vaere den bedste lgsning for barnene, idet nyeste forskning viser at skift for bgrn, er
problematisk og i dette tilfaelde vil et skifte i en 3 mdr.’s periode, ikke vaere hensigtsmaessigt i
alle tilfeelde.

| nuveerende ordning er en blgdere overgang - Brobygning - gennemprgvet og evalueret med
stor succes af foraeldre, bgrn og ansatte.
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Fredericia afdeling

4.11 Stendalen ledelse og rammer

Det er fra lederforeningens synspunkt bekymrende, at der med gennemfgrelse af dette
forslag, ikke laengere vil vaere én distriktsleder der har overblik over det samlede
specialomrade i kommunen. Samarbejdet mellem Steendalen og Frederiksoddeskolen
kommer eleverne med saerlig udfordringer til gavn.

4.14 SFO - tilpasning af serviceniveau

Denne besparelse vil ramme barnene hardt, saerligt lukning af KLUB 4.-6. klasse og aftenklub.
Konsekvenserne af denne besparelse er enorme. KLUBBERNE laver et kempe forebyggende
arbejde, sa vores elever i skolerne ikke ender i problemer i fritiden. Hvis KLUBBERNE lukkes vil
bern/unge fra 10 til 13 ar ikke have et fast tilbud om eftermiddagen, hvor de har mulighed for
at mede naervaerende voksne, der tilretteleegger fritid, der tager udgangspunkt i bgrnenes/de
unges interesser. KLUB-padagogerne har en saerlig evne til at hjeelpe vores mange barn/unge
der er i mistrivsel og guide dem pa rette vej. Vi forudser at hvis dette tilbud lukkes, sa vil
sagerne i SSP og familieafdelingen vokse markant. Det vil skabe gget mistrivsel, som kommer
til at maerkes pa skolerne, og derved skabe et darligt undervisningsmiljg, pd mellemtrin og
seerligt i udskolingerne. Denne udvikling vil pavirke elevernes skolegang markant og vi vil fa et
darligere resultat til afgangspregverne i 9. og 10. Klasse.

Mindre normering i SFO 0. til 3. klasse vil forringe tilbuddet, sa det ikke er muligt at tilbyde
spaendende aktiviteter om eftermiddagen. Tiden til at skabe god trivsel bliver udhulet. Det
darligere tilbud vil smitte af pa skoledagen, da skole og SFO fra 0.-3. kl. haenger taet sammen.
Men kan frygte at dette vil give skolerne et darligere omdgmme og at flere derfor vil vaelge et
privat tilbud i stedet.

4.16 SFO- to lukke uger

Vi foreslar at man undersgger konsekvenserne ved, at SFO og klub er lukket i alle skolens
ferieuger, og samtidig indfaere pasning pa udvalgte skoler. Samtidig kan man undersgge om
det er muligt at stille krav om, at alle bgrn som minimum har mindst 2 ugers fri fra pasning i
skolerne sommerferie.

4.17 Nedlaeggelse af granlandsudvalget

| en tid hvor der skal sparres ma det vaere legitimt at se pa hvilke udgifter der kan fjernes
uden at det far betydning for elevernes laering og trivsel i Fredericia. Besgg af bern fra Ilulissat
giver ikke flertallet af b@rnene i Fredericia stort udbytte i form af relationer der bygges op og
varer ved efter opholdet. Samtidig kan der stilles spgrgsmal ved, om det er optimalt at barn i
11-12-arsalderen er vaek fra deres familier i 7 uger. Hjemve og ulykkelige barn er ikke en
ukendt problematik ved disse besgg. Vi tiltreeder at dette spares veek.
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4.19 Skoler regel forenkling

Vi stiller os meget undrende for at man forventer at kunne spare midler ved regelforenkling.
Seerligt nar det endnu ikke er defineret hvad og hvordan. Pt opleves det at der palaegges
lederne en meget stor arbejdsgang f.eks. i forbindelse med gennemfarelsen f.eks. af trivsel+.
Administrationen skal sidde og booke til mader for mange faggrupper. Det fratager tid fra den
paedagogisk ledelsesopgave. Sa vi er for regelforenkling, men tvivler pa at man kan sparer den
ansldaede ressource.

Vi foreslar at man bliver meget konkret pa, hvad det er man @nsker forenkling pa.

4.20 Frederiksodde - aendret serviceniveau

Fredericia gnsker i deres vision at veere “ Barnefamiliernes farstevalg” - “vi vil sikre, at alle barn og
unge far lige chancer i livet”.

Vi ser ikke den store sammenhang mellem de politiske visioner for de svageste elever i
kommunen og de foresldede besparelser, se vision ar 2033.

Alle skal leve op til arbejdsmiljgloven ogsa Frederiksodde Skole.

Frederiksodde Skole (FOS) bliver udfordret pa at leve op til loven med de kommende
besparelser pa omradet, da vi kigger ind i et scenarie, hvor underviserne kommer til at sta
alene i klasselokalet. Ledelsesmaessigt bliver vi udfordret pa at leve op til loven, da eleverne
pa Frederiksodde Skole har komplekse udfordringer. Det vaere sig multiple, kommunikative,
kognitive, og eksekutive udfordringer som bla. udmentes i en uhensigtsmaessig adfaerd sdsom
udadrettet adfeerd og selvskade.

Frederiksodde Skole er dygtige til at lofte elever bade fagligt, personligt og socialt. De lykkedes
fordi klassest@rrelserne giver personalet mulighed for at differentiere og udvikle laeringsrum
der er tilpasset den enkelte elev.

Hvis denne besparelse traeder i kraft, vil der veere opgaver/ydelser som FOS ikke laengere kan
lgse - En reducering vil medfere et forringet serviceniveau.

Takster: Sat op imod de tal der er i sparekataloget, kan man lave en gennemsnitspris pa hver
special elev i de tre kommuner. Sa finder man frem til at der er fra 1.000 -15.000 kr. i forskel
pa hvad der gives for hver enkelt special elev i de tre kommuner. S3 hvis der @&ndres i
tildelingen til Frederiksodde Skole vil der komme en stgrre ulighed i forhold til dem man
sammenligner sig med. Tallene der er brugt til dette findes pa de kommunale hjemmesider.

4.21 Justering af myndighed - Barn og unge

Forslaget beskriver, at der skaeres pa personalet i familieradgivningen og
ungdomsradgivningen. Set fra et ledelsesmaessigt perspektiv er disse funktioner dem der skal
understgtte familier, hvor barn og unge har udfordringer, og hvor det har afsmittende
virkning ind i skolen i forhold til lsering og trivsel. Derfor vil det bekymre os meget, hvis disse
funktioner reduceres, da Fredericia har mange sager af den type.
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8.02 Trainee uddannelse

Fredericia har i mange ar keempet for at tiltraekke bl.a. mellemlange uddannelser. Det er
trainee uddannelse i et vist omfang udtryk for er lykkedes. Samtidig ger det at vi
rekrutteringsprocesser har et forspring fremfor andre.

Men nar der skal spares, ma vi desvaerre ogsa sige, at dette er et omrade, der uden
serviceforringelser kan spares

8.03 Hjemtagelse af pro 10 elever
Vi kan tilslutte os denne besparelse, da 10'ende kan lgfte opgaven, og der forsat vil vaere
mulighed for eleverne at opna kendskab til erhvervsskolerne.

9.03 Afskaffelse af julegave

Julegaven opfattes som der skrives som en anerkendelse for medarbejderne af deres indsats
for arbejde i kommunen. Samtidig er det en besparelse, der enkelt og let kan gennemfgres
Vi kan tiltreede denne besparelse.

9.09 Ansaettelse af direktor pa berene unge og kultur udseettes.

Fredericia har tidligere haft en ledelsesmaessig struktur med direktion pa kun 3 personer
(Kommunaldirekter og 2 omradedirektarer). Det er ikke vores opfattelse, at denne model
seerlig godt understgtter den politisk betjening og heller ikke i tilstraekkelig grad understatter
fagchefer i deres udferelse af arbejdet. Omraderne bliver simpelthen for store til at
direktererne kan have det ngdvendig blik for hvad der foregdr ude i organisationen af denne
sterrelse. Samtidig far cheferne sa store omrade at lede, at deres ledelse af strategiske
processer bliver pa overfladen og uden dybde.

Derfor forslar skolelederforeningen en organisering med 3 fagdirektarer og en
kommunaldirekter, for netop at kunne understgtte organisationen.

Pa bestyrelsens vegne
Med venlig hilsen

John Agerholm

Formand
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Fra: Thomas Beksgaard

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 11. september 2023 09:09:12

Til rette vedkommende

Jeg er far til tre bern, hvoraf de to @ldste er i skolealderen og derfor gér pa Ullerup Bak
Skolen, den @ldste 1 5. klasse og den mellemste 1 3. klasse.

Begge born er og har veret utroligt glade for SFO-tilbuddet p4 Damvej med dertilherende
aftenklub, idet man her altid oplever frihed, kreativitet, hojt til loftet og voksenfagligt
engagement. Derfor er jeg meget @rgerlig over at kunne leese mig til, at afskaffelsen af
netop dette SFO-tilbud er en del af kommunens sparekatalog.

Jeg kan frygte, at en evt. lukning af Damvej for bernene vil fore til mere alenetid og mere
skermtid - kort sagt, en fattigere fritid.

Derfor haber jeg meget pa, at dette SFO-tilbud far lov at besta, for det er helt uvurderligt
for rigtig mange af kommunens born.

Pa forhand tak!

Mvh. Thomas Beksgaard



SAF

Seniorhusets Aktivitets Forening

Fredericia, den 9. september 2023

Samlet Hgringssvar til Fredericia Kommunens sparekatalog 2023

SAF-bestyrelse fremsender hermed et samlet hgringssvar til:

- 7.01 Nedlzeggelse af brobygning til feellesskaber

- 7.03 Justering af antal medarbejdere pa aktivitetscentrene

- 7.04 Lukning af Seniorhusets produktionskgkken
Vi har valgt at lave et samlet hgringssvar til disse 3 punkter, fordi de tre emner er teet
knyttet sammen i dagligdagen og at de understgtter hinanden og ikke mindst
forbindelsen til det store frivillige arbejde der foregar i Seniorhuset.

SAF vil uddgd i et naesten tomt Seniorhus

SAF er en forening med ca. 200 medlemmer og ca. 50 frivillige, der samarbejder tzet

pa mange niveauer i dagligdagen med Seniorhusets personale. Vi samarbejder om at
skabe attraktive aktiviteter og rammer for de seniorer, som af forskellige grunde ikke
har mange sociale relationer.

Hvis dette personale spares vk, vil det med sikkerhed betyde at aktivitetsniveauet
gradvis vil falde og til sidst vil det udd@d og SAF vil lukke.

Medarbejderne og cafeen/kgkkenet er det kit som muligggr at Seniorhuset er et
multi-aktivitetshus, som i dag rummer en bredt vifte af tilbud til seniorers
intellektuelle, fysiske og sociale behov.

Hvad vil vi da mangle?

Uden én cafe/kakken vil vi som forening:
- lkke laengere veere interessante for vores frivillige
- Ikke kunne gennemfgre Mad og Musik, Cafetur for en som dig, Jule- og
hgjtidsaktiviteter, underholdningsarrangementer, etc.
- lkke have en udviklingsplatform



SAF

Seniorhusets Aktivitets Forening

Uden brobygnings koordinatorer vil vi som forening:

Ikke kunne gennemfgre manedlige Cafetur arrangementer for de meget svage
borgere

Ikke laengere have kgrselsopgaver (skovtur, udflugter, cafetur) med
kommunens minibusser

Mangle den taette dialog om, hvorledes vi kan ggre en forskel for de svage
borgere

Mangle den taette dialog om hvem der treenger til en cykeltur pa kommunens
richshawcykler

Uden aktivitetsmedarbejdere vil vi som forening:

Ikke lzengere have en indgangsplatform til nye seniorer og samarbejdspartnere
Ikke kunne fa hjzelp til dagligdagens sma praktiske udfordringer

Mangle facilitetskoordineringen mellem husets mange brugergrupper

Ikke have deltagelse i organiseringsarbejdet

Men hvad sa da?

| stedet for at teenke i “darlige besparelser”, som blot vil betyde at andre
omkostninger bliver stgrre, samt at aeldres livskvalitet bliver darligere, sa vil SAF
foresla at der i stedet kikkes pa at gge udviklingen af Seniorhusets.

Vi vil gerne pege pa 2 omrader:

1. Produktionskgkkenet er velholdt og har plads til at have en stgrre
produktion! Kunne kgkkenet Igse opgaver for andre kommunale enheder
(stordrift)?

2. Seniorhusets opholds- og aktivitetslokaler er af en rimelig god kvalitet.
Aktivitetsniveauet om dagen i hverdagene er god. Men faciliteterne kunne
udnyttes mere om aftenerne og i weekenden. Kunne flere brugergrupper
eller foreninger have gleede af dem?

Venlig hilsen

Bestyrelsen i SAF

Seniorhusets Aktivitets Forening



Fra: Jacqueline Dall

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 11. september 2023 09:23:07

Ang. Dements. Bevag dig glad hos idret i dagtimerne.

Jeg arbejder ude i Idraet i dagtimerne og ser hvordan bevaeg dig glad ger en forskel for de
demente og borger med hukommelsesbesver.

Vi ser hvordan, bevaeg dig glad og de ildsjele af frivillige, gor en konkret forskel for bade
de demente og deres pérerende.

De demente har stor gleede af at komme ud og fa beveaget sig. De har stor gavn af deres
idraet/motion, som er i trygge rammer, plus de far stor gavn og glade af at veere sammen
med andre.

Bevag dig glad tilbyder demente, borgere med hukommelsesbesvaer idrat/motion bade i
hold med ligesindede eller med motions makker hos idreat i dagtimerne.

Bevag dig glad tilbyder de demente et kombineret treeningsprogram, som er tilrettelagt
efter hver enkelte og deres egen formaen. Her treenes bade pé stol, pa gulv og i
treeningsmaskiner. Bevag dig glad styrker deres hukommelse, koordinering, balance,
kondition og styrke. Traeningen er tilrettelagt med tempo og intensitet, hvor alle kan vaere
med. Til sidst sluttes der af med social fellesskab samt kaffe.

Derudover, uddanner beveaeg dig glad, og demensfallesskabet bernehavebern, 1 leg dig
glad, som demensvenner, som bade er til stor gavn for bdde bernene og for de
demensramte.

Det giver sadan en stor glaede for bade bernene og de demente. Her er der masser af
aktiviteter, lege og bevagelse, samt at barnene spiser deres madpakke sammen med de
demente. Plus bernene lre om udfordringer, om de ®ldre og de har et helt specielt bind
til hinanden.

Formalet med bevag dig glad er at give demensramte mulighed for at vedligeholde eller
forbedre deres funktionsevne, sa de kan klare sig bedst muligt. Og behovet er stort !
Lige nu er der ca 176 deltagere, flere er pa venteliste, 33 ildsjele af frivillige, som
oprigtigt breender for at gare en forskel.

Der er BRUG for BEVAG DIG GLAD ! Her bliver der gjort en stor forskel og behovet er
stort. Ikke kun til gavn for de demente men det er ogsa til stor gavn for deres parerende,
som kan "treekke vejret" og fa en pause mens deres paregrende er ude.

Haber sédan 1 vil genoverveje om det virkelig er her i vil spare. Det handler om livskvalitet
for rigtig mange mennesker! Dette er et tilbud som har stor indflydelse pa rigtig mange liv
og som giver tryghed, faellesskab, ro, livskvalitet, motion, idrat, pauser, sociale
ferdigheder og meget meget mere for mange borgere i Fredericia.

Vi héber og krydser for at i kan se, at det ikke skal vaere i dette tilbud i spare vaek !

Mvh Jacqueline Dall Lund Hansen



Fra: Marie Kobbersmed

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 9. september 2023 11:55:25

Til rette vedkommende:

Jeg vil protestere kraftigt mod at kommunen beskarer i tilskuddet til hjemmepasning. Jeg
har selv varet en del af hjemmepasser-miljoet i byen i halvandet ar, og ved at andre (som
mig selv) er flyttet til kommunen pga. det nuvarende hgje tilskud. Det bidrager pé alle
madder til et godt milje for bernefamilier 1 byen at der er hjemmepassere som befolker
biblioteker, kulturhuse, kirker, legepladser osv. Desuden aflaster vi i forvejen pressede
institutioner ved at passe barnene selv.

Jeg ser os hjemmepassere som engagerede bys-borgere, der opfostrer bern, som fir en god
og rolig start pa livet, hvilket kan pavirke deres videre trivsel i institutions- og skolelivet.
Hvis belobet beskeres kraftigt, vil det betyde at nogle ikke har mulighed for at valge
hjemmepasning, hvilket jeg synes er @rgerligt for alle.

Bedste hilsner fra Marie Renn Lind Kobbersmed



SIPS

Sammenslutningen af
Foreninger i
Seniorhuset I.P. Schmidt

Fredericia, den 9. september 2023

Samlet hgringssvar til Fredericia Kommunes sparekatalog 2023
Seniorhusets bestyrelse fremsender hermed et samlet hgringssvar til

e 7.01 Nedlaeggelse af brobygning til faellesskaber
e 7.03 Justering af antal medarbejdere pa aktivitetscentrene
e 7.04 Lukning af Seniorhusets produktionskgkken

Det ggr vi, fordi de tre ting er taet knyttet sammen, og fordi alle tre funktioner
understgtter det frivillige arbejde.

Gennem de seneste par ar har vi arbejdet hardt pa at sendre den frivillige
organisering Seniorhuset I.P. Schmidt i et taet samarbejde mellem personale,
Centerbestyrelse, Brugerrad og foreningerne. Coronaen gjorde, at vi fgrst
sidste ar kunne vi iveerksaette den nye organisering.

Formalet er at fortsaette det gode arbejde, som tidligere frivillige har startet i
sin tid. Vi vil stadig rumme svagere og ensomme seniorer. Men samtidig vil vi
gerne abne huset for yngre og mere ressourcestaerke seniorer, som kan Igfte
seniorhuset ind i fremtiden, b&de som brugere og frivillige.

Vi er i gang, men mangler stadig meget i processen med udviklingen.
Bestyrelsen er aben for at tilbyde de fantastiske rammer til endnu flere
foreninger og malgrupper. Som vi ser det, er der et stort potentiale i de fysiske
rammer. Men det kraever staerke faglige ressourcer at opsgge og drive
processen fremad. Derfor har vi brug for en faellesskabskoordinator, der kan
gore det lettere for frivillige at skabe velfaerd, trivsel og medborgerskab.

Vedr. medarbejdere pa aktivitetscentrene

For at understgtte udvikling er der ogsa sket en andring i
personalesammensatningen. Skiftet fra den klassiske aktivitetsmedarbejder til
faelleskabskoordinator har vaeret et bevidst og staerkt gnsket valg, b&de blandt
ansatte og frivillige. Formalet har vaeret at fa en medarbejder, der er
opsggende og kan skabe synergi i forhold til andre kommunale tiltag,
foreninger og grupper.



SIPS

Sammenslutningen af
Foreninger i
Seniorhuset I.P. Schmidt

Det er allerede godt i gang i Taulov og bestyrelsen i Seniorhuset har set frem
til, at vi kunne igangsaette en tilsvarende proces, nar den nye
feellesskabskoordinator blev ansat.

Samtidig er der et stort behov for det relations arbejde, som medarbejderne i
Seniorhuset indgar i. En opgave som vi frivillige ikke kan eller vil patage os, da
det kraever faglige kompetencer. Koordinatoren kan ligeledes bista
foreningerne i at udvikle deres potentiale, f.eks. med fondsansggninger.

Besparelse pa de relativt fa medarbejdertimer, vil fa udviklingen pa
frivilligfronten til at stagnere betydeligt og det vil heemme vilkarene for at
kunne udgve det aktive medborgerskab?

Vedr. seniorhusets produktionskgkken

S8 vidt vi kan se og lytte os til, er Seniorhuset et af de fa steder for foreninger,
der kan tilbyde forplejning til mgder og arrangementer. Vi har et flot og
professionelt udstyret kgkken. Den stgrste omsaetning kommer fra forplejning
til husets foreninger.

Bestyrelsen anser kgkkenet for en forudsaetning for at kunne tiltraekke
yderligere brugere til huset. Omvendt er udviklingen af kgkkenet afhaengig af,
at en faellesskabskoordinator driver processen med opsggning af nye brugere
og samarbejdspartnere. Kgkkenet har allerede de fysiske rammer til at gge
omsaetningen.

Hvis kekkenet lukkes, vil det ogsa ga ud over omkring 50 seniorer fra hele
byen, som dagligt spiser i Caféen. Udover et dagligt maltid er Caféen deres
sociale mgdested. Der er tale om byens svageste borgere, som bl.a. opspores
via ensomhedsindsatserne.

Vedr. nedlaeggelse af brobygning til faellesskaber

Flere foreninger i Seniorhuset har et taet samarbejde med de to brobyggere.
Isaer Seniorhusets Aktivitetsforening modtager de borgere, der henvises fra
brobyggerne, bl.a. gennem arrangementerne "Mad og Musik” med
gennemsnitligt 100-120 deltagere og “Café tur for en som dig” med ca. 40-50.
Mange af dem har seerlige udfordringer, der ggr, at de ikke kan deltage i det
ordinaere foreningsliv. De kommer kun ud til disse arrangementer og kun hvis
de bliver hentet i hjemmet.

De to brobyggere er i hgj grad Ilykkes med at skabe en unik ligeveerdighed i
samarbejdet mellem kommunale medarbejdere og frivillige.
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Sammenslutningen af
Foreninger i
Seniorhuset I.P. Schmidt

Hvis brobyggerne spares vk, vil disse arrangementer falde vak, da frivillige
ikke har samme mulighed for at opspore disse personer.

Vores forslag

I stedet for at spare pa disse tre omrader - sa lad os ga den anden vej.

Lad os sammen styrke Seniorhuset og foreningslivet ved at beholde kgkken og
faellesskabskoordinatorerne. Lad os fylde huset med endnu flere malgrupper,
foreninger eller andre og derved skabe stgrre beleegning/omsaetning og
dermed gget indtjening.

Og lad os i faellesskab — medarbejdere og frivillige - afsgge markedet for at
udnytte potentialet i kakken og lokaler endnu mere.

Vi understgtter i saerlig grad det aktive medborgerskab og det vil vi meget
gerne fortseette med, men vi behgver faglig stgtte af
feellesskabskoordinatorerne.

Og behold brobygningen — De to brobyggere ggr et stort arbejde med
opsporingen af ensomme, svage aldre, de er fantastiske til at fa 8bnet dgre,
hvor andre har givet op - og husets foreninger er klar til at tage mod de svage
0g ensomme borgere.

Lad os i faellesskab leve op til intensionerne i flere af Fredericia Kommunes
politikker. Rent faktisk har vi forpligtet hinanden til at efterleve kommunens
politikker i SIPS’ vedtaegter.
Og vi mener i hgj grad, at vi lever op til bl.a. disse politikker:
e Vision 2033 - Unikke oplevelser hver dag
e Sundhedspolitikken — sunde rammer, sammen om sundhed, lighed i
sundhed, livsglaede og faellesskaber

Vi har desuden bemaerket, at Senior- og Socialudvalget pa seneste mgde har
drgftet strategien "Gleeden ved gode hverdage"
Med de fire temaer

e Tiltraekning og tilknytning

e Kvalitet i den menneskelige relation

e Rehabilitering i et helhedsperspektiv

e Det aktive medborgerskab



SIPS

Sammenslutningen af
Foreninger i
Seniorhuset I.P. Schmidt

Alt sammen noget Seniorhusets foreninger og frivillige bidrager til
hver dag og gerne vil give mere af, men ikke uden faglig stotte fra
veluddannet personale.

Bestyrelsen i SIPS
Sammenslutningen af foreninger i Seniorhusets I.P. Schmidt

Mary Larsen, formand SIPS og
Seniorhusets Aktivitetsforening

Lasse Jgrgensen, naestformand SIPS
Danske Seniorer

Anne Guldager, kasserer SIPS
Gigtforeningen, lokalafd. Fredericia

Kirsten Dyrbjerg Andersen, medlem SIPS
Husmorforeningen

Birte Eskildsen, medlem SIPS
Seniorradet

Erik Kristensen, medlem SIPS
Ffldresagen

Inge Mgilri Jensen, medlem
Pensionistforeningen af 1938

Hanne Kramer, suppleant SSIPS,
Lillebaelt Quilterne

Anne Birgitte Rasmussen, Sekretzer/suppleant
Hjerteforeningen



Fra: Lis Dahl Hanemann

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til budget 2024
Dato: 9. september 2023 12:42:40

Vi er BUPL medlemmer og skriver pa vegne af BUPL's Pensionistforening, Fredericia
afdeling.

Da vi i en arraekke har benyttet Det Brunske Pakhus til vores arlige meder, ca. en gang i
kvartalet, er vi kede af, hvis det Brunske Pakhus bliver solgt og vi derfor ikke mere kan
bruge dets faciliteter.

Uden at vide det, gaetter vi pa, at der er andre foreninger, som er brugere af Pakhuset og
stdr 1 samme uvisse situation, som vi gor.

Derfor ensker vi, at aktiviteterne i Det Brunske Pakhus kan fortsette som hidtil.

Med venlig hilsen

BUPL's Pensionistforening Fredericia Afd.
Grethe Hansen, Grethe Kjergaard og Lis Dahl Hanemann.



Fra: Kirsten Lillie

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til Fredericia Kommunes besparelseskatalog budget 2024 - 27
Dato: 9. september 2023 15:23:51

Emne: Bevag dig Glad.

Bevag dig Glad er et aktivitets tilbud for borgere i Fredericia Kommune med demens eller
hukommelsesbesver. En malgruppe som i mange tilfeelde falder ud af idraetsfaellesskabet.
De har derfor faet tilbudt Bevag dig Glad, hvilket er meget positivt. Denne aktivitet har en
god effekt, socialt og fysisk og til stor gleeder for de demensramte. Og de fir brugt deres
krop, hvilket jo ogsa er rigtig godt,

Vi appelerer derfor til at lade fornuften og felelserne rdde, nar der treeffes beslutning, der
ikke kun er til stor gleede/verdi for de 176 deltager, der bruger tilbudet. men ogsé giver
vaerdi for mange parerende, frivillige osv. og den enkelte ansatte der er i tilbudet.

Og det er vel meget vigtigt, at de kaere demensramte far sig rort, oplever socialt
sammenvard, bare oplever en glad aktivitet, 1 stedet for at gd 1 std uden.

Venlig hilsen
En meget glad frivillig.

Kirsten Lillie
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Keere Fredericia Byrad

| det besparelseskatalog, der aktuelt er i haring, er der foreslaet at nedlaegge de
kommunale drifts- og serviceudgifter til Det Bruunske Pakhus, og dermed afvikle
bygningen som kommunalt kulturhus.

Teater Malstregm, der uden sammenligning er den stgrste bruger af Det Bruunske
Pakhus, gnsker i den forbindelse at komme med et haringssvar.

Forslaget er beregnet til at give en relativt beskeden besparelse pa 245.000-326.000 kr
arligt og samtidig skal der modregnes udlejningsindteegter pa ca. 50.000 Kr. arligt, som
Malstrgm bidrager til, og som Kommunen i sa fald ville miste, sa den gkonomske
besparelse ville veere det mindre.

Det skal holdes op i mod, at Teater Malstram de seneste 7 ar har spillet alle sine 22
opsaetninger i Det Bruunske Pakhus, ca. 70 forestillinger om aret.

Vi tiltreekker publikum og talenter fra halvdelen af landet og det ma siges at veere et
imponerende stort opland. Det vurderer vi, giver stor veerdi for bylivet i Fredericia, nar
mange af vores gaester kommer udenbys fra og ogsa spiser og evt. overnatter i byen i
forbindelse med vores forestillinger.

Mange vil dermed mene, at Malstrem er et steerkt asset for Fredericia, da teatret er med
til at profilere byen og give byen kant og unikke kulturoplevelser pa et hgijt niveau. Det
er ogsa i trdd med Byradets vision om at skabe unikke oplevelser i Fredericia hver dag.
Laes bare de flotte anmeldelser af vores 'Freakshow', der netop har haft urpremiere, eller
pa nogle af de andre opsaetninger Malstrgm har lavet, sa er der ikke meget at veere i
tvivl om.

Vi er kulturskabere, og vi har en steerk foreningskultur, der haenger sammen med vores
hgje ambitionsniveau, vores steerke og inkluderende faellesskab for teaterinteresserede
frivillige fra alle samfundslag, minoriteter og baggrunde. Teatrets foreningsvedteegter er
vedhaeftet hgringssvaret - som det fremgar har teatret et folkeoplysende formal og en
demokratisk opbygning.

Vi er aktive i Det Bruunske Pakhus 25 uger om aret, ca. halvdelen af aret, da vi udover
vores lange spilleperioder ogsa er i huset far vores premierer til opbygning af scenografi
og til gennemspilninger.

Vi er glade for Det Bruunske Pakhus, og vi vil gerne understrege, at et teater som
Malstregm ikke kan spille hvor som helst. Det skal ikke forega i en skolehal, det skal veere
inden for voldene, hvor vi spiller ss mmen med og bidrager til byens puls.

Vi er rigtig taknemmelige for den fortsatte arlige statte pa 250.000 Kr., vi modtager fra
Fredericia Kommune, men vi vil gerne sla et slag for, at vores fysiske rammer har stor
betydning for, at vi fortsat kan udvikle os og bygge videre pa den succes, Malstrgm er
blevet. Vi skal gerne fortsaette med ogsa at veere en god investering for Fredericia
Kommune.

Malstrem bgr derfor ogsa fremover have sine egen identitet i fysiske rammer, som
spiller sammen med det store feelleskab, vi er pa flere hundrede mennesker.

Det ville veere rigtig godt at have adgang til andre teaterlokaler, sa vi kan opsaette
forestillinger, der kraever hgijere til loftet og med friere udsyn til scenen, end Pakhuset
tillader i dag. Men vi vil fortsat gerne have mulighed for at lave intimteater, som vi har
haft stor succes med i Det Bruunske Pakhus og som passer til teatrets gkonomiske
model.

Teateropsaetninger er noget, der planleegges flere ar i forvejen, bade ift. at fa sikret de
kunstneriske kapaciteter og de rette lokaler. Det er derfor med stor bekymring, at vi kan
laese, at besparelsesforslaget allerede indregner besparelsen fra 2024, ogsa ift. de



kontrakter, vi har indgaet pa nuvaerende tidspunkt.

Vi foreslar derfor, at for der evt. traeffes beslutning om fremtiden for Det Bruunske
Pakhus, keres en proces mellem byens teatre, Fredericia Kommune og
uddannelsesmiljget om det fremtidige set-up for scenekunsten i byen, sa vi far mest
muligt ud af hinanden og de gkonomiske, fysiske og menneskelige ressourcer, der er til
radighed.

Vi haber, vores hgringssvar kan saette gang i en frugtbar dialog om fremtidens kulturliv i
vores by.

Pa vegne af Teater Malstrem.

Med venlig hilsen

Martin Bach Sgrensen

Teaterleder
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Vedtaegter for Teater Malstrgm:
§ 1. Foreningens navn og hjemsted:

Foreningens navn er Teater Malstrgm

Foreningen er hiemmehgrende i Fredericia Kommune.

§ 2. Foreningens formal:

Foreningens formal er at tilbyde teaterinteresserede mulighed for at dyrke denne aktivitet i professionelle rammer, med seerlig veegt pa
talentudvikling indenfor teater, sang og dans. Det betyder at instrukter, sang coach, koreografer mv. skal veere professionelle. Formalet
er derudover med udgangspunkt i teaterforestillinger at udvikle medlemmernes evne og lyst til at engagere sig og tage medansvar i

foreningen og i det lokale samfund.

§ 3. Medlemmer:

Alle, der aktivt vil arbejde for foreningens formal, kan optages som medlemmer af foreningen.

§ 4. Kontingent:

Til drift af foreningen betales et arligt kontingent, hvis stgrrelse fastsaettes pa den ordinaere generalforsamling.

§ 5. Regnskab og revision:
Regnskabsaret er kalenderaret.
Det reviderede regnskab, med kommende ars budget, skal veere fremsendt til medlemmerne senest 14 dage fegr den ordinaere

generalforsamling. Foreningens midler opbevares i en bank, der stgtter det lokale kulturliv.

§ 6. Generalforsamling:
Generalforsamlingen, der er foreningens hgjeste myndighed, afholdes hvert ar i februar maned. Generalforsamlingen indkaldes med
mindst 14 dages varsel ved skriftlig meddelelse til medlemmerne. Dagsorden vedlsegges indkaldelsen. Forslag, der gnskes behandlet

pa madet, skal veere formanden i haende senest 7 dage for generalforsamlingen.

§ 7. Dagsorden:

Dagsorden for den ordinzere generalforsamling skal som minimum indeholde falgende punkter:

. Valg af dirigent og referent.

. Bestyrelsens beretning.

. Regnskab for det forlabne ar til godkendelse.

. Behandling af indkomne forslag.

. Fastsaettelse af kontingent.

. Valg af bestyrelsesmedlemmer og suppleanter.

. Valg af revisor.
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. Eventuelt.

§ 8. Stemmeret og afstemning:

Stemmeret til generalforsamlingen har de fremmgadte medlemmer. Medlemmer, der er i restance med kontingent, har kke stemmeret.

Medlemmerne traeffer beslutning ved simpelt stemmeflertal, undtagen i de tilfaelde, hvor der til afstemningen foreligger forslag til

vedteegtsaendringer eller oplasning af foreningen.

Forslag til vedtaegtsaendringer kan kun vedtages med 2/3 majoritet af de fremmgdte medlemmer.



Forslag til oplgsning af foreningen eller eendring af foreningens formal kan kun vedtages pa en i dette gjemed seerligt indkaldt

generalforsamling, jf. § 12.
Afstemningen sker ved handsopraekning, men safremt dirigenten eller et medlem forlanger det, skal afstemningen ske skriftligt.

§ 9. Ekstraordineer generalforsamling:

Ekstraordinger generalforsamling afholdes, nar et flertal af bestyrelsen eller mindst 1/3 af medlemmerne forlanger det.
Anmodning om ekstraordinger generalforsamling skal ledsages af udferlig dagsorden.

Indkaldelse til ekstraordinaer generalforsamling skal ske senest 14 dage efter krav er fremkommet og indkaldes med samme varsel som

den ordinaere generalforsamling.

§ 10. Tegningsret:
Foreningen tegnes ved underskrift af formanden, dog ved kab, salg eller pantsaetning af fast ejendom samt optagelse af lan af den

samlede bestyrelse.

§ 11. Bestyrelsens ledelse:
Foreningens daglige ledelse varetages af bestyrelsen, der bestar af seks medlemmer med hvert sit ansvarsomrade. Bestyrelsen aftaler
selv neermere, hvad der ligger under de enkelte ansvarsomrader.

Ansvarsomraderne er som fglger:
Formand & teaterleder, @konomiansvarlig, Kunstnerisk leder, Personaleansvarlig, Service & baransvarlig og Kommunikationsansvarlig.
Den samlede bestyrelse er ansvarlig for, at tilskud og anviste lokaler anvendes i overensstemmelse med Folkeoplysningsloven og

Fredericia Kommunes retningslinjer. Det er saledes den samlede bestyrelse, der skal underskrive det arlige regnskab.
Bestyrelsesmedlemmer veelges for 2 ar ad gangen. Genvalg kan ske. Fglgende ansvarsomrader vaelges pa generalforsamling i hhv.
ulige og lige ar:

. | ulige ar: Formand & teaterleder, Personaleansvarlig og Service & baransvarlig

e |lige ar: @konomiansvarlig, Kunstnerisk leder og Kommunikationsansvarlig

Der veelges hvert ar en suppleant til bestyrelsen, som indtreeder for resten af valgperioden i tilfeelde af, at et bestyrelsesmedlem

udtreeder af bestyrelsen indenfor valgperioden.

For at veere valgbar, skal den foreslaede person veere til stede, eller der skal foreligge en skriftlig erklaering fra den foreslaede, hvori

denne tilkendegiver, at veere villig til at modtage valg.

Bestyrelsen fastlaegger selv sin forretningsorden pa sit forste mgde, der skal afholdes umiddelbart efter den ordinaere

generalforsamling.

Bestyrelsen er ansvarlig overfor generalforsamlingen. Beslutninger traeffes ved simpel stemmeflerhed og i tilfaelde af stemmelighed er

formandens stemme afggrende.

Bestyrelsesmgader afholdes sa ofte formanden eller 2 bestyrelsesmedlemmer finder det nadvendigt og indkaldes med mindst 7 dages

varsel.

Bestyrelsen er berettiget til at ekskludere et medlem, hvis den finder anledning dertil, men vedkommende medlem har ret til at

foreleegge sagen ved den fgrstkommende generalforsamling.

§ 12. Oplgsning/aendring af formals paragraf:
Forslag til oplgsning af foreningen eller eendring af foreningens formal kan kun vedtages pa en i dette gjemed seerligt indkaldt
generalforsamling. 2/3 af medlemmerne skal veere repraesenteret og mindst 5/6 af de fremmgadte stemmeberettigede medlemmer skal

stemme for forslaget.

Safremt der kke er repreesenteret et tilstreekkeligt antal medlemmer, indkaldes til en ny generalforsamling, der kan treeffe beslutning

med kvalificeret flertal (mere end 50%), uden hensyn til de fremmgdte antal.

| tilfeelde af opl@sning tilfalder foreningens formue/overskud Fredericia Kommune, og gremaerkes teaterfremmende aktiviteter i

Fredericia.
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Taulov den 10. september 2023

Hgringssvar til Fredericia Kommunes sparekatalog 2023

Tavlhgj Aktivitetscenter fremsender hermed et hgringssvar til

. 7.01 Nedlzeggelse af brobygning til feellesskaber
. 7.03 Justering af antal medarbejdere pa aktivitetscentrene
. 7.04 Lukning af Seniorhusets produktionskgkken

Tavlhgj Aktivitetscenter sender et samlet svar, da de tre er vigtige funktioner, der
understgtter det frivillige arbejde, uden disse vil det veere vanskeligt og naesten umuligt at
fortseette arbejdet som frivillig.

Vi er pd Tavlhgj i gang med en nytaenkning og udvikling af huset, sd vi kan tilgodese flere
aldersgrupper ikke kun seniorer. Vi vil med nye tiltage kunne rumme mange flere
forskellige grupper og se potentialer i det fantastiske hus, vi har.

Vi arbejder hen imod, at det skal blive et medborgerhus for alle i samarbejde med
kommunen. Vi tror pd mange forskellige samarbejdspartnere. Men vi har behov for en
feellesskabskoordinator til at opsgge og drive processen fremad og som kan samarbejde
med de frivillige om at skabe faellesskaber og trivsel for brugerne af huset. Uden
koordinatoren vil de nye tiltag blive bremset og udviklingen gad i std, for vi kan som
frivillige ikke selv Igfte opgaven. Koordinatoren kan, med den nuveaerende aktivitet i huset
og potentielle foreninger, bistd med nytaenkning og samarbejde med gvrige kommunale
tiltag.

Ved at spare faellesskabskoordinatoren vaek frygter vi for fremtiden pa Tavlhgj og
vilkdrene for at kunne udgve det aktive medborgerskab for og med de mange brugere der
allerede kommer i huset og de nye brugere vi forhdbentlig kan f& fremadrettet.

P& Tavlhgj har vi i mange ar selv vedligeholdt hus og have med hjzelp af mange frivillige,
hvor skal de g& hen for at fa opfyldt deres behov for at bruge sig selv og fa det sociale
feellesskab?

Hvem skal Igfte vores arv? Hvem skal understgtte os i organiseringen af frivillige? Vi vil
gerne arbejde frivilligt, men vi stdr ogsd overfor et generationsskifte. Stabilitet for bade de
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svage og ressourcestaerke zeldre, er vi pd Tavlhgj gode til. Vi er i stand til at rumme rigtig
mange brugere. Vi har 250 brugere af huset.

Vi har forsggt at skabe forskellige aktiviteter, sa der er noget for alle, alt sammen ved
hjeelp af frivillige. Vi arbejder hele tiden for at skabe nye aktiviteter og med fzellesskabs
koordinatorens hjzelp, dbner der sig nye muligheder. Vi ved af erfaring, at mange af de
brugere, der kommer i huset, bliver hjulpet ud af ensomhed, ved at deltage i sociale
sammenhaenge i huset. Tavlhgj Aktivitetscenter er stedet, hvor vi mgdes og skaber nye
kontakter, der er tid til en snak og udvikling af felles interesser. P& Tavlhgj har vi oplevet,
at mange nye venskaber er opstdet.

Kgokkenet i Seniorhuset
Hvis Kakkenet lukker, vil det bergre rigtig mange seniorer og ensomme.

Mange m@der op kaber og spiser deres daglige varme maltid, og p&d den mdde kommer de
ud af hjemmet, til det eneste sociale mgdested de har. De skal ikke sidde alene og spise i
ensomhed. Selvfglgelig kan de kabe mad ude og fa leveret til hjemmet, men de skal stadig
sidde alene og spise. Det er de svage borgere i kommunen, der benytter sig af
muligheden.

Vores projekt “Cafetur for en som dig” vil ikke kunne fortsaette uden kagkkenfunktionen i
seniorhuset. Det er et projekt, som fokuserer pd zeldre ensomme borgere og det fxlles
maltid.

Brobyggerne

Er vigtige personer i vores “Cafetur for en som dig “de opsgger de ensomme svage zldre
og far dem med i arrangementerne, hvori der deltager 40-50 personer i Seniorhuset og 20
pd Tavlhgj.

Brobyggerne opsporer ogsd mange af de personer, der deltager i Mad & Musik i
Seniorhuset. Mange af deltagerne har szerlige udfordringer, der ggr at de ikke kan deltage
i andre foreninger og stgrre arrangementer. De kommer kun til vores arrangementer og
en del af dem kun, hvis de bliver hentet.
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Brobyggerne er med til at skabe kontakten til de ensomme aeldre og svage. Hvis
brobyggerne spares vaek kan "Cafetur for en som dig” ikke gennemfgres, de frivillige har
ikke mulighed for at opspore, de personer der deltager.

Vi laver samskabelse med Fredericia kommune, og vi vil gerne bakke op om de strategier
og politikker, som kommunen arbejder efter.

De frivillige vil sd gerne vaere med til at bevare "Glaeden ved gode hverdage”

Med bla. at skabe

. det aktive medborgerskab

. kvalitet i den menneskelige relation
. Tiltreekning og tilknytning

. Rehabilitering i helhedsperspektiv
. Livsglaede og faellesskaber

Men det skal alt sammen foregd i samarbejde med faglig stette fra veluddannet personale.
De frivillige er ikke i stand til at Igfte opgaven alene.

P& vegne af
Brugerrddet pa Tavlhgj Aktivitetscenter
Inger Kongsted



Hgaringssvar til sparekatalog og budget 2024-2027
LMU Kirstinebjergskolen

En 2030-vision om at veere bgrnefamiliernes foretrukne og et medarbejdergrundlag, hvor vi
skal ggre det i feellesskab, for Fredericia og ordentligt, kan klinge meget hult, nar vi igen igen
leeser ind i besparelser pa vores omrade. For 4. gang pa et ar skal vi som skole forholde os
til opbremsninger og besparelser, og selvom vi pa Kirstinebjergskolen slap med skraekken
om leererafskedigelser far sommer, sa er der stadig mange stillinger, der ikke er genbesat,
saledes vi i ar er vaesentligt faerre haender til at Igse undervisningsopgaven, og vi har som
skole fx matte skeere pa vejledertimer - timer som plejer at komme bade talentfulde og
udfordrede elever til gode. Samtidig oplever medarbejdere i fritidsdelen nu igen at sta for
skud ift. afskedigelser og usikkerheder omkring deres fremtidige jobbeskrivelse. Det skader
arbejdsmiljget, og det er simpelthen uveerdigt - det er ikke ordentligt.

Det er hvert ar en udfordring, at andre omrader i vores FMU tildeles penge pa baggrund af
konkret lovgivning fx. minimumsnormeringer eller tildeling af stette til private skoler. Derfor
far vi pa almenomradet den rest, der er tilbage, nar alle andre har taget det, de skal have pa
baggrund af konkret lovgivning. Benchmarkanalyser, foretaget af kommunen, peger ogsa pa,
at skolen underprioriteres sammenlignet med andre omrader. Hvorfor ikke vende det pa
hovedet og se pa, hvilken standard | gnsker, at skolerne skal have, og hvad der derfor burde
tilkomme os, hvis | skulle leve op til dette. Vi naegter at tro pa, at resultatet ville matche det,
vi pt. tildeles. Hvad bar det egentlig koste at have en elev i almenomradet?

| flere ar har vi pa skoleomradet set en besparelse pa baggrund af faldende elevtal. Det er
pafaldende, at vi nu ikke tildeles ekstra midler i takt med, at elevtallet stiger. Demografipuljen
udmentes dbenbart kun, nar det kommer den store sparekasse til gavn.

Vi stiller os kritiske overfor den regneark-tankegang, hvor besparelser teenkes sa kortsigtet,
at de langsigtede gkonomiske og menneskelige konsekvenser helt overses. Sa sent som i

indevaerende ar er det igen bgrnene, som har betalt prisen for menneskelige budgetfejl, og
der laegges nu op til, at iseer de udsatte barn og unge denne gang skal betale regningen.

Samtidig venter vi stadig pa at se de farste kroner til en renovering af Havepladsvej, som
ellers 1a pa en farsteplads, da Fredericia Byrad for flere ar siden lavede en renoveringsplan
pa 340 millioner, der skulle udmgntes hen over 5 ar. Det eneste vi har hart til dette siden
beslutningen er nyheder om forsinkelser mm. Vi venter stadig pa noget konkret og hvis
gnsket er, at folkeskolen skal vaere et aktivt tilvalg, sa klinger det hult, at vi pt afventer penge
til noget sa basalt som at skabe rum, hvor alle elever har mulighed for at se tavlen. | Vision
2030 star der ogsa en del om lzeringsmiljger - vi har stadig tilgode at se handling pa de ord.

LMU pa Kirstinebjergskolen foreslar, at udvalget grundigt far dreftet, hvad det er for en skole,
Fredericia kommune vil kendes pa. Hvad det er for en skole, vi vil have. Vi vil i den
forbindelse foresla, at kommunen evaluerer distriktsmodellen. Modellen har nu kert i 10 ar,
sa lad jubileeet veere anledning til at kigge det efter i ssmmene. Vi tror, at der vil vaere bade
en paedagogisk vinding og en gkonomisk besparelse ved at spare en distriktsskoleleder i
hvert distrikt (bade pa skole- og daginstitutionsomradet) veaek.



Pkt. 1.03 Ensretning af service vedr. ventilation, handvarksopgaver og teknisk
service.

Vi er bekymrede over udsigten til en centralisering af teknisk servicepersonale (TSL), og
isaer hvis dette medvirker, at de fysisk skal have plads ét centralt sted i kommunen i stedet
for at veere til stede ude pa den enkelte skole. TAP’erne er afggrende for skolens daglige
drift og ber derfor have deres dagligdag derude, da kendskab til matrikler, barn, ansatte osv.
har afggrende betydning for kvaliteten af opgavelgsningen.

Samtidig er vi bekymrede for, om opgaveportefaljen vil 2endre sig, sa de, i modsaetning til i
dag, vil blive meget mere fastlaste i deres ansvarsomrader og opgavelgsning, hvor den
fleksibilitet de pt har, er til stor gavn for en skolehverdag med mange forskellige opgavetyper.

Kunne et muligt alternativ veere, at teknisk servicepersonale i stedet forbliver decentraliseret
pa skolerne, og at vi sa til gengeeld medtager daginstitutionerne, saledes at der bliver tale
om et distriktskorps af TSL'ere?

Pkt. 4.02 Glidende overgang til alle kommende skoleborn i folkeskolen

Forslaget betyder, at de enkelte skoler skal friggre ekstra lokaler til de kommende skolebgrn.
Pa afdeling Indre Ringvej er alle lokaler i forvejen i brug. Der er ingen ledige lokaler, hvilket
forvaltningen ogsa slog fast, da de tidligere pa aret var pa besgg pa afdelingen. Pa Hagevej
laner eksterne brugere som “Den kreative skole” de ekstra lokaler, som pt. er til radighed.
Her er altsa heller ingen ekstra lokaler fri til skolebgrn i glidende overgange. Det vil dermed
veere forbundet med en merudgift pa Kirstinebjergskolen at huse kommende skolebgrn i
glidende overgang, idet det kreever, at man skal ud at leje sig ind i nye lokaler.

Pkt. 4.10 £ndring i uddannelsesgrad fra 70/30 til 60/40

At uddannelsesgraden foreslas permanent aendret til 60/40 giver anledning til bekymring. At
procentdelen af uddannede paedagoger i daginstitutionerne saettes ned vil fa betydning for
det paedagogiske arbejde og det paedagogiske niveau i daginstitutionerne. Og det vil igen fa
indflydelse pa bernenes leering og udvikling. Konsekvenserne af dette vil reekke ind i
folkeskolen.

Det er desuden skuffende, at kommunen ikke har et hgjere ambitionsniveau ift.
rekrutteringen af paedagoger. Selvom det har vist sig sveert at rekruttere uddannede
padagoger gennem de sidste ar, bar malsaetningen fortsat vaere 70/30. Vi gnsker et hgjt
fagligt niveau ogsa i vores daginstitutioner.

Pkt. 4.14 SFO - tilpasning af serviceniveau.

Pa et rent gkonomisk niveau er vi skeptiske ift. hvilken eventuel besparelse, der vil kunne
findes pa dette. Det er et lovkrav, at man som kommune har et fritidstilbud til barn, der gar i
4.-6. klasse. Dvs. at selv hvis fritidstilbuddet spares vaek pa distriktsniveau, sa skal et
alternativ etableres i kommunen i det omfang, det er pakreevet og efterspgrges. Altsa vil den
reelle besparelse veere mindre.

Samtidig bar der ikke kun taenkes pa kortsigtede gkonomiske besparelser, men der ber ogsa
veere blik for de skonomiske og menneskelige konsekvenser pa langt sigt. Hovedparten af
de unge, der benytter sig af SFO i 4.-6. klasse, er elever, der ikke benytter andre fritidstilbud.
Hvad er konsekvenserne for de udsatte barn, som ikke favnes af fritidstilbud gennem



foreninger? Der har veeret meget snak i medierne om puffbars mm. blandt unge, og her er
det altsa ogsa bgrn ned til 5. klasse, som paedagogerne oplever er en del af dette miljg.

Derudover har vi en interesse i, at de unge mennesker i 7.-9. klasse benytter ungemiljgerne i
kommunen, hvor der er ansat uddannet personale, i stedet for at de sidder pa stranden og i
Madsbyparken. Dette arbejde besvaerliggeres i dén grad, hvis der pludseligt er 3 ar, hvor der
ikke er et solidt, favnende og lokalt fritidstilbud i form af fritidsklubberne.

Visioner og politikker haenger slet ikke sammen med dette forslag. Hvordan harmonerer
sadan en lukning med Trivsel+ eller med fritidspolitikken og visionen 2030 om, at vi vil veere
bgrnefamiliernes foretrukne?

Pkt. 4.16 SFO - To lukkeuger i sommerferien

Det er igen de udsatte bgrn og familier, som ikke har mange skonomiske midler, som bliver
ramt af denne besparelse. For nogle barn er SFO’ens tilbud i sommerferien hgjdepunkterne
i sommerferien. Hvordan tager vi hand om dem, som ikke har et tilbud i sommerferien, hvis
SFO’en spares veek? Der kan desuden veere en udfordring omkring paedagogernes
ferieafvikling, hvis spareforslaget gennemfares.

Pkt. 4.20 Frederiksoddeskole - &ndret serviceniveau

Vi er dybt bekymrede over udsigten til s& massive besparelser og serviceforringelser pa
Frederiksodde Skole. En darligere normering pa Frederiksodde har konsekvenser for i hvor
hgj grad, vi kan forvente, at elever pa skolen kan reetablere kontakten til almenomradet
igen, da en darligere klassekvotient ganske enkelt besvaerligger eller umuligger dette
arbejde. Er der ikke minimumsanbefalinger pa omradet, som nu overskrides? Og udover en
serviceforringelse pa FOS og konsekvenser for de bgrn, der allerede gar der, hvad betyder
opbremsningen i 2024 sa for fx visiteringer fra almenomradet?

Pkt. 8.02 Traineeansatte pa folkeskolerne

At aftalen mellem lzereruddannelsen pa UCL og Fredericia kommune omkring
traineeuddannelse opsiges giver mening pa baggrund af den gkonomiske situation, som
kommunen befinder sig i.

Pa vegne af LMU Kirstinebjergskolen



Hgringssvar til Besparelseskatalog 2024 Fredericia Kommune.

“Familien er det mest grundlaeggende i livet — det vigtigste feellesskab. Derfor er det helt afgdrende, at
Fredericia Kommune er med til at sikre de bedste rammer og et stabilt fundament for et familieliv i trivsel.”

Dette citat stammer fra kommunens egen vision (Fredericia hvor skal vi hen), men med det
besparelseskatalog, der lige er sendt i hgring, har vi i Distrikt Fjordbakken noget sveert ved at se denne
vision. Hvordan kan man have visioner om, at ”Fredericia Kommune skal vaere bgrnefamiliernes
farstevalg!”, nar man forringer vores daginstitutioner, ved at aendre uddannelsesgraden, forringe
normeringerne i forbindelse med nedlaegning af deltidsmodulet og bruge statsmidler til
minimumsnormeringer til at lukke huller i kommunens budget. Visionen for Fredericia Kommune kommer, i
lyset af Besparelseskatalog 2024, til at sta som tom politikersnak, der kun er til for at lokke intetanende
borgere til fra andre dele af landet, og man kan naesten ikke lade vaere med at mindes et gammelt udtryk
om store ord og fedt flaesk.

Distriktsbestyrelsen i Distrikt Fjordbakken har derfor fglgende bemaerkninger til fglgende 5 punkter i
Besparelseskatalog 2024:

4.02 Glidende overgang til alle kommende skolebgrn i folkeskolen.
Vi ser et stort problem ved at gennemtrumfe en glidende overgang til alle kommende skolebgrn, da:

1. Skeerbak skole har ikke den fysisk kapacitet til at modtage disse bgrn. De fysiske rammer er
simpelthen ikke til stede. Hvilket ogsa er grunden til, at det ikke allerede tilbydes i Skaerbaek, og
dette @ndres jo ikke af en politisk beslutning om, at der skal veere glidende overgang. Desveerre
er kapaciteten i Fyrtarnet heller ikke til stede, sa der skal jo selvfglgelig findes en Igsning, men
der er ngdt til at veere en plan for, hvor kommende skolebgrn skal vaere, om man sa tilbyder
glidende overgang eller e]. Kigger man kun pa m? virker det som om, at der er plads til bgrnene,
men da Fyrtarnet er en aldre institution, forhindrer indretningen i, at der reelt set er den fysiske
plads. Som det er lige nu, er kapaciteten manglende bade i Fyrtarnet og pa Skaerbak skole

2. Desuden fjerner det den paedagogiske, faglige vurdering, hvor der kan vaere paedagogiske
velovervejede begrundelser til at beholde barnet i dagtilbuddet frem til skolearets start i august.

3. Det fremgar ikke klart i forslaget, hvem der skal passe disse b@rn frem til sommerferien. Det
virker u-gennemarbejdet, og som et spareforslag, der ikke er gennemtaenkt de fulde
konsekvenser af.

4.04 Nedlaeggelse af deltidsmodulet
Der er opbakning til nedlaeggelse af deltidsmodulet, dog med to vigtige forudsaetninger:

1. Vigerne opponere mod at abne for 30-timers modulet, da det er med til at gge den
administrative arbejdsbyrde for personalet. Skal personalet til at vaere handhaevere af tiden,
pavirker det det yderst vigtige relationsarbejde personale-foreeldre imellem, som er en af
grundstenen til en velfungerende institution. Desuden vil det udhule normering voldsomt, nar
foraeldre uden for kategorien, som foreskrevet af dagtilbudsloven, frit vaelger det.

2. Vier bekymrede for normeringen. Vi skal og bgr overholde minimumsnormeringer fra
implementeringstidspunktet af den nye modulordning. Det er yderst vigtigt, at der ikke sker en
forringelse af normeringen i overgangen mellem modulordningerne, og man bgr vaere villig til at
ansaette mere personale, da en fjernelse af deltidsmodulet vil gge antallet af fuldtidsbgrn, og



derved vil den nuvaerende mangde personale ikke vaere nok til at daekke
minimumsnormeringen.

4.05 Lukning af Herslev Bgrnehave

Selvom vi godt kan se, at en lukning af Herslev Bgrnehus bliver et tab for byen, er det dog vigtigt, at
vi kigger pa, hvordan en fortsat abning af bgrnehuset pavirker bgrnenes leeringsmiljg, personalets
arbejdsmiljg og distriktets gkonomi.

Det er ikke gavnligt for b@rnene at have sa fa muligheder for lege- og relationsmiljger, som en
bgrnehavegruppe pa 16 bgrn, fordelt 8 og 8 i vuggestue og bgrnehave, giver. Det er ikke muligt at
oprette og lave differentieret laeringsmiljger. Der er heller ikke mulighed for at opretholde en
systematisk indsats for bgrn i udsatte positioner, der kraever seerligt tilrettelagte indsatser.

| forhold til personalets arbejdsmiljg er der ikke mulighed for professionel sparring, der er ikke
mulighed for at sende personalet pa videreuddannelse, og deltagelse i kommunale netvaerksmgder
er heller ikke muligt, da der ikke kan vikardaekkes. Der er meget alene-arbejde pga. en lang
abningstid.

Det pavirker distriktets gvrige institutioners gkonomi, da det ellers ikke skonomisk vil kunne holde
abent. Det er en stor gkonomisk post, der traekker ressourcer og normeringer fra distriktets andre
bgrnehuse.

Sa selv om vi anerkender tabet for Herslev by, st@tter vi op om en lukning af Herslev Bgrnehus set ud
fra et bgrneperspektiv og arbejdsvilkar for personalet.

4.09 Statsmidler til minimumsnormeringer.

Vi ser det som en utrolig stor falliterklaering for kommunen, at man er ngdt til at lukke huller i
kommunens budget med midler, der er gremaerket kvaliteten og optimering af vores bgrnehuse. Det
er ikke et forslag, som vi pa nogen made kan bakke op om.

4.10 £ndring i uddannelsesgrad fra 70/30 til 60/40

Vi modsaetter os pa det kraftigste dette forslag. Med fare for at gentage os selv, er det en
falliterklaering, at man pa den her made blastempler den virkelighed, der er i dag, og ikke “stiler hgjt”
(jf. visionen). Virkeligheden i dag er jo ikke der, hvor Fredericia gerne vil vaere. Virkeligheden nu og
her bgr ikke vaere et slutmal. Det er allerede sveert at rekruttere, og det vil blive endnu svaerere med
en sa uambitigs status quo-plan, da arbejdsmiljget er forringet, og det vil kun blive veerre, nar vores
dygtige uddannede personaler flygter fra kommunen pa grund af et for hardt og urimeligt
arbejdspres. Det uddannede personale skal i en 60/40 varetage flere tunge arbejdsopgaver per mand
end ved en 70/30, de vil dermed ga mere fra bgrnene i almenomradet, da det vil uforsvarligt at saette
en medhjaelper til at varetage en specialpaedagogisk opgave. Vi er godt klar over, at det lige nu er
virkeligheden for mange af kommunens institutioner allerede, men at legitimere det med denne
besparelse er grotesk og bestemt ikke i Fredericia Kommunes bedste interesse.

Pa vegne af Distriktsbestyrelsen i Distrikt Fjordbakken

Formand Anne Damkjaer Jgrgensen



September, 2023
Horingssvar, vedr planerne om, at lukke Herslev Bornehus:

| besparelseskataloget for 2024 er der fremlagt et forslag om at lukke
Herslev Bornehus.

Det fremgar at konsekvensen vil veere, at “nogle foraeldre vil fa laengere til
daginstitution”.

En absolut mangelfuld, arrogant og snaver beskrivelse af konsekvenserne.
Konsekvenserne er langt mere vidtstrakte! En lukning af Herslev Bernehus vil
have store konsekvenser for Herslev by og vores lille lokalsamfund. Det
storste af byens plusser og samlingssteder fjernes og byen skal nu kun
arbejde endnu hardere for at bevare et lokalsamfund, der ger en tilflytning
hertil attraktiv. | veerste fald kan lukningen af Herslev Bernehus ende som en
afvikling af byen.

Vi, som foraeldre og padagoger, i Herslev Bornehus foler gevaldigt svigtet af
Fredericia Kommune. De seneste ar har vi haft en trussel af besparelse
haengende over vores hoveder - i skrivende stund kender vi til en handfuld
familier, som har valgt os fra pga af lige netop den trussel og usikkerhed. Og
pa trods af en overhangende trussel, har vi alligevel tre born der starter i
vuggestuen inden arsskiftet.

Vi foler os svigtet fra kommunens side ifht naerledelse - som groft sagt har
vaeret ikke eksisterende i et par ar. Vi har haft “lant" en leder andetsteds |
distriktet, men oprigtig talt har det vaeret med en tydelig folelse af et enske
om afvikling, frem for udvikling.

Den eneste grund til, at Herslev Bernehus har overlevet den mangelfulde
ledelsesstil har veeret fordi, vi er hvem vi er! Vi er et lille lokalt bernehus, hvor
alle i byen er engageret. Vi har overlevet mangelfuld ledelse, fordi vores
padagoger er verdensklasse - de er ikke bare padagoger, de er Yvonne,
Karen, Gitte og Nanna! | besparelseskataloget bliver vi beskrevet som en
gemen legestue uden faglig paeedagogik. Og det kunne da ikke vaere leengere
vaek fra sandheden!

Vores Bornehus er et helt unikt sted, hvor born far lov til at starte et socialt
liv med andre born, i rammer som alle andre drommer om og er misundelige
pa.

Vi har tid og ro til fordybelse, og vi har kompetente, hjertevarme og dygtige
voksne lige inden for en arms bredde.




September, 2023

Horingssvar, vedr planerne om, at lukke Herslev Bornehus:

| stedet for at lukke Bornehuset bor der ses pa vores styrker;

e Vi kan langt bedre rumme born med udfordringer, da bornene ikke
drukner i maengden. Der er bern, der har stort behov for ro og tryghed.
Disse bern stortrives i Herslev og vil gore det absolutte modsatte i en stor
institution.

* Bornene kender hinanden og kender alle husets paedagoger. En pastand
kunne vaere, at der ikke kan findes en institution pa landsplan, som har en
nemmere overgang fra vuggestue til bernehave.

Der bor ses pa muligheden for, at born fra byen, born med udfordringer eller
born der traenger til den ro og naervaer, som en mindre institution kan bringe,
kan modtage den ro. For det kan de i Herslev. Dette kunne eksempelvis loses
ved at indsaette busser til Herslev og pa den made gore Herslev til en
satellit-bornehave.

Ydermere er faktum at der er mindre udskiftning i personalegruppen i de sma
institutioner, end i de store institutioner. Der tales altsa hermed ogsa ind i
medarbejdertrivsel.

Et andet faktum er at lukningen vil forveerre flere af bernenes velfaerd.

Konklusionen ma veere, at besparelseskataloget er skrevet af en uden
forstaelse for livet i en landsby, med nul indsigt i beornelivet, nar
konsekvensen kan skaeres ned til “eget transporttid for nogle foraeldre”

Pa vegne af foreeldreradet i Herslev Bernehus;
Formand i foreldreradet, Maria Lindemann




Hgringssvar, Besparelseskatalog

Demensteamet gnsker at indgive hgringssvar jf. de i Besparelseskataloget beskrevne besparelser og
konsekvenser ved at reducere i antallet af konsulenter/musikterapeut i Demensteamet og
Demensfeallesskabet Lillebaelt (herefter DFL).

Eftersom vi lavede hgringssvar i en lignende proces i forbindelse med "Hgringssvar,
Finansieringskataloget 2022”, vil der veere gentagelser og overlap. Demensteamets samlede faglige
indsats afstemmes og justeres Igbende i forhold til de anbefalinger og vejledninger, som
Sundhedsstyrelsen og den laegefaglige forskning dokumenterer (se Bilag 1: Hgringssvar fra
Demensteamet og DFL i 2022)

VI forholder os dermed alene til de beskrivelser og argumenter, som er fremstillet i det udsendte
Besparelseskatalog for2024.

Vi henviser desuden til, at det samlede byrad i juli maned modtog informationsmateriale om
Demensteamet og DFL’s samlede tilbud og opgaver — dette pa opfordring fra borgmester og
udvalgsmedlem.

@nsker forvaltningen samme materiale, kan dette naturligvis fremsendes

Besparelseskatalog, indledning

Det beskrives, at der er store udfordringer med sygefravaer og at der fremadrettet skal arbejdes for
at nedbringe dette og i hvert fald sikre, at det ikke stiger. Det beskrives ogs3, at trygheden i
arbejdsmiljp er essentiel i dagligdagen.

- Med en reduktion i antallet af konsulenter vil det forebyggende arbejde med naer-ved
ulykker, fokus pa at forebygge udadreagerende adfzerd for borgerne og arbejde med
forebyggelse af medarbejder magtanvendelser ikke veere mulig, da indsatser med sparring,
analyse og evalueringer, Marte Meo, Neensom ngdvaerge, DCM og Musikterapi kun kan
tilbydes borgere og medarbejdere i meget begraeenset omfang. Dette gger risikoen for
sygemeldinger fra involverede medarbejdere samt et arbejdsmiljg som er utrygt.

Det naevnes ogsa, at det store fokus pa rekruttering og fastholdelse vil veere et fortsat og ngdvendigt
fokus for at sikre serviceniveau samt dygtige og kompetente medarbejdere — som ogsa kan
fastholdes.

- Med en reduktion i Demensteamet/DFL vil det ikke vaere muligt fortsat at stgtte og styrke
den demensfaglige viden som er ngdvendig for basis/frontpersonalet. Dels
uddannelsesmaessigt, hvor teamet for nuveerende har en stor rolle dels for nyansatte og for
videreudviklingen (som ogsa styrker fastholdelse) af kompetencerne.

Antallet af borgere, bade i eget hjem og pa plejehjemmene som lever med multiple og
komplekse vilkar er stigende, og det er derfor pakraevet, at fagligheden og kompetencerne
bliver mere og mere specifikke, malrettede og @ges.

DEMENSFALLESSKABET o 9
ILLEBALT 15 demens



I indledningen beskrives ogsa at spareforslagene skal suppleres af tiltag, der giver plads til og rum for
at udvikle og afprgve nye metoder og arbejdsgange.

- Huvis der reduceres i Demensteamet vil teamet ikke kunne bidrage i den samlede faglige
udvikling og tilbud af nye tiltag med fokus pa nye metoder og arbejdsgange, som hidtil. Vi
bemaerker ogsa at der fortsat er stor interesse for at deltage i udviklingstiltag fra alle
samarbejdspartnere.

Forvaltningens forslag,7.02, s. 86:
Forvaltningen vurderer, at det generelle kompetenceniveau pa demensomradet er hgjt, ogsa blandt
basismedarbejderne i plejen.

- Hvis demensteamet og DFL bliver mindre, vil det veere umuligt at honorere de henvendelser,
som netop kommer fra plejen og som kraever relativ hurtig respons for at situationer
omkring borger mistrivsel og medarbejdernes arbejdsmiljg ikke eskalerer.

Pa trods af det vurderede hgje kompetenceniveau er der fortsat stor efterspgrgsel pa
konsulenternes tilbud fra basismedarbejderne.

- Den faglige vejledning af personale, vejledning af borgere med demens og ikke mindst deres
pargrende som er forankret i Demensteamet og DFL, er ogsa taet knyttet til de specialist
kompetencer, som medarbejderne i teamet har. Viden om og undervisning i “Naensom
ngdvaerge”, "Musikterapi” og forlgb med samme, “Dementia Care Mapping”, "Marte Meo”,
"Demens og seksualitet”, vurdering med ”Sanseprofil” og ”Kognitiv Stimulations terapi
instruktgrer” er kompetenceomrader, som er seeregne for teamet og ikke tilgaengelige fra
andre ressourcepersoner i kommunen. Efterspgrgslen pa forlgb fra basispersonale og
Videnspersoner indenfor alle naevnte felter bevidner, at der er behov for de forskellige typer
af intervention, som skaber bedst mulig trivsel for borgere i malgruppen og stgtter op om
den faglige udvikling i pleje- og omsorgsarbejdet.

Supplerende kommentarer:

En del af Fredericia Kommunes politikker beror sig pa, at det er muligt at bruge frivillige kraefter i
indsatserne pa demensomradet. Det gg@r sig ogsa geldende for DFL og Demensteamet, hvilket er
maerkbart hjeelpsomt i den forebyggende indsats — udviklingen i dette arbejde ma vurderes at veere
en succes.

- Med en reduktion vil det ikke vil vaere muligt at fastholde og rekruttere frivillige i
Demensteamet, seerligt DFL, da det er ngdvendigt dels at der er teet vejledning, sparring og
undervisning Ipbende, samt at fagpersoner er tilgengelige og deltagende i mange af de
aktiviteter som igangseettes, da der er behov for den specialiserede viden som en del af
arbejdet, fordi demenssygdommene er progredierende og forandrer den enkelte borgers
muligheder og vilkar Igbende.

DEMENSFALLESSKABET o 9
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Desuden sker al rekruttering af brugere til DFL via Demenskonsulenternes daglige arbejde og
kontakt med de hjem, hvor en borger lever med demens, ligesom udvikling af nye tilbud
tilpasset de behov borgerne har, altid sker i samarbejde med det samlede team.

Vi vil ggre opmaerksom p3, at der ofte er henvendelser fra eksterne samarbejdspartnere, som gnsker
at samarbejde med Fredericia kommune omkring udviklingen af demensfagligheden. Lige for
nuvaerende har vi henvendelser vedr. CST og Musikterapien (PAMI). Henvendelser har stort fokus pa
relevansen i forhold til borgerne og daglige udvikling og drift, ligesom det ogsa er henvendelser, hvor
der fglger en vis maengde gkonomiske midler med.

Det er virkelig sergerligt og bekymrende at Fredericia kommune, som ellers er foregangskommune
indenfor feltet, med sparekataloget afskaerer muligheden for denne udvikling og ikke kan leve op til
egen standard for at forszette udviklingen af de ressourcer, som er ngdvendig for at tilbyde borgerne
den bedst mulige hjlp og stgtte.

Med venlig hilsen

Demenskonsulent Louise Prahl

Demenskonsulent Berit Sgby

Demenskonsulent Sgs Lyngfeldt

Tovholder i DFL og demenskonsulent Pia Heesch Andersen
Demenskonsulent Monika Schmidt

Musikterapeut Astrid Faaborg Jacobsen

Plejehjemsleder og leder af Demensteamet Ea Gissh Seeger Hanmann
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Heringssvar, Finansieringskataloget

Demensteamet gnsker at indgive hgringssvar jf de i Finansieringskataloget beskrevne besparelser og
konsekvenser ved at reducere i antallet af konsulenter/musikterapeut i Demensteamet og
Demensfallesskabet Lillebzelt (herefter DFL).

Vi vil i svaret her synligggre de vidtraekkende konsekvenser det far for borgere, pargrende og den
samlede faglige indsats, hvis forslaget om at sparre 3 fuldtidsstillinger i Demensteamet og DFL.
Teamet varetager mange og forskellige opgaver, og vi kan i dette svar ikke naevne alt — vi har valgt at
fokusere pa de indsatser, vi vurderer, vil give mest oplysning til beslutningstagerne.

Demenshandleplanen for Fredericia kommune vil med den foreslaede reduktion i antallet af
konsulenter ikke kunne efterleves. (Demenshandleplanen "Sammen om demens" | fredericia.dk)

Om end indsatserne er placeret jf. serviceloven, vil det ogsa fa indflydelse pa de samlede
sundhedsfaglige indsatser i Fredericia kommune. Siden 2019, hvor der var 436 borgere tilknyttet til
demensteamet, er der her i 2022 491 borgere tilknyttet — der ses altsa en ggning i tilgang, hvilket er
forventet. Det ma ogsa forventes, at der bliver yderligere stigning fremadrettet (Tal og statistik |
Nationalt Videnscenter for Demens)

For at sikre at beslutningstagerne er bekendt med sammenhangen mellem Demensteamet og DFL
er fglgende beskrivelse essentiel:

En besparelse pa 3 fuldtidsstillinger vil betyde, at der er 2 fuldtidsstillinger og en stilling pa 23 timer
tilbage i teamet. (pt er én konsulent ansat med 32 timer, fire konsulenter er fuldtidsansat og
musikterapeuten er ansat 28 timer).

Af de nuvaerende 5 konsulenter er en taget ud af daglig drift og fungere som tovholder i DFL.
Tovholderen varetager opgaver som koordinering af de forskellige tilbud til mennesker med demens
og pargrende. Rollen som tovholder skal bestrides af en fagperson, da demens er en prodigerende
sygdom, hvilket betyder, at brugerne med en demenssygdom skal fglges teet. Desuden er der behov
for Ipbende radgivning/sparring med de frivillige, sa de kontinuerligt styrkes til ogsa at kunne stgtte
brugerne i DFL bedst muligt.

Brugerne kan benytte tilbuddene i DFL sa laenge de er selvhjulpne. Far de behov for stgtte, skal de
motiveres til at tage imod et visiteret tilbud. En reducering af demenskonsulenterne vil betyde at
tilbuddene i DFL ikke ville kunne forsaette som i dag. Endelig er opgaverne i DFL sa omfattende, at
alle medarbejdere i Demensteamet (demenskonsulenter og musikterapeut) bistar som primus motor
og sparringspartner i CST holdene, samtalegrupper og Fzellessang samt diverse ad hoc opgaver og
aflgsning af hinanden, da det ikke er muligt for tovholder at tage sig af alle opgaverne.

Konsekvensen ved at reducere i demensteamet er, at alle brugere af DFL, savel mennesker med
demens som pargrende mister et feellesskab, hvor de i dag mgder ligesindede som de deler
erfaringer med og hvor de far viden og redskaber til at mestre deres liv med demens. Der ud over
vurderes, at DFL er medvirkende til at opretholde funktionsniveauet laengere for en stor del af
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brugerne, bade fysisk, psykisk og socialt. Konsekvensen vil dermed forventeligt vaere at brugerne og

pargrende hurtigere vil fa behov for kommunale ydelser i form af hjemmepleje, dagcenter,
plejecenter m.m.

Konsekvenser for borgere:

For nuveerende tilbydes borgere, i eget hjem, med en demensdiagnose kontakt med
demenskonsulent minimum hver 5. maned. Dette opfglgende men ogsa forebyggende
arbejde vil ikke kunne fortsaette med faerre medarbejderressourcer, og det vil fa som
konsekvens, at der vil veere ellers selvhjulpne borgere, som “tabes” fordi demenskonsulent
er primaere kontakt i mange hjem i relativ lang tid.

Med kontinuerlig stgtte og kontakt fra bade konsulenter og DFL styrkes borgerens mestring
og strategier, saledes at den enkelte borger kan forblive selvhjulpen og leve laengst mulig i
eget liv. Der anvendes bl.a CST og musikterapi (jf. Anbefalinger i Regionale samarbejdsaftale,
2022) som der netop er evidens for (www.SST.dk, 2019). Konsekvensen vil dermed veere, at
borgerne vil opleve hurtigere tab af funktionsevne jf. demenssygdommens progression og
derved gget behov for kommunale ydelser.

Fredericia kommune gnsker at veere demensvenlig kommune jf nationale handleplan, hvilket
kraever, at der er ressourcer til at fastholde og videreudvikle indsatserne. Dette vil ikke vaere
muligt med reduktion af medarbejdere.

Der arbejdes kontinuerligt med tidlig og forebyggende indsats, som skaber det fundament
hvor trivsel kan vokse og bl.a. sikre de gode overgange eller at magtanvendelser forebygges.
Demenskonsulenter og musikterapeut er direkte, hands-on, involveret i mange af disse
indsatser. Uden den forebyggende indsats vil flere forlgb forventeligt blive mere komplekse
og kraeve flere ressourcer.

Det beskrives i Finansieringskataloget, at reduktion vil fa primaert konsekvens for de bedst
fungerende borgere. Dette er ikke korrekt, da der vil ske forringelse af bade tidlig indsats og
kontinuerlig stptte. Desuden vil borgere med komplekse forlgb ikke kunne blive stgttet
hensigtsmaessigt (jf brug af Marte Meo, DCM, vejledning, Musikterapi, sanseprofil).
Musikterapien tilbydes ifm komplekse forlgb pa plejehjemmene men ogsa i borgernes eget
hjem - bade i tidlig indsats men ogsa nar borgeren har levet med demens i lang tid, fordi
udfordringer omkring trivsel og samarbejde kan opsta i alle faser af en demenssygdom.
Reduktionen i antallet af konsulenter og ophgr af det musikterapeutiske tilbud bgr forventes
at give gget efterspgrgsel for brug af psykofarmaka — hvilket er imod al evidens og faglig
viden om hensigtsmaessig og god demensomsorg. (nyeste forskning paviser at brug af
antipsykotisk medicin er forbundet med op til 35% gget dgdelighed
https://dagensmedicin.dk/nyt-studie-demens-og-antipsykotisk-medicin-kan-vaere-en-
doedbringende-cocktail/ - her vil vi igen henlede opmaerksomheden pa hvilke typer af
intervention der er evidens for at bruge malrettet for at sikre bedst mulige demensomsorg).
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Konsekvenser for pargrende:

Demenskonsulenter og musikterapeut stgtter op om de pargrendes trivsel. Dette er
afggrende for den samlede kommunale indsats, da pargrende i rigtig mange forlgb er
afggrende ressource for borgeren med en demenssygdom. Uden stgtte til de pargrende er
der risiko for, at flere pargrende ma traekke sig og overlade flere opgaver til de kommunale
indsatser pa hverdagsbasis, hvilket ogsa kunne betyde flere indlaeggelser og dermed en
belastning i regional regi.

Herudover er pargrende i gget risiko for at udvikle stress og depression, som kan have
yderligere omkostninger, hvilket bgr forebygges. (Omsorgsgiverbelastning | Nationalt
Videnscenter for Demens)

Stgtte til pargrende i form af familiesamtaler, individuelle stgttende samtaler, GIM,
pargrendegrupper for bade aegtefeller og for voksne bgrn, pargrendeundervisning,
netvaerksgrupper vil skulle nedprioriteres vaesentligt.

Med reduktion i demensteamet vil vi ikke pd samme niveau kunne tilbyde juridisk vejledning
til pargrende bl.a. i forbindelse med fremtidsfuldmagter og veergemalsansggning.

Konsekvenser for den fzelles faglig indsats:

| den Regionale Samarbejdsaftale (2022) er der lagt veegt pa kommunens og
demenskonsulents samarbejde med udredningsenhed, behandlings ansvarlige enhed og
praktiserende laege. Med reduktion af konsulenter vil dette blive vanskeligt at imgdekomme.
Desuden er det tydeliggjort, at samarbejdet mellem demenskonsulent og drift, ude og
plejehjem, er af afggrende betydning for borgerens trivsel i forskellige faser af
demenssygdommen. Reduktion vil dermed vanskeligggre den helhedsorienterede og
tveersektorielle indsats — dette vedrgrer bade psykosociale trivsel men i den grad ogsa brug
af hjaelpemidler sasom GPS o.a. demensvenlige hjelpemidler.

Alle medarbejderne i plejen har grundlaeggende demensfaglig viden — og videnspersonerne
er szrlig kompetente i denne sammenhang - men alle har samtidig rigtig mange opgaver i
driften, hvilket betyder, at der er kontinuerligt behov for opfglgning og udvikling af
indsatserne med stgtte fra demenskonsulenter, musikterapeut og DFL, herunder at omsaette
teori til praksis.

Demensteamet varetager pa nuvarende tidspunkt mange opgaver vedr. Videnspersonerne,
bl.a. uddannelse af nye videnspersoner, mentorordning, planlagning/undervisning af
temadage, faglige sparring. Konsekvensen ved at reducere i demensteamet vil veere, at disse
funktioner ikke lzengere kan varetages samt at nye videnspersoner ikke vil kunne blive
uddannet. Hvis ikke videnspersonerne Igbende far ny undervisning/sparring ved
demensteamet, vil funktionen sandsynligvis pa sigt ophgre med at eksistere, hvilket vil have
en stor betydning for borger og pargrende samt kollegaer i plejen.
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Demensteamet varetager en stor del af interne efteruddannelse af basispersonale samt
Videnspersoner i Fredericia kommune og bliver sagar indhentet til at bidrage med
undervisning i forbindelse med ekstern leverandgrs undervisningsopgaver i denne
sammenhang (SOSU skolen).

Teamet bidrager desuden ift. viden om demens pa regionalt plan eks. med
undervisningsforlgb pa Kolding sygehus og stgtter dermed op om den tvarsektorielle
indsats pa dette plan ogsa.

| Finansieringskataloget er funktionerne for det samlede team meget utydelig, og det er
vigtigt at understrege at vi har forskellige funktioner i forhold til borgerens samlede forlgb
og skiftende behov nar demenssygdommen progredierer, herunder bl.a. Faellesfaglige
indsats i DFL, DCM-forlgb, Neensom ngdvaerge, Marte Meo, Beboerkonferencer, sanseprofil,
musikterapi, seksualvejledning, almen faglig sparring til personale.

Afslutningsuvis tillader vi os at naevne, at vi haber beslutningstagerne er bevidste om, hvad en
reduktionsproces har af konsekvenser for det psykiske arbejdsmilj@. Hvis besparelserne
gennemfgres, vil de resterende medarbejdere i demensteamet have sveert ved at opretholde et
sundt arbejdsmiljg og trivsel ift. at kunne sikre den bedst mulige indsats for borgere, pargrende og i
det flerfaglige samarbejde jf kommunale og nationale demenshandleplaner samt regionale
samarbejdsaftale!

Sarah Maack Sgrensen

S@s Lyngfeldt

Pia Heesch Andersen

Louise Prahl

Berit Bgg Sgby

Astrid Faaborg Jacobsen
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Brugerforeningen pa Depotgdrden.

Hgringssvar fra Brugerforeningen pa Depotgarden. Fredericia d. 10. september 2023

Brugerforeningen har noteret, kommunen har foreslaet en gget betaling for brugerforening pa
Depotgarden med 50.000 kr., udover den betaling pa 100.000 kr. vi allerede betaler i dag.

Vi vil lige naevne, at for ca. 5 ar siden fik vi palagt at spare 200.000 kr. De blev fundet ved at 100.000 kr. blev
taget fra driftsbudgettet til Depotgarden, samtidig indfgrtes en “brugerbetaling” p& 100.000 kr. som
Brugerforeningen betaler hvert ar.

| sidste og dette regnskabsar, har der vaeret udvist sparsommelighed p& Depotgéarden, i forbindelse med de
kortvarige hgje energiudgifter, for at spare penge.

Vi hari 2023 faet reduserret i de lokaler vi havde til rddighed, da lokalerne p3 2. sal er blevet lejet ud til
sprogskolen, hvilket ogsd ma give en ekstra indkomst til driftsbudgettet p& Depotgarden.

| forbindelse med udlejning af 2. sal, har mange frivillige ydet en stor indsats for at rydde 2. sal, s& den var
klar til udlejning. Set i det lys, har vi ogsé her sparet kommunen for mange penge.

Meget vedligehold af maskiner, bygninger samt renholdelse af de grgnne omrader bliver i dag foretaget af
"frivillige” brugere pé Depotgarden. Denne indsats ggr, at driftsudgifterne til Depotgarden i forvejen bliver
holdt pa et lavt niveau. Det er ikke muligt pa nuvaerende tidspunkt at finde flere ”frivillige” brugere, som
kan patage sig yderligere opgaver.

Depotgarden er et kreativt hus med sma 600 medlemmer. Et sted, hvor folk fra 18 &r til man ikke kan mere,
kan komme og udfgrer deres kreative evner, men ikke mindst kan komme, dels for at holde sig i gang i et
kreativt hus, men i hgj grad deltage i socialt samvaer. Depotgarden Igfter dermed opgaven med at
forebygge ensomhed bland bade unge og zldre, der er et stigende problem i samfundet. Vi tror ikke, man
kan szette vaerdi pa det, men det vil have omfattende omkostning for kommunen, hvis dette tilbud ikke var
der.

Vi kan frygte at der vil vaere brugere der melder sig ud pé grund af en eventuel kontingentstigning, set i
lyset af de i forvejen relativt mange prisstigninger.

En kontingentstigning kan fgrst vedtages pa vores kommende generalforsamling i foraret 2024, og dermed
forst treede i kraft i 2025.
Brugerforeningen vil anbefale, at egenbetalingen fra Depotgérden ikke skal stige, af ovennaevnte grunde.

Brugerforeningen kan pege pa, at der bgr ses pa energi optimering, sa el og varmeforbruget faldt. Dette
skulle ske ved, at der blev lavet varmegenvinding fra de glas og keramikovne, som bliver brugt pa
Depotgarden i dag, hvor varmen i dag gar til spilde. P4 den made vil der kunne spares penge pa energi, og
ikke mindst CO?.

Pa vegne af bestyrelsen for brugerforeningen p& Depotgarden.

Formand: Frank Nielsen Kasserer: Britta Kristensen
Bestyrelsesmedlem: Grethe £rensgaard Bestyrelsesmedlem: Pia Horndrup
Bestyrelsesmedlem: Kristina Theodorsen Bestyrelsesmedlem: Seren Laugesen
Bestyrelsesmedlem: Per Thomsen

Frank Nielsen M




Fredericia d. 10. september 2023

Hagringssvar til Fredericia Kommunes
besparelseskatalog vedr. budget 2024-2027

Bevaeg dig glad er et aktivitetstilbud for borgere i Fredericia med en demenssygdom eller
hukommelsesbesvaer — altsd en malgruppe, som i mange tilfaelde falder udenfor almindelige
idraetsfaellesskaber. Dette sker ikke hos Bevaeg dig glad, hvor 176 borgere med en demenssygdom er aktive
med stor understgttelse fra civilsamfundet pa tvaers af hele kommunen.

Som en delmaengde af tilbuddet far pargrende ogsa et frirum, idet de ikke behgver at sta for transport til og
fra aktiviteterne, og heller ikke behgver at vaere til stede eller vaere bekymrede under aktiviteterne.

Ser man ydermere pa den forebyggende effekt, som traening og bevaegelse har pa folk med en
demenssygdom, sa er der evidens for, at en sddan indsats saenker udviklingen af de forskellige
demensformer, og dermed holder folk laengere tid i eget hjem. Dermed er der ogsa et gkonomisk
incitament for at holde tilbuddet i gang.

De pargrende oplever, at de demensramte har en hel anden livsgleede, nar de kommer hjem fra Beveeg dig
glad, som bringer glaede til deres hverdag, og det er deres ugentlige hgjdepunkt.

Derudover giver tilbuddets sociale elementer samvaer, fellesskaber og livsglaede i et sygdomsforlgb, der
rammer hardt, denne del g@r sig geeldende for bade deltagere og pargrende.

Slutteligt har Fredericia Kommune haft gget fokus pa ensomhed og demenssygdomme, dette fokus vil lide
et stort knaek, hvis et tilbud som Bevaeg dig glad falder bort — bade for de demensramte, deres pargrende
og for de 36 frivillige, som er forbundet med tilbuddet. | forlaengelse heraf vil plejecentrene i kommunen
miste konkrete aktiviteter i deres hverdag, hvor Leg dig glad (bgrnehavebesgg) og Dans dig glad vil falde
bort, hvis besparelsen finder sted.

Vi appellerer derfor til, at man bade vil lade fornuften og fglelserne rade, nar der skal treeffes beslutning, og
dermed fortsaette et tilbud, der ikke kun giver vaerdi for de 176 deltagere, der lige nu er hos Bevaeg dig glad,
men ogsa giver veerdi for de mange pargrende, frivillige, bgrnehavebgrn, aktivitets- og plejemedarbejdere i
kommunen og den enkelte ansatte, der eri tilbuddet.

Med venlig hilsen

Jette Hermann, en af de frivillige i Bevaeg dig glad.



Haringssvar til budget 2024-2027 Vedr. pkt. 4.08 Faelles ledelse i Dagtilbud

Forslag 8: Pelikanen og Z£blehaven, Ullerupbzek distrikt, ledelsesmaessig sammenlaegning.

Pa baggrund af det netop udsendte sparekatalog fra Fredericia kommunes side, har den stadig siddende bestyrelse i
Den selvejende daginstitution Pelikanen fglgende hgringssvar til forslaget om ledelsesmaessig sammenlaegning af
Pelikanen og Z£blehaven, Ullerupbaek Distrikt:

Fgrst og fremmest er bestyrelsen undrende overfor, hvorledes kommunen kan bringe Pelikanen ind i et sparekatalog
for 2024, nar Pelikanen ikke er overgdet til kommunal drift endnu. Der mangler stadigvaek, trods mange gentagende
henvendelser til respektive ansvarlige, bade medarbejdere og ledere i forvaltningen, en gennemfgrsel af
overdragelsesforretningen. Dette er endnu ikke sket, ergo er Pelikanen ikke overgaet til kommunal forvaltning, og
dermed kan kommunen ikke disponere eller have raderet over denne. "Man kan jo heller ikke salge naboens bil, fgr
man ejer den...”, da man ikke har hverken raderet eller ejerskab over den. Derfor opponerer vi pa det kraftigste imod,
at Pelikanen inddrages i et kommunalt sparekatalog, i og med der ikke er sket en formel lovformelig overdragelse
endnu til kommunen, og kommunen dermed ikke har retten til at treeffe disse dispositioner.

Sekundaeert ser vi store arbejdsmiljgmaessige udfordringer for bade de ansatte og leder i bade Pelikanen og £blehaven,
hvis dette spareforslag fgres ud i livet.

Hvis der indfgres delt ledelse af to de institutioner, £blehaven og Pelikanen, vil dette betyde, at lederen ikke lzengere
vil have samme fgling med bade de ansatte og det paedagogiske bgrnemiljg pa de enkelte stuer. Dermed bliver der
lengere til ledelsen, og stgrre risiko for et belastet arbejdsmiljg for de ansatte.

Pelikanen har veeret igennem en turbulent periode de sidste to ar, grundet bade lederskifte og stor usikkerhed i
driften, grundet manglende kommunikation fra kommunen. Dette medfgrte en stor belastning og usikkerhed for
medarbejderne over en lengere periode. Det udmgntede sig i flere laengerevarende sygemeldinger efterfglgende, der
igen belastede medarbejdergruppen ungdigt. Pelikanen er endeligt kommet ovenpa igen, med glade og mgdestabile
medarbejdere, og en dygtig leder, der efterhanden har oparbejdet erfaring i ledelse og drift af en daginstitution.

Der har i det seneste ar vaeret lagt stor vaegt pa synlig og tydelig ledelse i Pelikanen, hvilket bestyrelsen i Pelikanen kan
vaere bekymrede for vil ga tabt ved indfgrelse af delt ledelse. Der vil vaere en risiko for at medarbejderne med delt
ledelse oplever en usynlig ledelse, samt at der kan opsta tvivl om beslutningsretten for medarbejderne, nar leder ikke
er til stede. Vi kan kun frygte for hvilke ungdvendige konsekvenser ift. sygemeldinger, stress og et belastet arbejdsmiljg
en ledelsesmaessig sammenlagning vil kaste bade Pelikanen og Z£blehaven ud i.

Det vil i sidste ende pavirke bgrnenes hverdag og trivsel i respektive institutioner, hvilket vi for det tredje er dybt
bekymrede for. Der er i begge institutioner formodentligt bgrn med szerlige behov, som har brug for netop den
stabilitet og omsorg, som medarbejdere, i trivsel og i et godt arbejdsmiljg, kan yde. Hvis dette ikke er tilfaldet, vil der
vaere en gget risiko for mistrivsel blandt disse bgrn, og dermed pa sigt behov for ekstra udgiftstunge indsatser, efter
Servicelovens forebyggende paragraffer. Dermed er der potentielt en stor risiko for at en lille vundet besparelse i form
af sammenslaet ledelse i institutionerne, bliver til pgede udgifter til bade vikarer, sygemeldte ansatte og ekstra
forebyggende indsatser til socialt udsatte eller bgrn med saerlige behov.

Den samlede, stadig eksisterende, bestyrelse i Den Selvejende Daginstitution Pelikanen, kan derfor ikke pa nogen
made bakke op om dette spareforslag, og vil pa det kraftigste anbefale, at der findes besparelser pa andre omrader.
Ligeledes vil vi igen understrege, at Fredericia kommune for nuvaerende ikke kan inddrage Pelikanen i kommende
besparelsesrunde, da der hverken er raderet eller ejerskab over Pelikanen endnu.

Pa Den Selvejende Daginstitution Pelikanens Bestyrelses vegne:
Mette Holter Brendeskov, Formand,

Daniel Lynggaard, Neestformand,

Nicolaj Mgller Jepsen, Bestyrelsesmedlem,

Katrine H. N. Christensen, Bestyrelsesmedlem,

Sabrina Staehr Jensen, Bestyrelsesmedlem,

Karina Siig Fogt, Suppleant,

Sophie Rosenberg Mgller, Suppleant.



Hgringssvar budgetsparekatalog 2024

Generelt er der en saetning man bgr stille sig ved hver enkelt spareforslag pa bgrne- ungeomradet: "gar
dette sparetiltag udover bgrnenes og medarbejdernes trivsel” - hvis svaret er ja, sa bgr sparetiltaget
forkastes. Dette er med udgangspunkt i nyere forskning som viser at der er store udfordringer med
bgrn og unges trivsel og at personalet i vore intuitioner fgler sig mere og mere pressede af mange
forskellige faktorer.

Nar der kigges pa det overordnede billede over besparelser (se nedenstaende figur fra side 7 i
sparekataloget), sa er det bemaerkelsesveerdigt at Bgrne- og Skoleudvalget samt Senior- og
Socialudvalget skriver sig for de stgrste besparelser - trist tendens nar det netop er de omrader hvor vi
har med de mest sarbare persongrupper at ggre i samfundet - et omrade hvor der skulle tilfgres flere
midler, flere haender, flere hjerne og stgrre ambitioner - ikke det modsatte!

At der skal spares i kommunen, er uundgaeligt, men hvorfor kan der ikke spares yderligere pa
omraderne der ligger inden for fglgende tre udvalgs ressortomrader; Teknisk udvalg, Klima-, Energi-
og Miljgudvalget, Boszetnings- og Turismeudvalget? Er der virkelig ikke flere sten der kan vendes her?
Sammenlagt skal disse tre omrader kun foretage personelle besparelser for 0,3 stillinger
sammenlignet med at Bagrne- og skoleudvalget samt Senior- og Socialudvalget sammenlagt skal spare
over 60 stillinger. Det er naturligvis at sammenligne pzaerer med bananer, men groft sagt tager man
over 120 haender og 60 hjerner fra kommenenes svageste borgere og kun knap to haender og knap én
hjerne fra de tre ovennaevnte omrader, omrdder hvor bergringen med borgere er minimal. Kan der
virkelig ikke nedlaegges flere administrative stillinger indenfor disse tre omrader? Kan der ikke kigges
pa alternative tiltag? Det er virkelig et tyndt og uambitigst sparekatalog pa disse omrader. Og
tilsvarende et voldsomt og indgribende indgreb pa Bgrne- og Skoleomradet.

@konomi (Mio. kr.) Stillinger (antal)

Teknisk udvalg -3,200 -3,200 -3,200 -3,200 04 03 03 03
Klima-, Energi- og Miljgudvalget -0,175 -0,175 -0,175 0175 0,0 0,0 0,0 0,0
Bosaetnings- og Turismeudvalget -0,909 -0,459 -0,459 -0,459 0,0 0,0 0,0 0,0
Berne- og Skoleudvalget -29,462 -33,427 -33,374 -33,374 -25.2 -33,7 -34,2 -34,6
Kultur- og Idreetsudvalget -3411 -4,673 -4,973 -4,973 -38 -7.3 -7.3 -7.3
ESZZ?ZEZ‘Z;E 4117 0617 0617  -0617| 00 00 00 00
Senior- og Socialudvalget -39,765 -40,525 -41,625 -41,625 -36,3 -59,6 -61,6 -61,6
Unge- og Uddannelsesudvalget -4,067 -6,208 -7,696 -8,521 -73 -11.1 -13,7 -15,2
@konomi- og Erhvervsudvalget -12,636 -14,265 -14,715 -14,715 -12,8 -139 -133 -133

lalt -94,742  -103,549 -106,834 -107,659 -850 -1253 -1298 -131,7



Hgringssvar til konkrete besparelsesomrader jf. nummeringen i sparekataloget
4.01 Tandplejen - Laengere intervaller mellem tandundersggelser 0-21 ar

Kritisk at gge intervallet mellem tandleegeundersggelser. Fakta ift. at fredericianske bgrn ligger under
landsgennemsnittet ift. tandsundhed bgr veaegte hgjt. Darlig mundhygiejne kan give problemer senere i
livet og kan sagar veere heemmende ift. uddannelse og senere i arbejdslivet. Sundhed i munden er
vigtig for trivsel og selvveaerd og har store konsekvenser for den enkelte.

4.02 Glidende overgang til alle kommende skolebgrn i folkeskolen

Fgrskole tilbuddet er som udgangspunkt en rigtig god idé, men ressourcerne skal fglge med. Dvs. at
der skal i den fgrste tid medfglge kendte voksne fra bgrnehaven, da det er en stor omvaeltning for
mange bgrn og det kan veere sveert med nye voksne og generelt nye relationer og nyt at forholde sig til.
Bgrnehaven og skolen er i forvejen meget pressede pa ressourcer og det vil veere katastrofalt at lave
yderligere nedskeringer. Der mangler fokus pa bade medarbejdernes og bgrnenes trivsel i dette
spareoplaeg.

4.07 Tilskud til pasning af egne bgrn

Forslag til at denne ordning lukkes permanent. Hvis ikke helt, sa sdledes at ordningen der geelder fra
3-5 ar lukkes. Det vil i udgangspunkt veere bedre for de fleste bgrn fra 3-5 ar at leere at indga i et stgrre
feellesskab. Det opleves at flere hjemmepassede bgrn har udfordringer ift. feellesskabet nar de starter i
enten bgrnehave eller skole.

4.09 Statsmidler til minimums normeringer

[ Skeerbaek lader det ikke til at vi opfylder de lovmaessige krav om minimumsnormeringer. Er der lavet
en separat beregning for hver enkelt institution?

4.10 Andring i uddannelsesgrad fra 70/30 til 60/40

De beskrevne konsekvenser taler for sig selv. Det er ydermere kritisk ift. der i forvejen ikke er nok
hjeelp fokus og tid til malrettet indsats til de bgrn der har seerlige udfordringer af meget forskellig
karakter. Det gar bade ud over bade medarbejdernes og bgrnenes trivsel at den peedagogiske styrke
minimeres. En institution er jo ikke blot et sted hvor bgrn passes, men ogsa et sted hvor deres leering
og dannelsesrejse skal stgttes og udvikles.

4.14 SFO - tilpasning af serviceniveau

Igen taler de beskrevne konsekvenser for sig selv. Det er kritisk at lukke tilbuddene for 4.-6. klasse,
igen bgr der vaere fokus pa trivsel. Det der for en stor dels vedkommende kommer til at ske er, at de



kommer hjem til et tomt hus og seetter sig foran en skeerm. Dette er med til at skabe mistrivsel. For
andre der ligeledes kommer hjem til et tomt hus kan det give anledningen til at man ender med at
flakke rundt i byen og far darlige ideer og starter pa en glidebane i en darlig retningen.

4.16 SFO - to lukkeuger i sommerferien

Det skal noteres at flere foreeldre vil fa sveert ved at holde ferie pa samme tid med deres bgrn og at
bgrnene derfor vil opleve kun at kunne afholde ferie med én foreeldre ad gangen. Fleksibiliteten
reduceres kraftigt.

4.21 Justering af myndighed - Bgrn og Unge

Dette vil fa store konsekvenser for sagsbehandlerne og vil i veerste fald ende ud i sygemeldinger og
dermed forsinkelser pa behandlingen af sager og derved ogsa bgrnenes trivsel.

5.01 OPHOR AF AKTIVITETER VED MUSEUMSGAARDEN KRINGSMINDE

Det skal noteres at dette tilbud bliver benyttet af institutionerne i kommunen og er et godt tiltag med
fokus pa formidling af landbrugskultur. Videre har de frivillige ogsa et godt netvaerk med hinanden
gennem museet.

5.04 FREDERICIA BIBLIOTEK - GENEREL REDUKTION OG AUTOMATISERING

[ en tid hvor vi taler om bgrn og unges forbrug af skaerm der er stgt stigende og ligeledes deres
mistrivsel, hvor en af katalysatorerne til denne mistrivsel kan tilskrives skaerm, sa er det katastrofalt
at skeere ned pa indkgb af bgger mv. Der skulle hellere tilfgres midler og laves tiltag hvor det igen kan
blive mere interessant at komme og lane bgger pa biblioteket, end at sidde hjemme med foran en
skaerm.

5.09 NEDJUSTERING AF AKTIVITETER PA DEN KREATIVE SKOLE

Igen bgr der kigges pa alternativer til Ipad og anden skaerm. Den kreative skole tilbyder aktiviteter
hvor bgrn og unge kan skabe relationer, dygtigggre sig og ikke mindst fa gget selvveerd og selvtillid.
Hvorfor skeere ned pa aktiviteter, hvor bgrn der ikke trives i konventionelle idraetstilbud, bliver udsat
og overlades til sig selv og foraeldrene. Det er vigtigt at forsta at en del af de bgrn der kommer pa den
kreative skole ikke har mod pa at deltage i mere almene og konventionelle tilbud. Den kreative skole
rummer disse bgrn og unge bedre.



Fra: Sophie Liunge

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 10. september 2023 21:42:57

Til rette vedkommende

Vedr. besparelsesforslag SFO- tilpasning af serviceniveau (om at nedlaegge SFO
tilbud for 4-6 klasser)

| foraret vedtog byradet visionen for Fredericia Kommune efter en lang og grundig
proces.
Blandt mange ting valgte man at satse pa at blive bgrnefamiliernes farstevalg.

Bl.a. skrev man: “Vi vil sikre, at alle bgrn og unge far lige chancer i livet. Alle bgrn
skal veere del af sunde faellesskaber, hvor de trives, beriges og udvikles, og hvor
de far oplevelser og erfaringer.”

6 maneder senere foreslar man at afskaffe SFO for de 4-6 arige samt drastisk
reducere bemandingen for 0-3 klasse.

| fritidspolitikken fra 2021 er en af de baerende tanker, at “ vi arbejder for at alle
barn og unge mader betydningsfulde voksne i deres fritid”

Det virker simpelthen som en keempe omgang spild af tid og penge, at fa
udarbejde hhv vision og fritidspolitik med det forslag til markant besparelse pa
SFO delen som er en del af det fremlagte besparelskatalog.

Det er helt forkert at skaere ned pa service, medarbejder ressourcer og tilbud i en
tid hvor vi pa andre omrader indfgrer minimumsnormeringer, snakker om bgrn og
unges massive mistrivsel ja og deres skaermforbrug.

Fjernes SFO i 4-6 klasse og sker der serviceforringelser i 0-3 klasse bliver
tilbuddene naturligvis forringede og barnenes adgang til faellesskaber og
betydningsfulde voksne i deres fritid ligesa. Har man i forslaget indregnet en evt.
negativ effekt pa barnenes trivsel fremadrettet og har man overvejet om det
betyder at kommunen “af andre kasser” skal afholde endnu flere udgifter til saerlig
stotte til barn, der ikke far de samme muligheder for at blive del af feellesskaber?

Det virker altsa helt forkert at foresla denne serviceforringelse, endnu veerre ville
det klinge hult for “bgrnenes statsministers” parti, som holder flertallet at stemme
besparelsen igennem.

Mvh Sophie Liunge
Mor til 3 klasses elev som gar pa Byggeren



Fra: Ditte List

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 10. september 2023 21:36:53

Til rette vedkommende

Vedrerende bespareseskatalog side 125, 8.02 trainee-ansatte pa folkeskolerne

Jeg onsker at muligheden for at ansgge om at vaere trainee 1 Fredericia skal fortsette.

Jeg spger selv ind, hvis muligheden er tilgaengelig, med start efter sommerferien og jeg gar
pa nuverende tidspunkt i klasse med 2 andre som ogsé ensker at soge ind som trainee-
leerer med start allerede efter sommerferien naste ar, samt aret efter.

Det er en fantastisk mulighed at trainee uddannelsen er kommet til, og man har mulighed
for at koble teori med praksis péd en helt anden méde, end hvis man tog den normale
leereruddannelse.

Jeg drager min erfaring fra mine tette veninder hvor den ene netop har ferdiggjort trainee-
uddannelsen her i Fredericia hvorefter hun ogsa har faet fuldtidsjob som lerer pa en
folkeskole, samt min anden tette veninde hvor hun er ferdig med uddannelsen naste ér, de
snakker begge meget godt om tiltaget.

Jeg héber dette input kan bevirke at trainee uddannelsen fortsatter endnu her i Fredericia,
da vi studerende ellers er nadsaget til at tage Vejle eller andre omkringliggende byer.

Mvh
Ditte List
61724032



Fra: lis mathiassen

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til budget%XXXXXX-XXXX
Dato: 10. september 2023 09:43:52

Jeg er en af de 3 som startede sfo op i 1988 i Erritse.

Hvad kostede det at etablere e n sfo pa en skole? Tilbygning, kekken, kontor, udenders legepladser,
personalerum, garderobe til hvert barn. Nu vil I sa starte en sfo 2 op pé skolen. Det rene vanvid i en
sparingsrunde. Sperg BUPL, der er mange krav der skal leves op til péa en skole. Jeg er vred og rystet over at I
nu vil lukke klubber og byggelegepladsen. Husk bernenes tarv og opvakst- det er vores fremtid. I dag er der
mange 5 og 6 klasser, som benytter klubtilbuddet, de melder sig da ud hvis de skal vere pa deres skole hele
dagen (en lang eftersidning).

I dag er jeg mormor til 2 pragtfulde bern pa 9 og 5 ar.

Pigen pa 9 ar er lige startet pa byggelegepladsen. Aldrig har hun veret si glad for noget som “byggeren”.
Hvorfor: veek fra skolen over til en velfungerende institution som rummer alle bern. Alle kender hinanden, der
er nerveer. De tilbyder s& mange forskellige aktiviteter hver eneste dag. Dyr pa legepladsen. Kort sagt alt det
bern kan enske sig, er det ikke det I ogsa ensker for byens bern. Jeg henter hende ofte og oplever at alle bern og
voksne bliver set og hert. Kort sagt: pragtfuldt milje, skenne voksne og glade bern. Drengen pa 5 ar som ikke er
begyndt i skole, glader sig allerede nu til at komme pa “byggeren”. Stop nu det glede vanvid!!!

En erfaren Sfo leder gennem 25 ar og nu pensionist med 2 bernebern



Fra: Lena Keller

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 10. september 2023 21:10:08

Heringssvar mod besparelser 1 tilskud til pasning af egne bern.

Med de store besparelser der i forslaget er naevnt, vil det ikke vaere muligt for vores familie
at have rad til at hjemmepasse vores 2 barn, og de skal derfor i institution mod vores
onske.

Med bern pa 10 mdr og 2,5 &r, var naste ar planlagt - jeg skulle efter endt barsel fortsatte
hjemme og passe egne bern. Den &ldste har veret hjemme under min barsel, og vi har et
helt fantastisk faellesskab og netvark blandt hjemmepassere 1 Fredericia kommune.

De besparelser der er lagt op til har store konsekvenser, det vil ikke kunne hange sammen
okonomisk at hjemmepasse, hvilket jeg er utrolig ked af pa mine og mine berns vegne.

Det er @rgerligt at det er den gkonomiske begransning der skal afgere hvilken
pasningstype barnet skal vare i. Det gar ud over det frie valg, hvor foraldrene selv kan
vurdere hvilken pasningstype barnet vil trives bedst i.

Besparelserne gor helt konkret at mine bern i stedet for at blive hjemmepasset skal i
institution, hvilket 1 sidste ende er dyrere for kommunen.

De bedste hilsner
Lena Seemod Keller



Fra: Alice

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 10. september 2023 21:05:27

Indsigelse mod lukning af fritidstilbud for 4.-6. klasseselever.

Jeg er voldsomt bekymret hvis lukning af fritidstilbud for 4.-6. klasse bliver en realitet, jeg er bekymret for
vores bern og deres trivsel.
Hvis det bliver en realitet er det bern fra 9-10 arsalderen, der dagligt skal ga alene hjem fra skole.

Fritidstilbuddene er vigtige for bernene. Det er et fantastisk frirum i hverdagen, et pusterum efter en
koncentreret skoledag. Det er her sociale relationer pé tvaers af klasser, alder og ken skabes og styrkes.
Personalet i fritidstilbuddene er virkelig dygtige til at arrangere aktiviteter, der skaber stor gleede og de er med
til at hjelpe bernene med at skabe sunde sociale relationer.

Jeg synes, det er frygteligt, at man fra politisk side taenker, at det er okay, at bern helt ned til 9 ar dagligt skal
veaere alene hjemme 2-3 timer inden deres foraeldre kommer hjem fra arbejde.

Jeg frygter at rigtig mange bern bliver ensomme, bliver mere indadvendte og ender med at bruge alt for mange
af degnets timer med en skaerm i stedet for et attraktivt fritidstilbud.

Jeg haber virkelig, I vil genoverveje dette spareforslag.

Hilsen Alice Renneberg



D. 10/9-2023 - forzeldreradet bgrnehaven Lynghgjen

Foreeldreradet Lynghgjens hgringssvar ang. besparelseskataloget i
henhold til budget 2024-2027

Det er med en dyb undren og bekymring, at vi indsender dette haringssvar angaende de foreslaede
besparelser pa dagtilbudsomradet i vores kommune. Kommunen har gentagne gange proklameret sig
som “barnenes kommune”, og denne pastand har veeret en kilde til stolthed og tillid blandt borgerne og
ansatte. Men i lyset af de foreslaede nedskeeringer pa et omrade, der direkte pavirker vores barns
fremtid, ma vi eerligt talt sparge: Er vores kommune virkelig barnenes kommune? Besparelserne rejser
tvivl om dette lafte, og det er pa tide at reflektere over, hvilke veerdier og prioriteter vores kommune
virkelig star for."

Vi vil i det falgende uddybe vores bekymringer og argumenter i dette haringssvar.

4.08 FALLES LEDELSE | DAGTILBUD

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forvaltningen foreslar sammenleegning af ledelsen af nogle daginstitutioner til at omfatte to-tre matrikler
pr. leder. Ved feerre ledere pa daginstitutionsomradet kan man reducere den samlede Ignomkostning
uden at reducere i det samlede antal medarbejdere. Paedagogiske ledere er mere lgntunge end gvrigt
paedagogisk personale, hvorfor der kan opnas en besparelse ved at anseette en leder med ansvar for
2-3 matrikler, som samtidigt varetager den daglige koordinering pa én matrikel, mens der pa gvrige
matrikler er ansat en afdelingsleder til at varetage driften.

Herunder er forslag til forskellige sammenlaegninger, idet ledelsen anbefales placeret i farstnaevnte
daginstitution.

| Erritsg distriktet foreslas én af falgende sammenlaegninger:

= Forslag 1: Snaremosen og Lynghgjen

= Forslag 2: Brohaven og Snaremosen

= Forslag 3: Peter Aage Garden og Snaremosen

| Kirstinebjerg distriktet foreslas en af falgende sammenlaegninger:

= Forslag 5: @stervold, Duponts gard og Gades gard

= Forslag 6: Duponts Gard og Gades Gard Og/eller falgende sammenlaegning:

= Forslag 7: Voldly og Bissensvej

| Ullerup Beek distriktet foreslas falgende sammenlaegning:

= Forslag 8: Pelikanen og Ablehaven

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJOMASSIGE KONSEKVENSER)

Ved sammenlaegning af to institutioner vil den feelles leder fa et starre ledelsesspaend, hvilket vil gare
ledelsesopgaven mere kompleks.

Samtidigt kan personalet i den daginstitution, hvor institutionslederen ikke er fysisk placeret, opleve
ledelsen som mindre synlig og naervaerende, hvilket kan have betydning for medarbejdernes
arbejdsmilje.

Safremt lederen hidtil har indgaet i den daglige normering, vil forslaget her betyde, at dette kun kan
lade sig gare i mere begraenset omfang.



D. 10/9-2023 - forzeldreradet bgrnehaven Lynghgjen

Forzldreradets bekymring:

1. At vi star i en situation, hvor vi nu oplever paedagogmangel og meget fa eller ingen
kvalificerede ansggninger til peedagog- og paedagogiske lederstillinger. Dette betyder at den
paedagogiske leder ma rykke teet pa de paedagoger som er tilbage, bade i opgavelgsningen
(arbejdsplanen, bgrn med seerlige behov, foreeldresamarbejdet osv.) og som teetteste
sparringspartner. Med et forslag om feelles ledelse presser man yderligere til kvaliteten af det
paedagogiske arbejde og muligheden for at skabe et udviklende miljg for alle barn.

2. Store konsekvenser for mange bgrn og familier for et meget lille belgbs besparelse.

3. Ati 2017 bevilligede politikerne 600.000 kr. til at udvikle en udelivs- og bevaegelsesprofil i
Lynghgjen. Det meste af personalet i Lynghgjen er ansat med kompetencer il at udvikle og
fastholde en udvikling af profilen. Midlerne fra politikerne er i dag omsat til
kompetenceopbygning og udvikling af leeringsmiljget. | dag afspejles profilen helt ned i
grundpaedagogikken og vores bgrn udvikles dagligt i dette milja. Vi teenker, det er sveert at
fastholde niveauet for arbejdet med profilen, hvis ledelsen skal deles over to institutioner. Vi er
bekymret for, om man kan fastholde og udvikle profilen, som der bade er kastet mange
personale og gkonomiske resurser i.

4. Ved at vaelge felles ledelse, sa forsvinder det naerveer vi i dag oplever fra den paedagogiske
leder. Dette bade i forhold til hurtig indsats i forhold til barn, personale og foraeldre der kommer
i en udsat position, samt i fastholdelsen af en positiv udvikling. Lynghgjen har indtil 2021 haft
delt ledelse. Vi oplever som forzeldre at naerveeret og kvaliteten af det paedagogiske arbejde i
huset er eendret markant il fordel for vores barn efter 2021.

5. At der med forslaget ikke kan hentes den forventede besparelse. | dag er den paedagogiske
leder en del af arbejdsplanen og leegger fast 10-12 timer pa gulvet hver uge, derudover fylder
hun ud, nar der skabes uhensigtsmaessige huller pga. sygdom, ferie osv. Siden 1/7-23 har den
paedagogiske leder i gennemsnit lagt 18 timer pa gulvet. Er disse timer taget med i
beregningen? Hvis hun skal veere paedagogisk leder, skal de erstattes af en paedagog. Hvis
hun skal veere afdelingsleder betyder det at der ikke kan tilleegges mange flere timer pa gulvet,
hvis der ogsa er ledelsesmassige opgaver. | dag kan det kun haange sammen fordi den
paedagogiske leder ingen gvre arbejdstid har. Den paedagogiske leder arbejder i dag altid
langt over de 37 timer pa en uge.

4.09 STATSMIDLER TIL MINIMUMSNORMERINGER

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forvaltningen foreslar en budgetreduktion, som falge af tilfarsel af statslige midler il
minimumsnormeringer. Pa baggrund af loven om minimumsnormeringer i dagtiloud, er kommunerne
tilfert statsmidler. Midlerne er fuldt indfaset i 2024 og der er tale om en stigning fra 2023 til 2024 pa 2,9
mio. kr. Minimumsnormeringerne geelder som lovkrav fra 1. januar 2024 og baserer sig pa Danmarks
Statistiks beregning af kommunens normtal. Pa nuvaerende tidspunkt lever Fredericia Kommune op til
lovens krav om minimum en paedagogisk medarbejder pr. tre barn i aldersgruppen 0-2 ar og en



D. 10/9-2023 - forzeldreradet bgrnehaven Lynghgjen

paedagogisk medarbejder pr. seks barn i aldersgruppen 3-5 ar. Nogle steder ligger kommunens
daginstitutioner endda over lovkravet. Derfor foreslas det, at budgettet fra 2024 og frem reduceres med
den allerede budgetlagte stigning pa 2,98 mio. kr. Loven om minimumsnormeringer stiller krav om en
starre gennemsigtighed i forhold til, at den enkelte institution skal leve op til lovens intentioner, samt
krav om at midlerne falger det enkelte barn, uanset hvordan hverdagen i daginstitutionen indrettes.
KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJOMASSIGE KONSEKVENSER)

Da der endnu ikke er planlagt anseettelser for belgbet, kan det spares uden personalemaessige
konsekvenser

Forzldreradets bekymring:

Vi kan ikke genkende billedet af at minimumsnormeringerne er rullet fuldt ud. Vores oplevelse er, at der
i Lynghgjen ganske rigtigt blev ansat to paedagoger ekstra i april 2021 pa baggrund af
minimumsnormeringerne. Men at begge disse stillinger siden er nedlagt, til trods for at der i dag er flere
bgrn i Lynghgjen. Tilskuddet, der gives pr. barn, er faldet betydeligt og skonomien er strammet til med
den ene besparelse efter den anden. Vi kan heller ikke genkende andelen af barn pr. paedagog.

4.09 STATSMIDLER TIL MINIMUMSNORMERINGER

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forvaltningen foreslar en budgetreduktion, som fglge af tilfgrsel af statslige midler til
minimumsnormeringer. Pa baggrund af loven om minimumsnormeringer i dagtilbud er kommunerne
tilfart tilfares statsmidler. Midlerne er fuldt indfaset i 2024 og der er tale om en stigning fra 2023 til 2024
pa 2,9 mio. kr. Minimumsnormeringerne geelder som lovkrav fra 1. januar 2024 og baserer sig pa
Danmarks Statistiks beregning af kommunens normtal. P& nuveerende tidspunkt lever Fredericia
Kommune op til lovens krav om minimum en paedagogisk medarbejder pr. tre barn i aldersgruppen 0-2
ar og en paedagogisk medarbejder pr. seks bgrn i aldersgruppen 3-5 ar. Nogle steder ligger
kommunens daginstitutioner endda over lovkravet. Derfor foreslas det, at budgettet fra 2024 og frem
reduceres med den allerede budgetlagte stigning pa 2,98 mio. kr. Loven om minimumsnormeringer
stiller krav om en starre gennemsigtighed i relation til, at den enkelte institution skal leve op til lovens
intentioner, samt krav om at midlerne falger det enkelte barn, uanset hvordan hverdagen i
daginstitutionen indrettes.

Foraldreradets bekymring

Dette mener vi som foraeldrerad ikke er en andring, der vil gavne eller satte vores paedagoger i
bgrnehaven i en forsvarlig eller attraktiv position. Som det ser ud nu, er andelen af det paedagogiske
personale allerede pa omkring 60%. Derfor vil det veere meget alarmerende at antage, at der fra denne
post kan spares yderligere procenter, uden at det vil fa meget store konsekvenser. Det er gennem en
brugertilfredsundersggelse bevist at jo hgjere andel af det paedagogiske personale i kommunen, der
har en paedagogisk uddannelse, jo mere tilfredse er foraeldrene med deres barns dagtilbud. Vi ma ikke
glemme, at det er os foreeldre og vores tilfredshed med deres arbejde og institution, der skaber arbejdet
og de barn, som de skal have for at kunne bibeholde barnehaverne og arbejdspladserne. Der bliver
frisat faerre midler til at indkebe personaletimer, og det er dermed en tydelig besparelse pa
lgnbudgettet. Dette er bekymrende for kvaliteten af det paedagogiske arbejde og kvaliteten af det
lzeringsmiljg, som vores bgrn skal veere i.



D. 10/9-2023 - forzeldreradet bgrnehaven Lynghgjen

Ved at reducere budgettet til uddannet paedagogisk personale er der risiko for at udfordringer der kunne
veere afhjulpet mens problemet var knap sa stort hos nogle barn, vokser sig betydelig mere omfattende
og tunge omkostningsmaessige. Arbejdspresset pa det uddannede personale bliver ogsa forgget, da de
er feerre til at omfavne den samme maengde opgaver og skriftligt arbejde. Der bliver altsa mange flere
opgaver for det paedagogiske personale at Igse vaek fra bgrnene, og mindre tid pa gulvet. Dette kan
give udfordringer blandt personalet og deres arbejdsglaede og dermed resultere i starre
personaleomseetning og dermed tiltagende vanskeligheder med at kunne rekruttere paedagogisk
uddannet personale. Bgrnehaverne bliver simpelthen meget mindre attraktive og det er allerede et
tydeligt resultat i de ansggninger barnehaverne modtager i anseettelsen af ny paedagogstilling. Vores
barn vil miste noget af den paedagogiske faglighed, evner og kvalitet som en medhjaelper maske ikke
har.

Som repraesentanter for foraeldreradet i Bornehaven Lynghgjen opfordrer vi indtraengende kommunen
til at genoverveje de foreslaede besparelser pa dagtilbudsomradet. Vores barn fortjener intet mindre
end den bedst mulige start pa livet, og det kreever, at vores kommune forbliver konsekvent i sin
erkleering om at veere “barnenes kommune”. Besparelserne risikerer at underminere denne vision og
Saette vores barns velfeerd og udvikling péa spil.

Vi er klar over, at kommunen star over for gkonomiske udfordringer, men vi ma ikke glemme, at vores
barns fremtid er vores mest veerdifulde ressource. Vi haber at forvaltningen vil finde lasninger, der
bevarer kvaliteten af dagtilbuddene og sikrer, at vores kommune fortsat er en sand *b@rnenes
kommune”, hvor vores bgrn trives, leerer og udvikler sig pa bedst mulig vis.

Med venlig hilsen
Foreeldreradet Lynghgjen



Fra: Maja @ster Sch@gnebeck

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 10. september 2023 20:45:33

Til rette vedkommende
4.04 - Nedleggelse af deltidsmodulet

Jeg synes, at det stiller den enkelte familie ringere, at der igen skaeres i muligheden for deltidsmodul, der passer
til familien. Modulerne 20+25 timer er allerede skéret vaek. Og min bekymring vil vaere, at de foraeldre, der for
havde sveaert ved at passe det ssmmen med 37 timers modulet, nu blot ved lade deres bern vaere endnu leengere
tid 1 institution - nu vil de ikke behgver at skulle skynde sig at hente. For vores familie gjorde det en forskel, da
25 timers modulet blev skaret veek. Vi vil stadig beholde 30 timers modulet, men jeg synes, at det er en
forringelse for den enkelte familie.

4.07 - Tilskud til pasning af egne bern

Personligt ville nedskeringen i tilskuddet have betydet, at det ikke var en mulighed her. Det havde simpelthen
ikke kunne lade sig gore. Tilskuddet er i forvejen en relativ lav indtaegt, s ca 2400kr i mistet indtaegt havde
gjort forskellen for, at vi ikke havde hjemmepasset. Ved at hjemmepasse far hele familien meget mere pé alle
fronter - fx har far her aldrig taget en barnets sygedag. Da vi havde et barn i bernehave og et barn hjemme,
kunne vi altid hente den store fra bernehave tidligt eller holde hende fri. Under corona fik hun fx 3 uger ekstra
hjemme, da det ogsa gavnede institutionen.

I det storre billede traekker det positivt for Fredericia, at vi har sa stort et hjemmepasser miljg, og det er velkendt
blandt hjemmepassere, at Fredericia er attraktiv pa flere punkter - blandt andet tilskuddet til pasning af egne

bern.

Jeg er med p4, at det er en frygtelig opgave at skulle spare s meget, der er ikke nogle gode valg. Men jeg mener
ikke, at det her er de rigtige steder at spare.

Venligst Maja Oster Schenebeck, 7000 Fredericia.



Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 10. september 2023 20:39:11

Heringssvar angdende LUKKEDAGE OG REDUKTION I ABNINGSTIDER VED STOPPESTEDET

Jeg er tidligere bruger af Stoppestedet. Jeg ved hvor meget det betyder for rigtig mange at komme pa
Stoppestedet.

Jeg mener at huske at da man lukkede opgangsfallesskabet i Fynsgade for nogen ar tilbage fik Stoppestedet
udvidet abningstider. Det beted at der om torsdagen nu er aben til kl. 19.30 og derudover ogsa sendagséabnet.
Nu vil man sé rulle det tilbud tilbage. DET ER IKKE I ORDEN!!!

Og sa er jeg nedt til at kommentere pa samligningen med de omkringliggende kommuner.
Jeg forstar ikke vigtigheden af det. Hvis behovet for at Stoppestedet har abent 1 39,5 timer om ugen, sa er det
vel sadan det er, sa er det da total underordnet hvor mange timer de bruger i Vejle, Kolding og Middelfart. Er

det bare en darlig undskyldning der skal retfaerdiggere besparelsen??



Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 10. september 2023 20:34:44

Heringssvar angaende OMLAGNING: BOSTOTTE MED FREMMO@DE

Jeg vil gerne starte med at sige at jeg synes det er en god ide at man som modtager af bostette laver aftaler med
sin bostette om at medes hos bostetten, men det kraever at borgeren er i stand til det og ikke fordi der skal
spares.

Derimod er jeg meget uenig og bekymret omkring tanken om at man ikke far en fast kontaktperson, relationen
mellem borger og stotteperson er i den grad undervurderet i det her spareforslag.

Konsekvensen kan blive at borgeren ikke moder op selvom vedkommende har brug for en samtale og sa kan
tingene eskalere og i sidste ende gar det ud over borgeren som i varste fald kan gé hen og fa det varre og blive
dyrere for kommunen.

Derudover synes jeg at det skal veare bostetten og kun bostetten der skal varetage opgaven.
De har kompetencerne og erfaringen.

Jeg er selv en del af psykiatrien og kan tale med om hvor vigtigt det er med en god relation til den der skal
hjaelpe mig.

Jeg synes virkelig at politikkerne skal taenke sig en ekstra gang til inden man evt beslutter at lave en ordning
uden fast kontaktperson!!!



Fra: Dilek Kgktepe

Til: kommunen
Emne: "Hgringssvar til budget 2024-2027"):
Dato: 10. september 2023 20:07:20

Kere ansvarlige

Jeg skriver vedr. spareforslag, hvor forvaltningen foreslar at nedlaegge fritidsklubberne fra 4. til 6. drgang
samt aftenklubberne.

jeg er mor til 2 bern som er meget glade for at komme og benytte i klubben efter skole og aftenklubben - vi bor
i paracelhus og har ikke andre muligheder for at komme i kontakt med andre bern jo mindre vi som foraldre
arrangerer eller selv skal underholde vores bern i disse timer pd dagen, som er umuligt pga arbejde og diverse
omstendigheder. Barn er meget passive idag med iPad Nintendo osv, s vi herhjemme har veret meget glade
for at benytte os af diverse tilbud, da jeg som foraeldre mener bernene er mere aktive og har mulighed for at
udvikle sig og mede jevnaldrende bern. I forhold til vores bern har de haft meget glaede i af spejle sig med
andre bern og har haft mulighed for bedre kendskab til parallel klasser og nerliggende skolebarn

Vi vil nedig undverer Damvej og aftenklub tilbuddene

Med venlig hilsen
Dilek koktepe



Skolebestyrelsen pa Frederiksodde Skole gnsker at afgive dette hgringssvar med henblik pa at
udtrykke vores dybeste bekymring for skolen og dens presserende behov for tilstraekkelig
finansiering. Det er tydeligt, at skolen har veeret udfordret de seneste ar, og den foresldede
regulering af budgetmidlerne giver anledning til betydelige spgrgsmal vedrgrende lighed og
uddannelseskvalitet.

Lighed i pris- og Ignregulering: Vi finder det retfaerdigt, at Frederiksodde Skole har modtaget
fuld pris- og Ignregulering, iseer med henvisning til de betydelige udfordringer, som skolen
hidtil har stdet overfor og fortsat star overfor. At palaegge besparelser pa skolen som fglge af
manglende regulering pa almenomradet er uforholdsmaessigt og vil negativt pavirke elevernes
laeringsoplevelse samt skolens evne til at tiltraekke og fastholde dygtige medarbejdere.

Bygningsomkostninger: Palaeggelse af udgifter til bygninger, som allerede finansieres af andre
afdelinger, udggr en urimelig byrde, der yderligere belaster skolens gkonomi. Stigninger i
bygningsomkostninger bgr hdndteres pd en made, der ikke underminerer ressourcerne til
skolens undervisning og fritidstilbud.

Takster: Det er relevant at notere, at Frederiksodde Skole opererer med to forskellige takster
for undervisning afhaengig af elevnormen, hvilket sigter mod at imgdekomme elevernes
varierende behov. Sammenligninger af takster med nabokommuner bgr udgves med
forsigtighed, da hver skole har sine unikke udfordringer og mal.

Budget: Vi finder det yderst bekymrende, at skolen stdr over for en besparelse pa 6 millioner
kroner, hvilket vil resultere i en hgjere klassekvotient og en reduktion i lzerer-elev-kontakt,
hvilket vil have en negativ indvirkning pa undervisningskvaliteten og trivslen generelt.

Konsekvenser af besparelser: Afskedigelsen af 10,5 arsstillinger vil fa alvorlige konsekvenser
for skolens arbejdsmiljg og stabilitet. Det er uacceptabelt at pdlaegge skolen sddanne drastiske
nedskeeringer som en ngdvendig gkonomisk overlevelsesstrategi.

P& grundlag af ovenstaende opfordrer vi staerkt til, at vores hgringssvar bliver ngje overvejet,
og at der sgges alternative Igsninger, der ikke kompromitterer elevernes trivsel og
uddannelsesmuligheder. Hvis en besparelse pa 6 millioner kroner gennemfgres, vil dette
resultere i et budget pd 68,9 millioner kroner. Dette vil resultere i et betydeligt lavere
serviceniveau sammenlignet med omkringliggende kommuner, isaer med hensyn til de mest
sarbare bgrn i Fredericia kommune.

Beslutninger bgr ogsa tage hensyn til de potentielle paedagogiske, lseringsmaessige og
arbejdsmiljgmaessige konsekvenser. En stigning i klassekvotienten og faerre faglige
medarbejdere pr. elev vil f& negative konsekvenser for elevernes individuelle behov og
indleeringsevne. Det er afggrende at undga en situation, hvor en gruppe bgrn ikke laengere kan
rummes og stgttes tilfredsstillende, hvilket ville tvinge kommunen til dyrere alternativer uden
for kommunen.

Afslutningsvis vil skolebestyrelsen ogsa udtrykke stor bekymring vedrgrende forslaget om at
opdele specialomrddet pa dagtilbudsomradet fra skoleomradet, da det vil fa negative
konsekvenser for det fremtidige samarbejde inden for specialomradet. To separate afdelinger
vil skabe ungdvendige barrierer for kommunikation og samarbejde, hvilket kan pavirke
bgrnenes individuelle udviklingsplaner og trivsel.

En nedskeering i ledelsesressourcer vil fjerne den eneste distriktsleder, der har overblik over
det samlede specialomrade i kommunen. Dette kan fgre til manglende koordinering og
synkronisering mellem specialdagtilbud og skoleomradet, hvilket vil fa negative konsekvenser
for bgrnenes overgang til skolesystemet.



Forslaget om at spare 0,200 mio. kr. p& rammen vil forringe den generelle service i Stendalen.
Dette vil have indvirkning pa personalets arbejdsmiljs og mulighed for at udfgre deres arbejde
effektivt til gavn for bgrnenes trivsel og udvikling.

Derfor opfordrer vi ligeledes at genoverveje forslaget om at reducere ledelsesressourcerne pa
Stendalen og opdele det specialiserede omrade pa dagtilbudsomradet fra skoleomradet.
Bevarelsen af den nuvaerende struktur vil sikre, at bgrnenes behov for hgj kvalitet og
specialiseret stgtte fortsat bliver opfyldt. Samtidig vil det bidrage til at opretholde et effektivt
samarbejde pa tvaers af specialomradet og bevare en overordnet koordinering af ydelserne for
bgrn med saerlige behov i vores kommune. Vi opfordrer til at tage disse argumenter i
betragtning for at opretholde den nuvaerende struktur pd Stendalen.

P& vegne af skolebestyrelsen p& Frederiksodde Skole,
Sune Ngrgaard Jakobsen

Formand



Til Fredericia Byrad
Radhuset
7000 Fredericia

Seniorradets hgringssvar til det kommunale budget 2024-2027.

Vejledning: 1.kolonne viser nr. i sparekataloget og teksten. 2-5 kolonne viser besparelse i kr. i arene. 6-9
kolonne viser besparelsen i arsvaerk hos medarbejderne.

Kultur- og Idraetsudvalget:
Seniorradet har kommentarer til fglgende spareforslag

5.01 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
Ophgr af aktiviteter ved 0,600 1,000 1,000 1.000 1,6 2,6 2,6 2,6
Museumsgaarden

Kringsminde

Seniorradet gnsker, at Museumsgaarden Kringsminde fortseetter med at fortaelle nye generationer om det
Danmark, der var en gang. De forhold, der var geeldende for landbobefolkningen, - fra jord til bord og
hvordan dyrene var en del af hverdagen med fodring og ded forteeller nye generationer, at kyllingen ikke
kun kommer fra fryseren. Antallet af frivillige, mange seniorer, forteeller sin egen historie om engagement
og lysten til at bringe erfaringer og viden videre til unge mennesker.

5.02 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
Reduktion i tilskudspuljen til | 0,298 | 0,298 | 0,298 | 0,298 | 0,0 0,0 0,0 0,0
eksterne

samarbejdspartnere

Det er sveert at udtale sig til denne grgnthgstermetode, hvor alle rammes vilkarligt. Vi kan opfordre til, at
der ogsa tages individuelle hensyn.

5.03 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Nedlzeggelse af kultur- og 0,200 | 0,200 | 0,200 | 0,200 |O,0 0,0 0,0 0,0
idraetsfejringen

”"med saerligt fokus pa at hylde de frivillige pa kultur- og idraetsomradet”. Der er lige nu en tendens til at
forvente, at de frivillige inden for alle omrader skal udfgre flere opgaver end tidligere for at samfundet
stadig kan byde ind med mange aktiviteter. Denne besparelse fortzller, at det ikke er samfundets opgave at
tilgodese de frivillige med en tak for arbejdet. Det maerkes mere og mere overalt, og rekrutteringen af
frivillige lider under det.

5.05 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Generel besparelse pa de 0,228 | 0,228 | 0,228 0,228 | 0,0 0,0 0,0 0,0
selvejende haller

En besparelse pa ca. 3,5% pa Fredericia ldreetscenter medfgrer det samme pa de selvejende haller. Ikke
umiddelbart logisk. Er det undersggt, om de selvejende haller kan klare nedsaettelsen. Seniorradet vil
opfordre til, at de aeldre bruger faciliteter, der medfgrer bedre helbredstilstand, - det kraever ogsa
velfungerende haller rundt i kommunen.



5.06 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Bowlingcentret i FIC lukkes 0,125 | 0,125 | 0,125 0,125 0,0 0,0 0,0 0,0

Hvis bowlingcentret lukkes, vil der ikke veere muligheder for bowling i Fredericia Kommune. De primaere
brugere er xldre borgere. Vi er ikke helt sikre p3, at en lukning af en enkelt bowlingklub er udtryk for
behovet. Vi har faet oplyst navnene pa 3 bowlingklubber.

5.10 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Depotgarden — 0,050 | 0,050 |0,050 | 0,050 |0,0 0,0 0,0 0,0
prisregulering af kontingent

Seniorradet kan foresla, at de 50.000 kr. skaffes ved at fa flere borgere ind pa Depotgarden. Med 83 flere
brugere haenger regnskabet sammen.

Senior- og Socialudvalget:
Seniorradet gnsker, at disse omrader holdes uden for besparelserne:

7.01 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Nedlaeggelse af brobygning 0,490 | 0,970 |0,970 |(0970 |09 1,8 1,8 1,8
til Feellesskaber

Seniorradet frarader pa det staerkeste, at brobyggerne afskediges. De g@r et stort arbejde for en stor
mangde ensomme i samarbejde med en gruppe frivillige fra kommunens aktivitetscentre. Det er et
arbejde, som bgr fortszette og udvides.

7.02 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Reduktion i antallet af 0,940 | 1,500 | 1,500 1,500 1,6 2,8 2,8 2,8
konsulenter mv.

Reduktionen er pa 3 personer ud af 5 demenskonsulenter og en musikterapeut. Vi forventer, at med den
stigende levealder vil der veere flere tilfaelde af demens, sa vi vil frarade en reduktion i antallet af
konsulenter og de personer, der har set musikterapeutens arbejde med demente og den virkning, det har,
er ikke i tvivl om, at det arbejde skal fortszette.

7.03 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Justering af antal 0,425 0,850 0,850 0,850 0,8 1,6 1,6 1,6
medarbejdere pa
aktivitetscentre

Som udgangspunkt bgr der vaere en kommunalt ansat medarbejder pa hvert aktivitetscenter. Med 3 centre
altsa 3 medarbejdere. Vedkommende er kommunens “ansigt” over for brugerne og ikke mindst de frivillige,
som har en person, de kan henvende sig til, nar problemer opstar.

7.04 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
Lukning af Seniorhusets 0,450 | 0,900 | 0,900 | 0,900 2,2 4,3 4,3 4,3
produktionskgkken

Et samlingssted for foreninger, beboere i huset og teet pa i seniorbofaellesskabet samt borgere udefra uden
et cafeteria kan vi ikke forestille os. Seniorradet er dog klar over, at Seniorhuset ikke udnyttes sa godt som
muligt. Bl.a. star lokaler ofte tomme om aftenen. Forslaget er derfor, at Seniorhusets funktion genovervejes
med henblik pa at fa andre grupper ind. Vi ved, at kgkkenet kan geares til at deekke det behov for
servicering, der vil opsta.



7.07 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Nedlaeggelse af projekt 0,000 | 0.500 | 0,500 |0,500 |o00 0,0 0,0 0,0
Bevaeg dig glad

Seniorradet har den opfattelse, at besparelser, der rammer de demente og deres pargrende ikke skal
iveerksaettes. Der bliver flere i fremtiden, og de pargrende skal aflastes.

7.12 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Afskaffelse af pulje til lighedi | 0,140 | 0,140 | 0,140 | 0,240 | 0,3 0,3 0,3 0,3
tilbud pa senioromradet

Dette er de s@rgelige rester af klippekortordningen, hvor borgere fik afsat tid til egne gnsker om aktivitet.
Der er 13 borgere tilbage, hvoraf 10 bruger ordningen, som de er blevet lovet fortsaetter for dem.
Seniorradet foreslar, at dette Igfte bliver fastholdt.

7.18 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Reduktion i visitation senior | 0,250 | 0,500 | 0,500 | 0.500 | 0,5 1,0 1,0 1,0

Da der en vis “forventning” om, at 7.08, 7.09 og 7.10 kommer i spil, hvor alle tre sendringer i service kraever
en revisitering, mener Seniorradet, at reduktionen med 1 medarbejder ikke er tilradelig. Hvis ingen af disse
besparelsesforslag gennemfgres, er reduktionen i orden, nar omlaegning i visitationen er pa plads.

7.21 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Kgrsel til dagcentre 0,295 |0,295 |0,295 |0,295 | 0,0 0,0 0,0 0,0

Forslaget pa kersel tur/retur om en aendring, hvor prisen stiger 100% er ikke ublu, og belgbet daekker slet
ikke den reelle udgift. Seniorradet frarader alligevel stigningen, fordi vi frygter, at det har en negativ
indflydelse pa deltagelsen i dagcentret. Det giver darligere forhold bade for deltageren og de pargrende.

Besparelsesforslag, hvor Seniorradet er af den opfattelse, at det ikke er en besparelse, vi gnsker, men det
kan vzere ngdvendigt at gennemfgre den for at nd den besparelse, som er udgangspunktet for det
kommunale budget i 2024.

Det er vigtigt at holde fast i, at alle visitationens afggrelser bygger pa en individuel vurdering, sa ikke alle
bliver ramt af en besparelse.

7.05 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Omlaegning af 0,400 (0,800 |0,800 |0800 |1,0 1,8 1,8 1,8
ernaringsindsatsen

Ordningen blev indfgrt, fordi der politisk var en forstaelse for, at ernsering og helbred hgrer sammen,
specielt for zeldre personer.

Reduktionen pa halvdelen er stor. Ernaeringskonsulenterne far en opgave med at laere medarbejdere
screeningsopgaven.

7.08 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
Justering i serviceniveau for 0.365 0,730 0,730 0,730 0,8 1,6 1,6 1,6
tgjvask

Zndring i servicen, sa tgjvask foregar 20 gange om aret mod nu 26 gange. Det kan blive ngdvendigt med
indkgb af tgj og linned.
Det er ikke @gnskeligt, men kan blive ngdvendigt for at opna de ngdvendige besparelser.



7.09 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Nedjustering af renggring til | 1,500 | 2,600 | 2,600 2,500 | 3,2 5,6 5,6 5,6
20 gange arligt

/Z&ndring i servicen. Der er stadig personer, som ikke bliver omfattet, fordi de har et stgrre behov for
renggring. Det er et forslag, Seniorradet ikke er sarlig stolte over, men det kan blive en del af de
besparelser, der er ngdvendige.

7.10 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Justering af serviceniveau for | 0.820 1,450 1,450 1,450 1,8 3.2 3,2 3,2
stgvsugning

Robotstgvsugning kan fa mange negative bemaerkninger med pa vejen. Det er efterhanden mange, som har
robotstgvsugere, og deres erfaringer siger, at borgeren skal vaere i stand til at flytte mgbler og have et hjem,
som er egnet til stgvsugeren. Seniorradet opfordrer til, at der i udbredelsen af robotstgvsugere ggres meget
for at borgeren fgler sig tryg ved, at renggringen overtages af robotstgvsugeren.

7.11 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
Afskaffelse af stgttende 0,790 | 0,790 | 0,790 0,790 1,7 1,7 1,7 1,7
bespg

Det drejer sig om borgere, der har problemer med at fa struktur pa hverdagen, har brug for hjaelp til
praktiske opgaver, og hjzlp til at overholde aftaler.

Der er forslag om, at £ldresagen eller Social- og Sundheds fglgeordning kan overtage opgaven, men det er
der ingen sikkerhed om. Det bgr undersgges, om der i realiteten er nogle, der kan hjaelpe disse borgere.

7.15 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
Afskaffelse af pulje til seerlig | 2,300 | 2,300 | 2,300 2,300 | 4,8 4,8 4,8 4,8
stgtte

En stor pulje til at klare ressourcetunge personer pa plejehjem. Puljen bliver ikke altid brugt, men der skal
undertiden fa borgere til at bruge den. Fjernes puljen, ma forslaget veere, at "bufferpuljen” i kommunen er
sa stor, at der kan hentes et belgb der, hvis et plejehjemsbudget er ved at valte

7.19 2024 2025 | 2026 2027 2024 2025 2026 2027
Harmonisering af 2,000 6,000 | 6,000 6,000 4,2 12,6 12,6 12,6
plejehjemsomradet
Besparelsen her er ikke let at saette omrader pa. | den proces, hvor harmoniseringen gennemfgres, vil

Seniorradet gerne informeres om tiltagene og de a&ndringer i serviceniveau, der kan opsta ved en reduktion
af medarbejdere pa 12,6 medarbejdere.

Besparelser, hvor Seniorradet er af den opfattelse, at de kan gennemfgres uden forringelse af service i
den personlige og praktiske pleje.

7.06 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Temperaturmaling i hjemme- | 0,500 0,000 0,000 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0
plejen gennemfgres ikke

Der kan senere vaere behov for en undersggelse, men lige nu tager Seniorradet forvaltningens udmelding
om flere projekter i gang til efterretning.



7.13 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Overgang til maskinel 0,800 1,200 | 2,000 2,000 1,4 2,2 3,6 3,6
dosisdispensering

Seniorradet anbefaler ordningen, hvor fejl i medicinering reduceres til promiller. Hen over tiden vil udgiften
for den enkelte borger udlignes p.g.a. mindre spild af medicin. Kraever lzeges godkendelse og laengere
perioder med uaendret medicinering.

7.14 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
Sygeplejeklinik som fgrste 0,550 | 0,800 1,100 1,100 1,0 1,4 2,0 2,0
valg

Ved overgang til denne ordning, som bl.a. kendes i Middelfart og Vejle, vil kgrsel pa vejene reduceres bety-
deligt. Det betyder dog, at en faglig begrundelse for hjemmebesgg stadig vil udlgse et hjemmebesgg, men
andre skal komme ind til klinikken i Sundhedshuset. Der kan evt. orienteres om flextrafik mulighederne.

7.16 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Nedlaeggelse af 0,400 | 0,400 | 0,400 |0,400 |O,0 0,0 0,0 0,0
arbejdsmiljgpulje

Vi godtager forvaltningens udmelding om, at denne bufferpulje erstattes af tiltag inden for rammen som det
sker andre steder inden for senioromradet.

7.17 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
Nedleggelse af terapeutstil- | 0,500 | 0,500 | 0,500 | 0,500 1,0 1,0 1,0 1,0
ling i treening og forebyg-

gelse

| den nuveaerende situation vil nedlaeggelse af en vakant stilling betyde en besparelse uden afskedigelse af en
medarbejder. Vi haber, at ideen om en deltagelse i ergoterapeutuddannelsen igen vil blive taget op, nar det
bliver muligt at afsaette midler til det.

7.20 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Harmonisering i 0,450 0,450 0,450 0,450 0,0 0,0 0,0 0,0

egenfinansiering
Det er et spgrgsmal om at sidestille borgere, der far hjelp fra kommunen, med borgere, der kan klare sig
selv. Hvis kommunen betaler f.eks. renggringsmidler eller doseringsaesker til medicin, gives der reelt et
tilskud til borgeren. Ved at lade borgeren, der far hjaelp, betale for renggringsmidler og doseringsaesker,
sidestilles han/hun med de borgere, der klarer sig selv.

7.22 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
Justering af budget til faktisk | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 0,0 0,0 0,0 0,0
udgiftsniveau
Det viser sig, at forestillingen om, hvor meget hjzelp de over 80arige har brug for, er sat for hgjt. KL meldte
pa et tidspunkt ud, at 50% ville have brug for hjemmehjalp/hjeelp fra sundhedsvaesnet. Andre meldinger
har veeret pa 41%, men det reelle tal er landet pa 28%.
Derfor tgr forvaltningen melde sa stor en besparelse ud!




7.23 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Afskaffelse af ekstra 1,000 1,000 1,000 1,000 | 0,0 0,0 0,0 0,0
rehabiliteringsmidler

Fjernes p.g.a. strategiplan pa omradet. Vi kender ikke handleplaner pa omradet med de gkonomiske
rammer, der skal afsaettes. Umiddelbart kan vi foresla, at belgbet overfgres til det forebyggende arbejde og
til understgttelse af foreningers indsats pa motionsomradet.

7,24 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
Forpligtende arbejdsfeelles- 10,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |O0,0 0,0 0,0 0,0
skaber

Med denne besparelse tages hul pa strategiplanen, hvor der er fokus pa naerhed og genkendelighed i
borgerens mgde med medarbejderne. Der er fokus pa det hgje sygefravaer og arbejdstilrettelaeggelsen.
Praksis for eksterne vikarer omlaegges, sa borgeren mgder faerre vikarer, men kendte medarbejdere.
Seniorradet vil med interesse fglge forlgbet, fordi der her ligger muligheder for bedre arbejdsmiljg og stgrre
tilfredshed i det daglige arbejde.

@konomi- og Erhvervsudvalget
Seniorradet har fglgende bemaerkninger til:

9.14 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Nedlaeggelse af 0,200 | 0,200 | 0,200 | 0,200 |0,0 0,0 0,0 0,0
pensionistpuljen

Puljen har igennem arene givet anledning til undren over, at nogle pensionister fik tilskud fra kommunen,
andre pensionister matte betale det hele selv.

Da belgbet for at bruge aktivitetscentrene gik fra at blive betalt til kommunen til at brugerradene matte
opkraeve og beholde pengene, blev en del af udligningen gennemfgrt.

| dag skal pensionistklubberne have et kontingent pa 200 kr. og aktivitetscentrene opkraever 200 kr.
Pensionistforeningerne far stadig et ekstra belgb gennem pensionistpuljen.

Hvis parterne skal ligestilles, vil en fijernelse af pensionistpuljen betyde dette.

Afsluttende bemzerkninger:

Som det fremgar af dette hgringssvar, har Seniorradet valgt at ga ind og vurdere de enkelte
besparelsesforslag. Det har ikke vaeret en let opgave, fordi besparelserne denne gang er sa store, at der er
tydelige serviceforringelser med i de forslag vi har peget p3, eller sagt, vi kan leve med.

Vores opgave er at radgive udvalgene/byradet om alle forhold, der bergrer de zeldre borgere. Hvis vi vil
tages alvorligt af vores politikere, ma de have krav pa at vide, hvad vi mener.

Fredericia, d. 10. september 2023
Pa vegne af Seniorradet

Flemming Larsen
formand



Til Fredericia Kommune

Heringssvar til budget 2024-2027

Fra Vejlby Sogns Beboerforening

4. BORN OG UNGE

Vi er bekymrede for nogen af besparelserne pa bgrne unge omradet.

4.14 SFO - TILPASNING AF SERVICENIVEAU

Det er bekymrende, hvis der ikke skal vaere SFO tilbud til de 10 — 12 arige. De fleste foraeldre
arbejder fuldtids og bern i den aldersgruppe er ikke alle modne til at tage vare pa sig selv i flere
timer indtil foreeldrene kommer hjem. Man kunne maske gge foreeldrebetalingen i stedet for.

4.01 TANDPLEJEN — L/ENGERE INTERVALLER MELLEM TANDUNDERS@GELSER 0-21 AR
Ogsa reduceret tandpleje kan give konsekvenser for sundheden pa sigt.

8.02 TRAINEE-ANSATTE PA FOLKESKOLERNE
Afskaffelsen af trainee ordningen forstar vi ikke, at det kan veere en vaesentlig besparelse. Det er jo
ekstra haender til skolen og samtidig en god preve og traening til traineen.

5.01 OPH@R AF AKTIVITETER VED MUSEUMSGAARDEN KRINGSMINDE
Vi mener, det vil veere et stort tab for Fredericia Kommune, hvis Museumsgarden Kringsminde bliver lukket.

Gardens aktiviteter er et stort aktiv for hele kommunen og tiltreekker ogsd mange fra andre kommuner. Det
er en god reklame for vores kommune og ogsa for vores omrade Vejlby Sogn.

| lgbet af aret er der arrangementer, der kan lzere bade bgrn og voksne om vores kultur. Leere om hvordan
man gjorde i gamle dage og samtidig give ideer til, hvordan man kan leve mere sundt, grgnt og
klimavenligt.

Af arrangementer kan naevnes:
Forar Uld og Urter

Jordbaer og Honning

Hast

Reddernes dag

Jul pa Kringsminde

Arrangementer viser alle, hvad der var travit med gennem de forskellige arstider. Der kan man f.eks. se
farene blive klippet og ulden bearbejdet. Smage kombinationen af jordbzer og honning to sunde
naturprodukter. Opleve travlheden i hgsten og se, hvordan man sylter noget af arets frugt og grent. Man
kan veere med til juleforberedelser, hvor der bages og slagtes og mange andre aktiviteter for bgrn og
voksne.

Derudover er der skoletjenesten, hvor skoleklasser far tilbud om at komme til undervisning pa Kringsminde.
Det er et tilbud til alle fra 0 til 10 klasse samt special klasserne. Ogsa bernehave- og dagplejebarnene
kommer pa besgg og ser pa dyrene og de gvrige aktiviteter, og far tilbud om undervisning.



Barnene leerer bl.a. hvor maden kommer fra og vil veere mere bevidste om hvor meget arbejde, der ligger
bag produktion af bade grgnsager og ked. Dermed vil de veere mere bevidste om grundene til, at vi skal
undga madspild.

Pa Kringsminde er der ogsa samarbejde med mange andre organisationer i sognet. Biavlerne er altid aktive i
arrangementerne og ogsa i skoletjenesten. Der er arrangementer i samarbejde med kirken. Der er tilknyttet
et Persillegartneri til garden, hvor en del af produkterne forarbejdes til arrangementerne og skoletjenesten
eller szlges.

Kringsminde har ogsa deltaget aktivt i kulturarrangementer i Fredericia bl.a. 6. juli.

| kekkenhaven pa Kringsminde samarbejdes der med frgavlere og der er blandt andet arbejdet med avl af
fra modtaget fra genbanken i Svalbard. Det er gamle frgsorter, der giver sundere grgnsager, fordi
bitterstofferne ikke er avlet ud af f.eks. kal.

Der er rigtig mange aktiviteter pa Kringsminde, der er vigtige for vores bevidsthed omkring kultur og ikke
mindst vores behov for at leve mere klimavenligt.

Vi kan godt se, at der skal spares pa driften i Fredericia kommune, men i forhold til udbyttet, mener vi ikke
der er de store driftsudgifter vedrgrende Kringsminde. Man far bade undervisning, kulturformidling og rum
for social samveer for en million om aret. Der er rigtig mange frivillige, der yder en keempe indsats bade ved
arrangementerne og mange af dem ogsa i det daglige, og det er helt uden beregning. Det har en stor veerdi
bade for kommunen, men ogsa for de frivillige, der gerne vil vise deres feerdigheder og leere videre til bade
barn og voksne. Derudover har alle et fantastisk feellesskab i dagligdagen og til arrangementer, til stor
gleede for bade barn og voksne. Det er vigtigt for alle.

De tilknyttede flexjobbere har ogsa en god aktiv arbejdsdag pa Kringsminde, hvor der altid er en aktivitet,
de kan magte og derved vide, at de udfarer et vigtigt stykke arbejde. Samtidig har de faet et godt netveerk.
Her vil der ikke veere nogen besparelse, da der skal findes flexjobs til dem andetsteds, hvis de ikke leengere
kan komme pa Kringsminde.

5.05 GENEREL BESPARELSE PA DE SELVEJENDE HALLER

Hvis der spares pa tilskud til Begeskovhallen vil man veere ngdt til at reducere vedligeholdelses aktiviteter,
og det kan ga ud over aktiviteterne i hallen, hvilket vil veere skidt for sammenholdet i vores omrade. Det er
vigtigt — ogsa for sundheden, at der er gode tilbud om aktiviteter bade for barn og voksne i lokalomradet.

5.15 SERVICEREDUKTION PA PLEJE AF IDRATSAREALER (ETARIG)
Vi er bekymrede for, hvordan service reduktionen vil udmente sig pa vedligehold at sportsbaner.

Hvis der stadig bliver slaet grees to gange i ugen i perioder, hvor graesset er i god vaekst og kun spares, nar
det er tart og graesset ikke gror maerkbart, klarer vi det nok, men det bliver vanskeligt at gennemfare
fodboldturneringer og krolfturneringer i langt graes. Det vil blive en stor udgift, hvis alle klubber, der
benytter greesarealer, skal investere i udstyr til selv at sla greesset far kampe.

Venlig Hilsen

Vejlby Sogns Beboerforening
v/ formand Ulla Jensen



Fra: Tine Thing

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 10. september 2023 19:11:17

Kere Fredericia kommune

Heringssvar vedr. Lukning af byggeren. Vi mener mange generationer frem bor fi glaede
af det helt sarlige frirum som byggeren har varet for Fredericias bern gennem
generationer. Byggeren er p alle mader et oprindeligt Fredericiansk kulturfenomen drevet
af pionerand, fellesskab og rummelighed.

Gry 64r, 0 klasse hogevej, siger siledes:
Byggeren skal ikke lukkes det er fordi der mega sode dyr og der er en kreativ, mooncars,
balplads og bal og nasten alle fra skolen kommer der over.

Troels Thing 12 ar, 6 klasse hegevej, skriver siledes:

Bygger er et helt vildt vidunderLit sted og det er plads til alle der er fra hegevej,
inderringvej, sangtknus, realskolen og fredriksode. Alle modes et sted og der er plads
ligemeget skole og hobbier.

Er man spille tyben gér man i gamerrumet eller stikbold i gymnastiksalen. Et man ikke til
det er der kaninerne og geder nede hos dan og Klavs eller méske hos stefens traeverksted
hvor men bar kan komme med en god ide og sér f&r man hjlp.

Simon laver vinter suppe sar der er lidt at varme sig pé i den kolde tid. Om ondsdag og
mandag er der rollespil 1 det skov arial der er i kanten. Torben som er den den der styrrer
det, har en hel rollespils kontainer med rollespils ting men man kan ogsa valge at leve sig
ind 1 et skydespil som Simon kerer, det er nyt men godt.

Har man proplemmer er der altid en der lytter til en og man beheves ikke at have poplemer
man kan ogsé bar snakke med dem om almuligt.

Er vejret godt er vi ude. vis det derimod regner eller er darligt vejr er vi inde. Sar i ma bar
ikke l8kke den. Byggeren er jo alt det der er. Byggeren er en del af unges liv fritid og det
setter dybe spor pa dem.

Der kommer somme tider folk der har géet her som bern og siger hej. Det er bade unge i
20erne men og ser i S0erne.

Mvh familien Thing



Fra: René Villefrance

Til: kommunen

Emne: Fwd: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 10. september 2023 18:48:28

>

> Bemarkning til besparelseskatalog budget 2024

> Kultur og idreetsanleeg punkt 5.01 Opher af aktiviteter ved Museumsgaarden Krings.

>

> Som borger i Fredericia kommune mener jeg det er en darlig ide og et tab at lukke Museumsgaarden
Kringsminde.

> Garden formidler vores landbrugs historie med levende aktiviteter 6-8 gange arligt,

> besogt af ca. 500 til 1200 pr.gang. Det er ikke kun fra kommunen men fra hele trekantsomradet, samt
udlandske turister. Skolerne, dagpleje, og bernehaver har ogsa gavn af formidlingen af vores liv pa Landet
tilbage i tiden.

> Der er ca. 100 frivillige der arbejder med arrangementer / formidling af livet og arbejdet pa gérde i gamle
dage.

> Kringsminde er desuden fredet og bevaringsverdig.

> Kringsminde og de frivillige arbejder hele tiden med ideer til nye tiltag.

> Lukning af Kringsminde vil vere et tab i formidling og laering af vores gamle bundekultur, vi 100 frivilliges
glede ved formidling, social samveer, og indholdsrige dage vil ga tabt.

>BEVAR MUSEUMSGAARDEN KRINGSMINDE

>

>

> Venlig hilsen

> Rene' Villefrance



Fra: Viggo Sggaard

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 10. september 2023 18:24:11

Til politikerne i Fredericia kommune.

Det er med vemod at laese at man har taenkt sig at spare Bowlingbanerne i Fredericia
Idraetscenter vaek.

Jeg har Bowlet i rigtig mange ar og fundet stor adspredelse ved denne sport. Det er det
sportslige men ogsa det sociale samveer der har stor betydning og der vil for mange blive et stort
savn hvis det bliver besluttet at lukke denne afdeling.

Forvaltningen skriver at der er en lav belaegningsprocent. Det er jeg overbevist om at det skyldes
banernes darlige tilstand og at der ikke bliver reklameret lidt for denne sportsgren.

Banerne er i en meget darlig forfatning og sidst vi mgdte ind til traening var der kun 6 baner ud af
10 der virkede. Mon det er helt bevidst at man lader anlaegget forfalde?.

Jeg synes i stedet for at lukke ned skulle man finde de penge der skal til for at fa et Bowlinganlaeg
som Fredericia kommune kan vaere bekendt.

Det er det eneste sted i kommunen det kan lade sig ggre at Bowle og i en by i Fredericias
stgrrelse bgr denne mulighed veere til stede.

Det vil helt sikkert vaere en god investering for Kommunen ndr man taenker pad hvor mange zldre
borgere der kunne fa adspredelse her, ikke mindst at fa de mange nye pensionister aktiveret. Det
vil helt sikkert kunne afspejles i hvor meget hjemmepleje der ville kunne spares i fremtiden.

Den klub jeg er medlem af hedder Mix-bowlerne.

Med venlig hilsen

Viggo Sggaard Rasmussen

7000 Fredericia.



Fra:

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til Besparelseskatalog 2023, Afsnit 7.02
Dato: 10. september 2023 17:46:34

Kare Fredericia Kommune

Jeg har laest om besparelsesforslaget i punkt 7.02 vedrerende "reduktion
i antallet af demenskonsulenter".
Jeg anmoder hermed indtraengende om, at dette forslag IKKE gennemfores.

Som pérerende til en demenspatient har vi i vores familie madt de meget
kompetente og imedekommende demenskonsulenter. De har fra det tidligste
stadie i sygdommen fulgt udviklingen i den specifikke demenssygdom, som
vores familiemedlem er ramt af. De har labende holdt mader med familien,
samtidig med at de har @ndret/justeret pa den nedvendige medicin. Dette
har betydet alt for den livskvalitet, som vores demensramte trods alt

har féet.

Planen om reduktion af antallet af demenskonsulenter er aldeles
uforstaeligt, ikke mindst set i lyset antallet af, at antallet af
demensramte desverre ikke bliver feerre.

Med venlig hilsen



Fra:

Til: kommunen

Emne: Hgringssvar til Beparelseskatalog 2023, Afsnit 7.02
Dato: 10. september 2023 16:54:22

Kaere Fredericia Kommune

Jeg vil indtreengende anmode om at fravige de besparelses forslag, der omhandler Punkt
7.02: "Reduktion i antallet af Demenskonsulenter”.

Som pargrende til en demens patient, har jeg p& naermeste hold set den omsorg og
ihzerdighed der laegges for dagen af konsulenterne. Det har betydet en enorm forbedring
af livskvaliteten for vores demensramte familiemedlem. Det havde ikke vaeret det
samme uden indsatsen fra Demenskonsulenterne.

Jeg frygter, at hvis antallet af konsulenter bliver reduceret, vil den service blive neermest
ikkeeksisterende for mange borgere, som fremover kommer i samme situation.

Demens sygdomme er desvaerre kommet for at blive, og antallet af ramte bliver ikke
reduceret.

Med venlig hilsen



Hgringssvar til Fredericia Kommunes besparelseskatalog, budget 2024

Feellesradet for Trelde, @sterby, Bggeskov, Egeskov og Vejlby har med stor interesse laest det offentliggjorte
besparelseskatalog i forbindelse med Fredericia Kommunes budgetforhandlinger til 2024. Vi gnsker med
dette hgringssvar at tale med en faelles stemme for hele lokalomradet. Alle foreninger savel som
privatpersoner er, til trods for den korte periode, blevet opfordret til at indga i dialog med os om
fremsendte.

Vi er bekymrede for udviklingen af lokalomradet - og gnsker et taet samarbejde med kommunen om de
fremtidige tiltag inden der tages forhastede beslutninger.

3.01 — Prioritering af midler til bosaetningsindsatsen

Midlerne til bosaetningsindsatsen foreslas reduceret. Vi har, igennem laengere tid sammen med kommunen
kaempet for, at fa tilflyttere til Fjordalléen - sa flere kan nyde de skgnne omgivelser, men ogsa for at sikre de
lokale institutioner og foreningers fortsatte eksistens. Omradet er helt klar til at tage imod - bade pa
Fjordalléen og i omradet ved Egeskov Syd — men vi er afhaengige af, at der fortsat ggres opmaerksom herpa
og at omradet markedsfgres. Vi ligger taet pa kommunegraensen, og oplever at "tabe” til nabobyerne
Garslev, Brejning og Bgrkop. Derudover ma kommunen, som ejer, ogsa have en gkonomisk interesse i at
seelge Fjordalleen.

4.02 — Glidende overgang til kommende skolebgrn i folkeskolen.

Pa Kirstinebjergskolen afd. Bggeskovvej har man i dag et meget teet samarbejde med Bgrnehuset Bggeskov.
De 2 institutioner er fysisk bygget sammen, og b@grnene fra bgrnehaven feerdes hjemmevant i skolen,
ligesom de st@rste bgrnehavebgrn regelmaessigt deltager ved morgensamlinger og besgger 0. klasse.
Personalet deler personalefaciliteter pa tvaers af de 2 institutioner. Dette samarbejde har fungeret
upaklageligt i mange ar til stor gleede for savel personale som bgrn og deres forzeldre. Overdragelsen af
bgrnene fungerer smidigt herude, og vi undrer os over at glidende overgang skal indfgres i Begeskov, hvor
den gode brobygning har fungeret i mange ar.

4.14 — SFO-tilpasning af serviceniveau.

At der ydermere foreslas at nedlaegge fritidstilbuddet for 4.-6. klasse, samt tilpasse abningstiderne i
eftermiddagstimerne har ogsa styr betydning for lokalomradet. Hos os pendler de fleste foraeldre til og fra
arbejde, og har brug for pasning af bgrnene i ydertiderne. Dette ses ogsa i Bernehuset Bggeskov, hvor
abningstiderne er udvidet i forhold til kommunens institutioner. Behovet er det samme i SFO’en, og vi
frygter at reduceringen vil ggre at tilflyttere vil fravaelge vores omrade, da hverdagen logistisk udfordres
heraf for familierne.

At aftentilbuddet ydermere pataenkes lukket, er problematisk for lokalomradet, da det er et samlingspunkt
for de unge mennesker. At de har muligheden for at mgdes i trygge omgivelser med fagprofessionelt
personale, oplever vi, sikrer at de far gode vaner i resten af deres ungdomsliv. Derudover er klubtilbuddet
hos os med til at skabe liv i og omkring B@geskovhallen, og har en god synergi med foreningslivet i omradet.



4.18 — Vinterbuskort afskaffes.

Vi er yderst taknemmelige for, at der endelig er etableret cykelsti langs Treldevej til Fredericia, samt cykelsti
og 2+1 ad Bggeskovvej og Trelde Naes Vej. De bruges flittigt, og det er uden tvivl en forngjelse at opleve, at
bade store og sma motionerer og transporterer sig selv.

Nar det er sagt, sa er vinteren en meget megrk tid, og vi er bekymrede for at flere foraeldre - og mulige
tilflyttere - vil vaere betaenkelige ved at lade deres bgrn cykle til og fra skolen om vinteren. At der er en
mulighed for, at kommunen kan stgtte op om brugen af den kollektive transport ved at tilbyde buskort, gor,
at omradet bliver attraktivt for tilflyttere og medfgrer ydermere at bgrn ser bussen som et godt og brugbart
alternativ, nar de bliver aldre, fremfor knallert eller egen bil.

Ydermere nedlaegges busrute 204, hvilket blot forvaerrer situationen generelt. Vi vil derfor meget gerne i
dialog om Igsninger herude i forhold til den kollektive transport.

5.01 — Ophgr af aktiviteter for Museumsgaarden Kringsminde.

Museumsgaarden Kringsminde er et samlingspunkt for lokalomradet og har stort potentiale! Der er flere af
de lokale foreninger, der er hjemhgrende i og omkring Kringsminde. Ydermere er det naturligt for dagplejen,
Bgrnehuset og skolen at besgge stedet, og mange i omradet bruger derfor omradet, dyrene og garden aktivt
regelmaessigt.

At Kringsminde derudover er god til at bruge frivillige i alle aldre giver et godt netvaerk og gode og relevante
aktiviteter for store som sma, og det vil veere et stort tab for os, hvis besparelsen gennemfgres.

Kringsminde er en del af identiteten for lokalomradet, og tiltraekker mange folk fra bade Fredericia og
nabobyerne nar der f.eks. holdes arrangementer. Desuden afventes svar pa en fondsansggning med henblik
pa renovering af Museumsgaarden, og vores gnske er derfor at kommunen stgtter aktivt op om udviklingen
af Kringsminde, sa den kan blive bringes up-to-date og understgtte bade lokalsamfundets oplevelser og
skoleelevernes laering via skoletjenesten samt facilitetere turister, der besgger bade Museumsgarden og
oplever Rands Fjord mm. Kringsmindes formidling af historie og kultur passer ideelt ind i Naturpark
Lillebaelt, Fredericia’s historie og det kommende Faestningscenter. Der er stort potentiale for gode synergier.
Feellesradet vil meget gerne samarbejde om at udvikle Museumsgaarden Kringsminde.

Centralisering

Vi frygter en centralisering i Fredericia Kommune, der medfgrer, at det bliver svaerere, dyrere og mindre
attraktivt at bo — uanset alder - i et yderomrade som vores.

| punkt 7.14 foreslas at sygeplejeklinikken skal vaere fgrstevalg — da sygeplejeklinikken er placeret i
Sundhedshuset betyder det, at det er forbundet med stgrre afstand for beboere i vores omrade. Det samme
gor sig geeldende nar man i punkt 7.31 gnsker at omlaegge bostgtten til fremmgde, eller hvis taksterne for
kgrsel til dagcentrene fordobles som det foreslas i punkt 7.21.

Og nar sa busruter forringes/nedlaegges vil det alt i alt medfgre, at det opleves som om afstanden mellem
vores omrade og Fredericia by bliver laengere og lengere.



Afslutningsvis vil vi gentage at vi haber kommunen vil tage imod gnsket om dialog - sa vi i feellesskab kan
finde langsigtede Igsninger.

Pa vegne af:

Feellesradet for Trelde, @sterby, Bggeskov, Egeskov og Vejlby

Wandy Kristensen —21 7001 87

faelles@faellesradet.nu



8. september 2023

Heringssvar til sparekatalog 2024 fra Kirstinebjerg distriktet Dagtilbud

Forzeldrebestyrelsen og medarbejdersiden i distriktets MED udvalg har udarbejdet
felgende hgringssvar. Vi anerkender, at Fredericia kommunes budget er under pres
og bakker op om, at finde forslag til besparelser. Sparekataloget giver dog ogsa
anledning til bekymringer.

Nedlzeggelse af deltidsmodul

Vi er tilfredse med, at der nu er blevet lyttet til udfordringerne med
beleegningsprocenter, antal bgrn og gruppestarrelser. Vi bakker fuldt ud op omkring
det nye fuldtidsmodul men bliver bekymret over, at der ikke er loft pd, hvor mange
pladser der i hvert dagtilbud ma anvendes til 30 timers modulet, ud over barsler.
Kirstinebjerg har gennem de seneste ar haft bern indskrevet pa 37 og 30 timers
moduler svarende til 49% af det samlede antal indskrevne bgrn. Vi kan blive bekymret
for, om dette fortsaetter og flere foraeldre vaelger det lave modul fremfor
fuldtidsmodul.

Der er i forslaget ikke beskrevet, hvordan 30 timer teeller i belaegningsgrundlaget.
Lavere moduler = lavere andel af personale, hvilket har betydning for store
gruppestarrelser.

At seette 30 timers modulet frit vil desuden betyde, at personale stadig skal bruge tid
pa kontrol til overholdelse af modul. Dette fjerner fokus fra kerneopgaven og det
gode foraeldresamarbejde.

Kvadratmeter pr. barn og antallet af toiletter vil stadig veere et tema med mange bgrn
pa deltidsmodul. Det samme gor sig geldende i forhold til garderobeplads og antal
bern pr. voksen.

Et keempe gnske herfra er, at man politisk vil genoverveje om der skal loft pa 30 timer
modulet i lighed med tidligere tiders deltidsmoduler. Foraldre ville f& muligheden for,
at ansgge og saettes pa venteliste ved stor efterspargsel. Dette ville skabe stabilitet og
mindske store udsving i bgrnetalsregulering og budgettildeling.

Tilskud til pasning af egne bern



Hvis vi skal pege pa en besparelse bakker vi op om, at tilskuddet tilpasses sa det
matcher andre kommuner. Det skal ikke veere mere attraktivt, at passe egne bgrn i
Fredericia.

Dagtilbuddene oplever desuden udfordringer og ekstra opgaver med indkegring af
barn, som har vaeret passet hjemme, da de er uvante med stagrre faellesskaber og
udfordres i sociale kompetencer. Personalet i institutionerne oplever, at bgrnene
kraever mere guidning bade socialt, sprogligt, i leg m.m. da barnene ikke er vokset op
sammen og mangler indsigt i hverdagens kultur.

Glidende overgang

Dette er et ok tiltag. Dog en opmarksomhed pa bern med udfordringer i skiftet fra
barnehave til glidende overgang, kan have behov for mere understatning i den gode
overgang og hvor trivsel og udvikling ikke ma saettes tilbage. Alle barn har ret til en
god overgang.

Vi ensker der kigges pa personaleressourcerne i forhold til, at alle bern skal afsted. Vi
temmer nogle institutioner for barn. Er der taenkt pa om konsekvensen vil fere til
tilpasning af normeringer og dermed reduktion af personale?

Vi kan blive bekymret for om vi kan ramme belaegningsprocenten nar alle barn drager
afsted.

Er det ordentligt? Ger vi det sammen? Er det for Fredericia?

Andring i uddannelsesgrad fra 70/30 til 60/40

Store visioner i kommunen star i modstrid til, at reducere padagogandelen.
Dokumentationskravene kommer yderligere under pres. Det samme gar
foreeldresamtaler og tvaerfagligt samarbejde udhuler tilsynstiden, sa paedagoger bliver
yderligere fraveerende pa stuen. Ud over disse opgaver er der ogsa en forventning
om, at alle arbejder systematisk med de 4 pejlemaerker, KRAP, ledelses- og
medarbejdergrundlag osv.

Ambitioner er der utallige eksempler pa. Vi far dog ikke @je pa hvordan det matcher
virkeligheden.

Rekrutteringsudfordringer og peedagogmangel presser institutionerne til, at ansaette
Paedagogiske assistenter. Personale med uddannelse er faldende. Peedagogiske
assistenter vil presse besparelse ved, at ga fra 70/30 til 60/40. Lav uddannelsesgrad
kan resulterer i, at den paedagogiske assistent paleegges paedagogiske opgaver, som
skal aflannes samtidig med, at de er hgjere Ignnet en peedagogmedhjzelpere. Hvis



dette forslag skal hente en besparelse, bliver det i virkeligheden nok mindre end den
beregning der fremgar af sparekataloget.

Hvis institutionerne som alternativ ansaetter peedagogiske assistenter fremfor
medhjzelpere ville det betyde, at disse skulle ansattes pa et lavere timetal, hvilket
ogsa her ville medfere faerre timer pa stuen. Paedagogiske assistenter ligger
lanmaessigt mellem paedagog og medhjaelperlan.

Vi oplever samtidig ogsa det kun er et lille antal paed. assistenter der fagligt er i stand
til, at lafte peedagogfaglige opgaver.

Faelles ledelse -

Her ligger vores allerstgrste bekymring. En keempe konsekvens for bare 157.000 kr.
Dagtilbud er et ledelsestungt omrade er retorikken !!! Ikke gkonomisk jf. beregning.
Hvor ligger ledelsestyngden sa?

Vi ser allerede i dag meget travle ledere der yder deres bedste i opgavelgsningen. De
gor det godt men de er ogsa pressede. De er ofte dem, som er limen i organisation
ved ferie og fravaer. De har en mangfoldighed i opgavetyper. Vi mener i
foraeldrebestyrelsen og medudvalget, at forslaget er taget ud af en sammenhang.
Man kan ikke adskille ledelse fra medarbejderne og kerneopgaven.

Den relativt lille besparelse star slet ikke i forhold til, hvad denne lgsnings
konsekvenser far pa lang sigt. Besparelsen er minimal og konsekvenserne er
katastrofalt store.

Lederfratraedelser koster dyrt da ledere typisk har hgj anciennitet. De ligger lavt
lenmaessigt og tet pa de paedagoger som er indplaceret pa slutlan.

Med spareforslaget risikerer vi desuden, at meget kompetente ledere forlader
kommunen og s@ger jobs andre steder. Dette vil kun gge rekrutteringsudfordringen.
Der er i forvejen et smalt ansggerfelt nar disse stillinger er opslaet.

Det bliver desuden ikke saerlig attraktivt, at vaere leder i Fredericia kommune. Et stor
ledelsesspand stiller krav om seerlige ledelseskompetencer og erfaring.

Vi kommer til, at opleve ledere der gar ned med stress pa grund af ledelsesspand og
distanceledelse. Maske med sygefraveer til felge og her ligger Fredericia i forvejen haijt.
Er der taenkt pa det?

Pa Dagtilbudsomradet har vi darlige erfaringer med fzlles ledelse. Vi har tidligere
bade haft ledere af flere institutioner og ledere der bade har haft et dagtilbud og en



dagpleje. Begge modeller uden den store succes andet end fravaerende ledelse og
ekstrem darlig leder- og medarbejdertrivsel.

Hvordan kan Fredericia kommune sikre et godt arbejdsmiljg for ledere, hvis forslaget
effektueres? Det kan vi ikke laase om nogen steder.

Fredericia kommune vil gerne stile hgijt jf. Vision 2033 og stiller store krav til kvalitet i
vores daginstitutioner. Der gnskes attraktive og udviklende leeringsmiljger sa alle bern
far de bedste betingelser for trivsel og udvikling.

For at nd malet og dermed sikre de store krav til kvaliteten i dagtilbud, kraever det
naervaerende synlig paedagogisk ledelse, helt taet pa kerneopgaven for, at skabe starst
veerdi for bernene, foraeldrene og medarbejderne. Vi kan kun frygte, at endnu flere
bgrn kommer i mistrivsel.

Vi kan kun gennem padagogfaglig tilstedevaerende ledelse i alle afdelinger sikre
netop de bedste rammer og det stabile fundament for et samlet familieliv i trivsel. De
paedagogfaglige ledere sikrer igennem handlingsskabende ledelse, at medarbejderne i
bade adfaerd og handling skaber effekt og resultater for alle barnene. De kan vi ikke
pa distance eller med delt ledelse.

De paedagogfaglige ledere skal lede oversaette og guide medarbejdere i hvert
dagtilbud i kommunen og en god leder er taet pa sine medarbejdere ser den enkeltes
styrker, motiverer og saetter tydelige og klare mal. Som en god leder skal du have en
lang raekke egenskaber, som du skal mestre heriblandt gode lytte evner, empati,
projektledelse, kunne kommunikere og holde fokus. Den fysiske placering af ledelse
er afggrende betydning for, at sikre feelles kurs og retning.

Afdelingsledere i de afdelinger uden paedagogisk leder!!

En afdelingsleder er typisk ikke ansat pa lederoverenskomst, hvilket ggr uddelegering
af opgaver besveerligt. En afdelingsleder har typisk ogsa begraenset ledelsestid og vil
indga i bernetiden. En afdelingsleder vil som konsekvens blive brugt, som den leder
de har mistet til alle ledelsesopgaver. Med begraenset ledelsestid vil det pavirke
kerneopgaven og minimumsnormeringen, som er eneste sted, at hente tiden til
ledelsesopgaverne.

En afdelingsleder er en del af kollegagruppen med risiko for udfordringer i
samarbejdet nar en tzet kollega bade har en ledelseskasket og en kollegakasket pa.



Vi kan i spareforslaget ikke lsese noget om, hvordan opgaverne fremadrettet skal
fordeles mellem paedagogisk leder og afdelingsleder. Havde dette vaeret overvejet var
kompleksiteten og rolle/opgave/ansvaret nok blevet synligt i forhold til forslagets
baeredygtighed.

Direkte konsekvens ved fzelles ledelse:

o Visvaekker ledelsen af driften med forslaget og mener at ledelseskaeden
knaekker mellem driften og det politiske niveau da de to niveauer fjerner sig fra
hinanden. Vil Fredericia kommune satse mest pa topledelse og strategisk
ledelse fremfor ledelse teet pa driften?

e Ledelse-tet-pa handler om at lede medarbejdernes opgavelgsning og udvikling
kvalificeret og positivt til gavn for bgrnenes trivsel, udvikling, laering og
dannelse, og det kraever ledelse teet pa - ikke fravaerende ledelse.

e Opgaverne som pxedagogisk leder er meget kompleks i dag. Det vil kun blive
forsteerket ved sterre ledelsesspaend fordelt pa flere matrikler med
forskelligartede samarbejdskulturer. Undersggelser peger p3, at fravaerende
ledelse skaber uhensigtsmaessige subkulturer og uformel ledelse i de afdelinger
hvor lederen ikke er fysisk placeret.

e | Kirstinebjerg Distriktet har vi mange familier i udsatte positioner, som kraever
ledelse teet pa i hverdagen og i seerdeleshed foraeldresamarbejdet og
understatning af personalet.

e | Fredericia Kommune udlaegges flere og flere specialopgaver (fler-
sprogsopgaven) til det almen/decentrale niveau, hvilket ogsa eger behovet for
ledelse teet pa.

e Den foresldede ledelsesmodel bliver en tidsraver og lederens tid vil blive brugt
pa orientering og information fra medarbejdere til leder, som ikke har denne
teet pa.

e En leder skal kunne maerke sin organisation og den verdier. Ellers lever den
ikke. Man kan ikke maerke en organisation med mindre man er fysisk placeret i
den.

e Risikoen for stor personaleomsaetning vil veere til stede nar den enkelte
medarbejder ikke oplever sig set i hverdagen. Det har stor betydning for
arbejdsgladen, at man er taet pa sin nermeste leder. Naerveer og daglig kontakt
forsvinder, hvilket far betydning for relationen mellem leder og medarbejder. Et
godt arbejdsmiljg er kendetegnende ved psykologisk tryghed, anderkendelse -
at blive set af sin leder.



e Enleder skal kunne sta til radighed, nar det bliver udfordrende i hverdagen. Det
bliver der ikke tid til.

e Det teette foraeldresamarbejde bliver pavirket negativt ved fraveerende ledelse.
Kendskabet til den enkelte familie kommer ogsa til, at mangle.

Reduktioner og administrative tilpasninger centralt drypper pa lederne decentralt,
som en haleeffekt. Det har haft en konsekvens i mange ar, hvor ledere i stigende har
faet flere og flere opgaver. Sa hvem skal fremover lgse disse opgaver med mindre
ledelsesvolumen?

Hvordan vil Fredericia kommune sikre, at det skal veere attraktivt for barnefamilier at
bosaette sig?

Det er modigt, at ville vaere Fremtidens centrum og bernefamiliers farstevalg med et
serviceniveau der kan fa svaert ved, at leve op til Vision 2033

Bestyrelse og LMU i Kirstinebjerg vil gerne appellere til, at der politisk
genovervejes hvilke alvorlige konsekvenser det vil fa, hvis denne beslutning
fores ud i livet. Seerligt med den ringe besparelse. Kvalitet boer vaegte hojere en
157.000 kr. ud af et samlet sparekatalog pa over 90 mill. millioner. |
overslagsarene vil den enskede besparelse ikke kunne nas da fratraedelse af
ledere typisk koster omkring 150.000 kr. den enskede besparelse vil derfor ikke
kunne indfries i overslagsarene.

Vi har brug for, at ytre det uhensigtsmaessige i, at pege pa forskellige scenarier og
institutionssammensatninger. De i sparekataloget naevnte institutioner har ledere og
personale som pt. er utrygge og meget pavirkede af deres situation og deres fremtid.

Forslag:

Hvis Fredericia kommune onsker faerre ledere pa Dagtilbudsomradet - sa byg ud
pa eksisterende institutioner eller byg store institutioner, s sammenlaegninger
bliver pa en matrikel og ledelse ikke af flere matrikler.

Med venlig hilsen
Kirstinebjerg Distriktets
Foraeldrebestyrelse

og LMU medarbejderside.



Hgaringssvar til Fredericia Kommunes
besparelseskatalog vedr. budget 2024-
2027

Beveeg dig glad er et aktivitetstilbud for borgere i Fredericia med demens eller hukommelsesbesvaer - altsa
en malgruppe, som i mange tilfelde falder ud af idreetsfallesskaber. Dette gor de ikke hos bevaeg dig glad,
hvor 176 borgere med demens er aktive med stor understattelse fra civilsamfundet pa tvaers af hele
kommunen.

Som en delmangde af tilbuddet far pargrende ogsa et frirum, idet de ikke behgver at sti for transport til og
fra aktiviteterne, og heller ikke behpver at vaere til stede og vaere bekymrede under aktiviteterne.

Ser man ydermere pa den forebyggende effekt, som traening og bevaegelse har pa folk med demens, s3 er
der evidens for, at en sadan indsats sa2nker udviklingen af de forskellige demensformer, og dermed holder
folk langere tid | eget hjem. Dermed er der ogsa et gkonomisk incitament for at hold tilbuddet | gang.

De pargrende oplever at de demente har en hel anden livsglaede nir de kommer hjem fra Beveeg dig glad.
Det bringer glaade til deres hverdag, og det er deres ugentlige hgjdepunkt.

Derudover giver tilbuddets sociale elementer samvaer, fallesskaber og livsgleede i et sygdomsforlgb, der
rammer hdrdt. Ogsa denne del ger sig g=ldende for bide deltagere og pargrende.

Slutteligt har Fredericia Kommune haft pget pa ensomhed og demens, hvilket vil lide et stort knask, hvis et
tilbud som dette falder bort — bide for de demente, deres pirgrende og for de 36 frivillige, som er
forbundet med tilbuddet. | forleengelse heraf vil plejecentrene | kommunen miste konkrete aktiviteter |
deres hverdag, hvor Leg dig glad {(barnehavebesgg) og Dans dig glad vil falde bort, hvis besparelsen finder
sted.

Vi appellerer derfor til, at man bdde vil lade fornuften og felelserne rade, nar der skal traeffes beslutning, og
dermed fortseette et tilbud, der ikke kun giver veerdi for de 176 deltagere, der lige nu er hos Bevaeg dig glad,
men ogsd giver vaerdi for de mange pdrgrende, frivillige, barnehavebgrn, aktivitets- og plejemedarbejdere i
kommunen og den enkelte ansatte, der er i tilbuddet.




Til byradet. September 2023

Pa vegne af medarbejdersiden pa Den Kreative Skole fremsendes nedenstdende hgringssvar i
forbindelse med behandlingen af de aktuelle planer om kommunale besparelser.

DKS er en lille enhed, der med 46 medarbejdere fra naer og fjern, fordelt pa kun ca. 14
fuldtidsstillinger udfylder en unik plads i kommunen. Pa tvaers af de kommunale siloer samarbejder
DKS med skoler og daginstitutioner samt orkestre, teatre, kor m.m., og er en helt central spiller i
grundlaget for kommunens kulturliv. Lige fra spirekor i indskolingen til guitarkoncert for Dronning
Margrethe, er skolen for et beskedent budget et centrum for musik-, billed- og scenekunst.

En besparelse vil have en lang raekke store og sma effekter. Det vil gare det vanskeligere at

- Opfylde musikskolelovens ord* om at statte det lokale musikliv

- Give naering til kommunens VISION 2033 om at det skal "summe af bade store og sma events,
unikke hverdagsoplevelser, livemusik i bybilledet”

- Tiltreekke potentielle tilflyttere med gode undervisnings- og kulturtiloud der matcher andre
kommuners

- Tiltreekke og fastholde dygtige medarbejdere

- Skabe bade kulturformidlere og kulturbrugere

- Sikre fadekaeden til f.eks. 6. juli-garden og byorkesteret, men ogsa til musical-akademiet og
gvrige videregdende kunstneriske uddannelser

- Veere en del af Igsningen for barn og unge som mistrives i Fredericia Kommune

- Udvikle relevante tilbud til Fredericias 0-25 arige

En folkeskole med nedprioriterede kulturfag giver DKS en vigtig funktion. Bunker af forskning viser de
gavnlige virkninger af at barn og voksne beskaeftiger sig aktivt med de musiske fag. Vaern om DKS som
kulturbeerer, et stykke kritisk infrastruktur i borgernes mgde med kulturen, en ramme om bgrns
sociale liv og trivsel mens de introduceres til musik, dans, drama og billedkunst.

Til sidst en lille faktabox om musikskolegkonomi:

Grundet elevbetaling og statstilskud vil en besparelse pa kerneydelsen solo-undervisning i
musikskoleafdelingen udlgse fglgende regnestykke:

Besparelse pa l1rerl@nning.......eeevevevsceereeese e kr.212.000
-Tabt elevbetaling fra 33 elever med 20 min. lektion.................... kr. 119.394
-Tabt statstilskud 13,5% af 212.000........ccceerrermererereneereieneeene kr. 28.620
REEI DESPAreISE....ceiiierieeee et kr. 63.986

Med venlig hilsen
Thomas Buur, klaverlarer, pianist og neestformand for LMU ved Den Kreative Skole

*Bekendtgwrelse af lov om musik, kap. 2a 83a stk.3



Horingssvar til konkrete besparelsesomrader jf. nummereringen i sparekataloget

Besparelsesforslagene i dette afsnit star i skaerende kontrast til direktgr Mette Heidemanns
LinkedIn fra d. 4.9.23 om hvordan Fredericia Kommune har stort fokus pa bern og unges
trivsel:

Mette Heidemann
| Fredericia Kommune er vi — ligesom alle andre kommuner — optaget af bgrn og unges
trivsel. Vi tror pa, at gode fritidsfeellesskaber er en del af svaret. Da Dronning Margrethe i
fredags var pa besag i Fredericia, havde jeg sammen med leder af Fredericia Fritid Min
Guldberg Christensen lejlighed til at forteelle Majestaeten om, hvordan vi arbejder
fokuseret med at flytte barn og unge fra gnsket om en psykolog til gnsket om
feellesskaber. Fra et fokus pa at fa en diagnose til en forstaelse af, at meget af det, de
oplever, er helt normalt. Populaert sagt at flytte barn og unge veek fra skeermen og ind i
forpligtende feellesskaber, der giver dem mulighed for at komme vaek fra Google og ned i
kroppen — og hvor det drives af lysten til oplevelser ss mmen med andre. Vi ved, at
Kongehuset interesserer sig levende for barn og unges trivsel og benyttede derfor
anledning til at give Dronningen nogle forteellinger fra praksis. Vi forteeller naturligvis ogsa
gerne andre om vores fritidsindsatser som et af svarene pa bgrn og unges
trivselsudfordringer - tag endelig kontakt, hvis det har interesse.




Nedenstaende er Forzaldrerddet i Fyrtarnets hgringssvar i prioriteret raekkefelge:
4.02 Glidende overgang til alle kommende skolebarn i folkeskolen
Det er enormt vigtigt at have fokus pa overgange - ogsa fra bgrnehave til skole.

“Farskoletilbuddet (Glidende overgang) har historisk veeret en ngdvendig, billig og praktisk
mekanisme til at tage toppen af efterspargslen i dagtilbuddene i fordret” - skal dette virkelig veere
udgangspunktet for vores bgrns overgang?

Vurderinger af tilbud til barn skal altid ske ud fra et fagligt perspektiv og ikke et spgrgsmal om
plads som det er lagt op til i Skaerbaek. Vi bliver ikke introduceret til de faglige og psedagogiske
overvejelser men kun at det er et besparelsesforslag.

Ja - Fyrtarnet i Skaerbaek kigger ind i kapacitetsproblemer men det gor skolen i den grad ogsa.
| forbindelse med udbygningen af Skaerbaek og tilflytning af barnefamilier flytter der ogsa
skolebgrn til og derved ogsa et pres pa skolens kapacitet. For at det vil kunne lade sig gore vil
skolen skulle kunne friggre 1-3 lokaler til fgrskoletilbuddet. Vi er blevet gjort bekendt med at
en konsulent har veeret ude og se skolen og har oplyst at det vil kunne vaere muligt at finde de
nedvendige lokaler. Dette star vi undrende overfor idet der til skolestart i 2023 er blevet
inddraget lokaler fra SFO’en til 0. klasserne hvorfor en del af SFO tilbuddet nu er i
Feellesrummet hvilket ikke er en optimal lgsning. Vi er klar over at bernene ogsa skal vaere
udenfor men det skal selvfglgelig kunne lade sig gare at de ogsa har ordentlige leeringsmiljeer
indendars.

Bornene starter i den lokale skole hvorfor de her deltager i det samme leeringsmilje og far de
samme forudsaetninger for at starte i skole. Peedagogikken her bliver ikke udfordret idet alle
bern far den samme overgang.

Bern der er fadt sidst pa aret kan veere "meget sma” nar de starter i glidende overgang. Vi
oplever at der sker en stor modning af bernene de sidste maneder i de trygge rammer og det
er godt at se barn blive "klar” til at starte skole. Det skal her ogsad bemaerkes at der i skoletiden
kun er "tilsynspligt” med bgrnene. Der kan vare en bekymring for at der er flere bgrn der
skoleudsaettes.

Derudover er der feerre paedagogiske haender til at hjeelpe bgrnene i at kunne indga i
meningsfulde faellesskaber. Der vil vaere bern der er udfordrede som ikke far den rigtige
stotte eller de stille bgrn der ikke far den hjeelp de har behov for. Derudover tages ressourcer
fra skolens personale hvorfor det ogsa der vil affade mindre stgtte til barnene i skolen. Nu er
der blevet keempet for minimumsnormeringer til vores bern og sa bliver det udhulet de sidste
maneder af vores bgrns bgrnehavetid.

Hvis vi i Skaerbaek vil skulle stille os positive overfor farskoletilbuddet vil det kraeve at vi bliver
informeret om hvad dette paedagogiske tilbud indeholder. Derudover vil der skulle kigges pa
de fysiske rammer igen sa vi sikrer os at der reelt er plads til bernene men ogsa
laeringsmiljger hvor barnene fortsat kan udvikle sig. Og sidst men vigtigst forventer vi at der
medfalger psedagogisk personale til at statte bgrnene i de nye og starre faellesskaber de nu
skal til at deltage i sa alle kommer godt fra start uden at nogle bliver tabt.

4.10 Andring i uddannelsesgrad fra 70/30 til 60/40



Ved at nedsaette uddannelsesgraden er der risiko for at det vil blive endnu svaerere at
rekruttere kvalificeret personale. Mulighederne for peedagogernes faglige sparring vil blive
mindre hvorfor det vil gd ud over kvaliteten i dagtilbud. Det er ydermere kritisk ift. der i
forvejen ikke er nok hjaelp fokus og tid til mdlrettet indsats til de bern der har szerlige
udfordringer af meget forskellig karakter. Det gar bade ud over bade medarbejdernes og
bernenes trivsel at den paedagogiske styrke minimeres. | de perioder hvor der sgges efter
fagleert personale vil andelen af fagleerte veere endnu mindre end 60/40.

Vi burde i stedet saette fokus pa hvad der ger Fredericias dagtilbud til en fantastisk
arbejdsplads for at rekruttere kvalificeret personale.

En institution er jo ikke blot et sted hvor bgrn passes, men ogsa et sted hvor deres laering og
dannelsesrejse skal stattes og udvikles.

Nedenstdende er et eksempel pa hvad der kan ske hvis der ikke er fagleert personale nok:

Efter flere problemer er bgrnehave endt under skeerpet tilsyn | TV 2 Fyn

4.04: Nedlaeggelse af deltidsmodulet.
Der er opbakning til nedlaeggelse af deltidsmodulet.

Deltidsmodulet har vaeret med til at skaevvride normeringen idet bern pa deltidsmodul ikke er
medregnet 100 %. Det vil sige at en institution med mange bern pa deltidsmodul vil have
feerre personale pa trods af at bernene er der i samme tidsrum. Derfor har der vaeret forskel
pa hvad forzeldre har betalt for den samme paedagogiske indsats.

Det vil betyde for de foraeldre der indtil nu har haft fuldtidsmodul at det vil blive billigere og
de forzeldre der har haft deltidsmodul at der vil komme en prisstigning. Der er fortsat
mulighed for at s@ge om gkonomisk friplads til de mest pressede familier.

Prisen for at benytte dagtilbuddene ber ikke veere pa baggrund af den tid man bruger men
den kvalitet man far. Vi ensker en faglig hoj kvalitet i hele dbningstiden.

Der er dog en forventning om at 30 timers modulet fortsat skal vaere begraenset og ikke
tilgaeengeligt for samtlige foraeldre.

Bestyrelserne og forzaeldreradene har deltaget i dreftelsen af dette pa Feellesrddsmeder med
forvaltningen og politikerne hvor der har vaeret opbakning til at nedlaegge deltidsmodulet og
til at Idse 30 timers modulet.

4.05 Lukning af Herslev Bernehus

Der er fuld opbakning til lukning af Herslev bgrnehus.

Vi er klar over betydningen for lokalsamfundet men det er svaert at argumentere for at holde

en institution kerende seerligt nar der ikke er fuld tilslutning fra familierne i omradet. Der er
plads til 44 bgrn og der er aktuelt 16.



Som beskrevet er det en udfordring at bernehuset ikke ekonomisk er rentabelt da der gar
gkonomi fra de gvrige barnehuse for at kunne daekke hele dbningstiden med personale. Det
vurderes at stille ba@rnene i de gvrige distrikter darligere.

Hvis Fredericia vil veere barnefamiliernes by skal vi tilbyde dagtilbud som lever op til den
kvalitet vi skal tilbyde. | et sa lille barnehus er det svaert at have et fagligt sparingsmiljg hvor
ogsa efter- og videreuddannelse ikke er muligt. Det er svaert at rekruttere paedagogisk
personale nar det faglige sparingsmilje er sa smalt. Relationsarbejdet med barnene er sveert
idet der er fa bgrn at danne relationer med.

Af tilsynsrapporten fra 2022 https://www.fredericia.dk/os2web/service/gf/v1/bd07bd39-1436-
ed11-a3b7-00505688cald fremgar det at der mangler tid til fordybelse og naerveer og at der er
for mange forstyrrelser af praktiske ggremal. Af udviklingstiltag er der peget pa at det skal
mere fokus pa de voksnes positionering for at kunne understette barnenes
deltagelsesmuligheder og understgtte bgrnenes venskaber. Dette arbejde besveerliggeres af
at bemandingen er lav. Derudover skal der generelt mere fokus pa den paedagogiske
lzereplan - feelles fokus pa leg og relationer. Den paedagogiske leereplan er lovpligtig at
arbejde med.

Derudover har der gennem arene veret en udfordring at fa udbredt fejl og mangler og de
fysiske rammer har betydning for bernene og personalet arbejdsmilje.

Det fremgar af artikler i Fredericia Dagblad om at der lokalt er mange planer og visioner for
Herslev Bgrnehus som landbrugsbgrnehave, privat barnehave mv. Dette vil dog fortsat kraeve
at der er flere familier der vaelger b@grnehuset til. Skulle Herslev Barnehus vaere
landbrugsbgrnehave vil det kraeve flere gkonomiske ressourcer end de allerede far.

4.14 SFO - tilpasning af serviceniveau

Som naevnt i indledningen star dette punkt i den grad i kontrast med Fredericia Kommunes
fokuserede arbejde med at fa bernene ind i forpligtende fzellesskaber.

Det har stor betydning for bgrn og unge at de har et fritidstilbud da det har betydning for
deres muligheder for at indga i meningsfulde faellesskaber og for at blive stettet til at indga i
disse feellesskaber for de bgrn der har brug for det. Nogle barn vil veere ngdsaget til at veere
alene hjemme laenge inden foraeldrene kommer hjem fra arbejde. Ved at sende bgrnene hjem
vil der i hgj grad ske det at de seetter sig foran skarmen. Der er gget risiko for ensomhed og
bekymring for om begrn bruger tiden pa uhensigtsmaessigheder. Der vil vaere en risiko for gget
mistrivsel blandt de bgrn og unge.

4.16 SFO - to lukkeuger i sommerferien

Det skal noteres at flere foraeldre vil fa sveert ved at holde ferie pa samme tid med deres barn
og at barnene derfor vil opleve kun at kunne afholde ferie med én foraeldre ad gangen.
Fleksibiliteten reduceres kraftigt.

4.09 Statsmidler til minimums normeringer

| Skeerbaek lader det ikke til at vi opfylder de lovmaessige krav om minimumsnormeringer. Er
der lavet en separat beregning for hver enkelt institution?



4.01 Tandplejen - Laengere intervaller mellem tandundersogelser 0-21 ar

Kritisk at @ge intervallet mellem tandlaegeundersggelser. Fakta ift. at fredericianske barn
ligger under landsgennemsnittet ift. tandsundhed ber vaegte hgjt. Darlig mundhygiejne kan
give problemer senere i livet og kan sagar veere heeammende ift. uddannelse og senere i
arbejdslivet. Sundhed i munden er vigtig for trivsel og selvwaerd og har store konsekvenser for
den enkelte.

Opmeaerksomhedspunkt:

Der gares herved opmaerksom pa at veelges det at gennemfare flere af spareforslagene vil der
veere krydskonsekvenser der vil ggre konsekvenserne for bgrnene endnu sterre. Vaelges der
at indfere glidende overgang og derved sende de aldste barnehavebgrn tidligere i skole
samtidig med at der laves serviceforringelser pa SFO omradet vil det betyde endnu feerre
paedagogisk personale. Det samme gor sig geeldende safremt man veaelger at nedsaette
uddannelsesgraden til 60/40 og indfgre glidende overgang. Det er derfor vigtigt at have for
gje hvordan de enkelte spareforslag der vaelges indvirker pa hinanden.

Foraeldreradet i Barnehuset Fyrtarnet i Skaerbaek.



Fredericia, den 08.09.2023
Fredericia Kommune

LAD VAR MED AT GENNEMF@R BESPARELSEN PA BYGGELEGEPLADSEN.

| forbindelse med forslag om at spare fritidstilbuddet pa Byggelegepladsen pa Frans Hansens Alle vi jeg
gerne komme indsigelser.

Som tidligere klubleder pa det nedlagte fritidstilbud, Erritsg Fritidscenter og som tidligere institutionschef
(stillingen er i dag nedlagt) i Fredericia Kommune, vil jeg gerne komme med mine personlige kommentarer
til forslaget.

Fredericia Kommune har for ikke sa mange ar siden, haft et stgrre netvaerk af tilbud til bgrn og unge i form
at fritidscentre, byggelegepladser fordelt over hele byen. Der var samarbejde i SSP-rammer, der var teet
samarbejde mellem omradets skole og fritidstilbud, der kunne reageres med initiativer bade i skole og
fritidstilbud, nar der opstod behov omkring grupperinger af unge eller enkeltpersoner. Derudover var der
samarbejde med Den matrikellgse Klub, hvor opsggende klubmedarbejdere, var til stede lokalt og bistod
unge med deres konkret vanskeligheder. Det kunne vzere i forhold til kammerater, hjemlige forhold, skole
eller andre forhold, som den unge havde svzert ved at klare alene.

Fredericia Kommune blev besggt af mange andre kommuner, som hentede inspiration, ligesom bade
politikere og forvaltninger blev kontaktet om vores klubstruktur.

Alt dette gode forebyggende arbejde kan jeg ikke fa gje pa i dag. Nar byggelegepladsen “Byggeren” nu som
den sidste klubbastion, ser ud til at skulle spares vaek, sa forsvinder ogsa en af landets aeldste
byggelegepladser, og en institution, som foraeldre i generationer, har veere meget taknemlige for. De har
nemlig oplevet, at deres barn, maske med lidt vanskeligheder pa den ene eller anden made, har faet et klap
pa skulderen, en hjelpende hand, som har gjort livet til en succes.

Jeg tror, at mange paedagoger, klubfolk og forzeldre fgler sig svigtet af deres kommune, som ellers gerne vil
vaere et sted, hvor der netop g@res meget for bgrn og unge.

Men gennemfgres denne besparelse svigter Fredericia Kommunes politikere deres egne politiske visioner og
i sidste ende vores bgrn og unge. Jeg forudser, at de unge, som ikke har et fritidstilbud i de kritiske ar, hvor
varige interesser og venskaber etableres, kan falde for “kedelige” interesser, og maske dukke op som
uromagere eller i vaerste fald kriminelle.

Endelig kan jeg tilfgje, at mit barnebarn i dag benytter Byggelegepladsen, og er som mange andre fgr og nu,
meget glad for at komme der efter skoletid til foraeldrene kan hente dem.

Med venlig hilsen
Leon Carlsen

7000 Fredericia



Heéringssvar vedr. besparelseskataloget fra Fredericia Kommune 2023

Fredericia d. 10. september 2023
Keere Byrad,

”"Nar man laeser "besparelseskataloget” er det som at lsese en gyser — ikke en god gyser, men én
der ender darligt.... Man kan ikke forestille sig, at det pa nogen mader kan ende godt.”

Na ja....sddan startede jeg ogsa mit hgringssvar i september 2022, men desvaerre ma man
konkludere at det nu i 2023 er en gentagelse, hvor forvaltningens spareforslag atter rigtig mange
steder rammer borgere med store menneskelige konsekvenser til falge og som jeg ser det
ngdvendigvis ikke munder ud i en vedvarende besparelse, men slukker brande, sa vi igen skal
igennem denne umenneskelige mglle.....

Jeg kunne —igen i ar - sla ned pa rigtig mange punkter, isar pa besparelserne i Senior- og
socialudvalget

e Justering i antal medarbejder pa aktivitetscentre

e Lukning af kgkken i Seniorhuset

e Nedjusteringer af savel tgjvask som renggring

e Mennesker der skal erstattes af selvbetalte robotstgvsugere
e Reduktion i medarbejderressourcer i treening og forebyggelse
e Lukning af projekt "Bevaeg dig glad”

....0g meget meget mere.

Jeg vaelger dog her ét nedslagspunkt som falder mig pa sinde, da jeg personligt har haft oplevelser
som stadig i dag har indvirkning pa mit liv — nemlig som pargrende til mere end én med
demensdiagnose.

Der foreslas, en reduktion af konsulenter mv — som lige nu bestar af 6 personer — altsa en
halvering af demensteamet. Hvilket i mine gjne er at ”skyde sig selv i begge fgdder” pa én gang.

Forvaltningen begrunder, at man har “uddannede demensngglepersoner og mange gvrige har
basisuddannelsen i demens og konkludere dermed, at Fredericias niveau hgjt.” Videre er
forvaltningen af den opfattelse “at musikterapi er et ekstraordineert tilbud, som ligger ud over
almindeligt serviceniveau.”

Her far | sa en gentagelse af min personlige oplevelse som jeg ogsa sendte til hgringssvaret i 2022
— og dette er bare én af mange :

Da jeg mistede min far med alzheimers i 2018 havde der i de foregdende 8 ar ikke vaeret ressourcer
og tilbud nok til hverken den demensramte eller den paragrende.

Alle gjorde hvad de kunne inden for de rammer der var dengang, men det var langt fra nok — her
mdtte den pargrende veere staerk, saette sig selv til side, med de omkostninger det havde og selv
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opfinde den “dybe tallerken” for hvad man skulle ggre i forskellige situationer. Der findes ingen
opskrift pd hvordan en borger med demensdiagnose reagerer i forskellige situationer og ndr man,
som jeg, oplevede et af de tilfaelde hvor der var udadreagerende adfzerd sd var gode rdd dyre. Det
kunne handle om alt lige fra at blive truet, smidt ud og da han en kort periode var i aflastning, blev
man ringet op af personalet som mente at politiet var den eneste Igsning, hvilket jeg heldigvis
kunne afveaerge. Og helt aerligt, hvad ville | mene politiet kunne ggre — mon de kunne takle det
bedre...? Psykofarmaka blev ogsd pravet, men med modsat virkning. Her kunne bade min far og jeg
virkelig godt have brugt mere hjaelp end den der var — men rammerne var sat. Vi skal passe ind i
firkantede kasser, men det ggr man ikke som borger med demens eller som pdrgrende.

Sd, jeg mdtte pr@gve mig frem — altid have en plan B, C og D. Langt om laenge efter flere dar - hvor
jeg eksperimenterede med forskellige mdder at takle problemerne pd — nogle leert pd kurser rundt
om i landet og andre selvopfundne - lykkedes det mig at knaekke koden, s han kunne fale sig
sikker, glad og jeg kunne se glimtet i ginene og genkende ham som han havde vaeret: min far. Og
hvad var Igsningen, s simpel en ting vi alle bruger i hverdagen til almindelig underholdning, men
brugt i rigtig kontekst giver en verden til forskel: MUSIKKEN

Den gav ham ro, glaede, sproget tilbage og samarbejdsvillighed — dette var fantastisk at opleve
og stdr stadig for mig som noget helt specielt, samt ggr, at de grimme oplevelser traeder i
baggrunden.

e Havde der bare varet personale nok - dengang

e Havde der bare veeret flere tilbud savel for borgerne med demensdiagnose som for
pdrgrende - dengang

e Havde der bare vaeret en musikterapeut ansat - dengang

Ja, s havde bade min fars og mine sidste ar sammen veeret vaesentlig bedre — dels i nuet for ham
dengang og for mig i minderne.

Ovenstaende er en oplevelse som jeg teenker mange fgr og efter mig har oplevet - fgr vi fik en
musikterapeut tilknyttet Demensteamet, hvilket er et absolut plus for savel mennesket med
demens, de pargrende, personalet og Fredericia kommune.

| forhold til at man gnsker at reducere antal af demenskonsulenter kommer der flere spgrgsmal pa
banen end svar....

e Hvem skal varetage uddannelse af demensngglepersoner og gvrige personale?

e Hvem skal vaere bindeleddet for mennesket med demens og de pargrende overfor
systemet, hvor alt skal passe ned i firkantede kasser?

e At veaere demensnggleperson eller vaere basisuddannet i demens giver pa ingen made
kompetencer til at udfgre de mange specielle opgaver en demenskonsulent har — sa hvor
mange bliver s “tabt pa gulvet”?

e Hvad med alle de borgere som endnu ikke har en demensdiagnose, der i Fredericia
Kommune er estimeret til at vaere pa ca. 900 mennesker?

Ja, man kunne blive ved med at stille spgrgsmal til forvaltningen forslag 7.02 om besparelse.
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At forvaltningen mener, at serviceniveau er hgjt, vil jeg ligeledes szette stort spgrgsmalstegn ved....
Som det er nu, er det acceptabelt og svarer til hvad man som borger kan forvente — dog er der
stadig mange steder der kunne forbedres, hvilket ville vaere en umulighed ved den mindste
reducering af det samlede Demensteam og her ville Fredericia Kommune heller ikke kunne leve op
til egen handleplan “Sammen om Demens” godkendt i juni 2019 eller SST Demenshandleplan
2025.

Derfor er det vigtigt for mig, at byradet grundigt overvejer deres besparelse pa dette omrade, da
man virkelig her kan se — som tingene er nu — en stor forbedret situation for borgere med
demensdiagnose og deres pargrende — stor ros for det. Men man er pa ingen made i mal.

Der er blevet adskillige flere borgere med demensdiagnose i Fredericia Kommune og der kommer
stadig flere til og | har nu et fantastisk personale, som virkelig, hver iszer, ggr en kaampe forskel for
mennesker med demens og deres pargrende og sammen med Demensfaellesskabet Lillebzelt,
Fredericia ligger en aere i at ggre godt til bedre, sa ville det vaere en falliterklaering for Fredericia
Kommune at reducere sa meget som ét minut i Demensteamet — hverken konsulenterne eller
musikterapeuten kan undvares i Fredericia, som burde vaere "Byen for alle.” Samt her ma byradet
have for gje, at reducering vil betyde at Demensfallesskabet Lillebzelt vil forsvinde.

Skulle — mod min forventning — de naevnte omrader blive sparet veek, med de menneskelige og
gkonomiske omkostninger som matte fglge... Bliver der egentlig kun et enkelt spgrgsmal for mig at
stille: Har jeg lyst til at veere aeldre borger i Fredericia?

Pargrende



Fredericia, den 10. september 2023

Hgringssvar omkring de nedskaeringer "besparelseskataloget” laegger op til om Demensteamet i
Fredericia

| tilfeelde af, at Fredericia Kommune vealger at nedlaegge 3 stillinger, vil man halvere Demensteamet (= 6
personer) hvilket, efter vores opfattelse, vil fa store konsekvenser og bestemt ingen besparelse —
tveertimod!!

Vi vil i dette hgringssvar forsgge at tydeligggre, hvilke vigtige arbejdsopgaver 6 dygtige medarbejdere samt
Demensfallesskabet Lillebzelt star for, da det af forvaltningens spareforslag 7.02 tydelig fremgar, at man
ikke har indsigt i dette og de gkonomiske omkostninger spareforslaget vil medfgre....

Demenskonsulenter :
En besparelse her vil bergre en yderst sarbar gruppe borgere, hvor sygdomsbilledet ggr, at de langsomt
mister evnen til at have en stemme, og de naermeste pargrende hermed bliver sa pavirket af, at deres
kaere ganske langsomt bliver darligere og darligere, at de ikke har overskud til andet end lige klare
hverdagen — og ikke uden hjalp fra Demensteamet.
Det er her i hgj grad demenskonsulenterne, der med en kaeempe indsats har veeret og er bindeled og stgtte
for savel mennesker med demens som for de pargrende og har fingeren pa pulsen i forhold til hvilken form
for stgtte, der er behov for.
Husk pa, at demens ikke blot rammer den enkelte, men ogsa de pargrende, der gennemlever en tiltagende
frustration, hjxlpelgshed og ofte fortvivlelse, hvilket ikke sjeeldent fgrer depression eller andre alvorlige
sygdomme med sig at se deres naermeste miste evnen til at viderefgre et langt livs kontakt og naerhed, og i
mange tilfaelde ma tage den tunge beslutning at fa sin naermeste pa plejecenter. | den og mange andre
ulykkelige situationer, er demenskonsulenterne en uvurderlig stgtte, og de er de eneste i systemet, der
kan gg@re en forskel.
Vi har i Fredericia Kommune lige nu naesten 500 med en demensdiagnose og hertil skal lzegges de
naermeste pargrende, hvilket ggr at vi neermer os 1500 borgere, der har brug for stgtte til at takle
hverdagen, hvilket ogsa er en del af demenskonsulenternes arbejde. Disse tal forventes at veere stigende
de kommende ar.
Ved at reducere i antal af demenskonsulenter, vil der ske en afggrende forringelse af hjalpen til de bergrte
samt afggrende forringelse af deres mange arbejdsopgaver sa som:
¢ undervisning af ansatte i Fredericia kommune,

enesamtaler

familiesamtaler

stgtter/opfordre/anviser demensramte til at deltage i Demensfallesskabets

aktiviteter

er bindeled mellem mennesket med demens og deres pargrende over for alle

gvrige faggrupper

laver observeringer til/for laeger/samarbejdspartnere i forbindelse med
udredning
o udfaerdiger dokumentation og ansggninger i forbindelse med evt. vargemal
e CST-trening
e samtalegruppe for demensramte
¢ underviser sygeplejeelever, ssa, ssh, demensngglepersoner
o Fagligsparring for bl.a. demensngglepersoner

1




Derudover findes der et stort mgrketal — jvf. Videncenter for Demens seneste undersggelse fra 2023 pt
estimeres at vaere pa 910 personer i Fredericia kommune - mennesker med demens, som endnu ikke er
udredt og deres pargrende, som her alle vil blive tabere, da faglighed pa demensomradet er en absolut
ngdvendighed. Den faglighed besiddes og kan udelukkende leveres af vores samlede demensteam (6
personer) i dag.

Musikterapeut:
Som kommune, at have en musikterapeut ansat er et keempe plus, da der er evidens for at musik, sang,
terapi kan reducere angst, apati, depression, udad reagerende adfaerd og gger sociale faerdigheder, humgr
og samarbejdsvillighed.
Opgaverne er mange for en musikterapeut:
e Uddannelse af personale, hvor man tranes i at fokusere pa borgerens resourcer og dermed
anvende den rigtige kommunikationsform, hvor musikken ofte er den direkte vej til Igsningen.
e Besgg pa plejecentre (f.eks. ved borger som er udadreagerende, intet sprog har eller andre
udfordringer)
e Radgivning i forhold til musik, som kan veere til gavn for savel mennesket med demens som
de pargrende
e Musikterapi for mennesker med demens
e Musikterapi for pargrende
o Fazllessang i Demensfaellesskabet, hvor vi gang pa gang oplever, at mennesket med demens
og deres pargrende kommer og er kede af det, har uro i kroppen eller i nedtrykt tilstand — men
efter bare 1 times sang og musik er humegret steget adskillige grader. Der er skabt en
stjernestund, hvilket bevirker, at vi i taet samarbejde har skabt en relation og fglelse, som ggr, at
livet ser lysere ud for alle...... og nej, den fglelse forsvinder ikke, nar de gar ud af dgren, den
forbliver saledes, at dagen bliver god for savel mennesket med demens som den pargrende.
o Tveaerfagligt samarbejde
o Faglig sparring

Vores musikterapeut har for nuvaerende en 21 timers stilling, som er fuld besat med 20 — 25 sessioner om
ugen, og der er kg for at fa hjeelp ad denne vej. Som naevnt er musik og musikterapi med til at gge graden
af livskvalitet for savel mennesket med demens som for de pargrende, og spare plejepersonale for mange
utilsigtede haendelser, eller at den demente far psykofarmaka for at berolige. Denne form for medicin ses
ofte at have den modsatte virkning eller kraftige bivirkninger — hvilket igen giver en dyb frustration for den
pargrende. Alt dette undgas ved at have en musikterapeut tilknyttet, da denne kan hjzlpe personale, den
demente borger samt de pargrende til at fa et bedre samarbejde med hinanden.

Vores musikterapeut giver sa meget valuta for plejepersonale, mennesket med demens, de pargrende og
os frivillige, at det ville vaere en katastrofe for kommunen overhovedet at taenke tanken om en besparelse
her.



Konsekvenser for vores samlede Demensteam, Demensfallesskabet Lillebzelt, Fredericias borgere og
Fredericia Kommune:

Der skrives i besparelseskataloget at nedlaeggelse af 3 stillinger primaert vil give stgrre ventetid og der skal
ske en prioritering i indsatsen til demensramte (lees: mennesket med demens) og deres pargrende samt at
der ligeledes vil blive stgrre ventetid for plejepersonale — men forvaltningen mener, at det generelle
niveau pa demensomradet er hgijt.

Her tillader vi os at komme med en helt anden konklusion pa konsekvenserne af denne besparelse:

o (gede utilsigtede haendelser/magtanvendelse pa byens plejecentre, gget forbrug af
psykofarmaka, samt vaesentlig gget sygemelding hos plejepersonale = ggede omkostninger

e Stgrre nedslidning af pargrende, som tager en vaesentlig arbejdsbyrde pa sig og fglgerne vil
her vaere gget sygdom i form af stress, depression og afmagt en af mange opgaver som hverken
demensngglepersoner eller basisuddannet personale kan Igfte = ggede omkostninger

o “Laengst mulig i eget Liv” forsvinder og dermed reduceres borgerens vaerdighed vasentligt.

¢ Fredericia kommune vil ikke lzengere leve op til SST Demenshandleplan 2025 og heller ikke
kommunens egen handleplan “Sammen om demens” vedtaget/godkendt af byradet i juni
2019.

¢ Videre vil Fredericia Kommune miste sin status af at vaere demensvenlig kommune.

¢ Undervisning af kommunalt personale vil blive vaesentligt reduceret, sa der fremadrettet
udelukkende kan ”slukkes brande” = ggede utilsigtede handelser = ggede udgifter.

o ”"Det gode liv med demens” reduceres til noget ikke eksisterende i Fredericia Kommune.

o Demensfeallesskabet Lillebzelt, Fredericia vil falde bort, da vores arbejde og indsats kraever
faglig sparring, som ikke vil vaere eksisterende.

. Det vil bevirke, at | “fyrer” 17 engagerede frivillige, som hver isaer har kendskab
til at omgas mennesker med demens og deres pargrende og sammenlagt leverer timer
svarende til 6-7 fuldtidsansatte.

. Vi er en sammensat gruppe, som hver isaer har forskellige kompetencer. Flere af
os er pargrende, men ens for os alle er, at vi ser ngdvendigheden af vores eksistens for
mennesker med demens og deres pargrende, da det vi laver ikke udbydes af Fredericia
Kommune.

Vi laver —i samarbejde med det samlede Demensteam — skraeddersyede aktiviteter for
mennesker med demens og deres pargrende, og i skrivende stund har mellem 150 og 200
brugere deres gang i Demensfallesskabet fordelt pa adskillige tilbud. Nogle udelukkende for
mennesket med demens, nogle faelles med pargrende og sluttelig nogle udelukkende for de
pargrende. Mange af arrangementerne er brugerbetalt, sa her har kommunen ingen
udgifter.

. Demensfeallesskabet Lillebeelt er stedet, hvor mennesket med demens og deres
pargrende kan “saenke skulderne” for en stund, da de her ikke skal passe ind i systemets
firkantede kasser, men bliver modtaget i gjenhgjde og forstaelse.
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Hvad enten det drejer sig om faellessang, CST-treening, motion i naturen,

herrebande, damegruppe, netvaerksgrupper, busture eller andre aktiviteter, sa styres disse
aktiviteter af én tovholder. Hvis der sker en reduktion af Demensteamet, vil alle disse

aktiviteter ga tabt.
Samtidig er det vores bedste overbevisning, at Demensteamet og

Demensfellesskabet Lillebzelt i faellesskab er med til at forhale tiden i forhold til brug af
aflastning/plejebolig med op til 2-3 ar, hvilket i sig selv er en keempe hjalp og besparelse —
savel gkonomisk som menneskeligt — for Fredericia Kommune.

Endvidere har vores arbejde sammen med Demensteamet afstedfgrt, at vi

jeevnligt har besgg fra andre byer, som gerne vil se pd og hgre om, hvordan de eventuelt kan
implementere det hos dem.

Vi har i demensfaellesskabet et formidabelt samarbejde med de 6 personer i

Demensteamet, som “fodrer” os med borgere, der i den grad har brug for tilbud og

faellesskab, som kommunen ikke har = ggede udgifter.

Vi ma ogsa lige papege, at forslaget om reducering fra 6 til 3 stillinger, vil veere en katastrofal forringelse
for mennesker med demens, pargrende og plejen, hvilket pa ingen made er vaerdigt for nogen parter.
Skulle byradet tage beslutning om, at dette fuldstaendig uanstaendige spareforslag fra forvaltningen skulle
gennemfgres, vil det fa vidtraekkende konsekvenser for mange sarbare borgere, men ogsa omfattende
gkonomiske forhgjelser for kommunen.

Sluttelig vil vi gerne opfordre byradet til at besgge os i Demensfaellesskabet og ved selvsyn opleve vores
dagligdag — hvis det gnskes arrangerer vi gerne et mgde, hvor | kan fa mulighed for at tale med frivillige,
mennesker med demens og pargrende.

Med venlig hilsen

Demensfallesskabet Lillebzelt, Fredericia

Mona Christensen

Else Bang

Egon Asmussen

Peder Mogensen

Inga Mogensen

Jonna Platz Christensen
Lars Buch Tvaervang
Bitten Jacobsen
Charlotte Larsen
Mogens Kristensen
Jens Lind

Irene Christensen

Helle R. Gregersen
Volker Marz

Gyda Andersen
Hans-Jgrgen Mathiasen
Jonna L. Bgttern

Kenneth Jacobsen
Majbritt Christiansen
Gert Larsen

Henning Langmose
Susanne Langmose
Anja Langmose Takker
Martin Langmose
Connie Lyngby

Kirsten Jensen

Jytte Marie Christensen
Annelise Kristensen
Kerri Jensen

Gunhild Juhl

Maja Myrhgj

Helle Winther

Hans Peter Lund

Betty Jacobsen

Else Vogensen

Mette Marie Christensen
Birgit Kate Andersen
Jytte Rasmussen

Camilla Nesgaard Graesborg
Bent Nielsen

Else Nielsen

Henning Due Lorentzen
Susanne Bgttern

Freddy Parsberg

Solvej Ngrgard

Susanne Thygesen
Jesper Heick

Sgren Heick

Irene Marie Jensen
Flemming Nissen

Bente Nissen



Mie Jessen

Anna Lindegard Hansen
Bjorn Medom Nissen
David Mogensen

Christian Andersen-Mglgaard
Karina Egeris Svendsen
Birgitte Holme Nielsen
Maria Christoffersen
Lillian Aakjeer Hassinggard
Annelise Stegemejer
Jacob Mogensen

Karen Skovgaard Sgrensen
Kirsten Nielsen

Kasper Poulsen

Bente Ulla Nielsen

Simon Nissen

Kirsten Knicker

Hans Knicker

Jeanette Lindstrgm Mgrup
Vicky Vejen Jensen

Heidi Storgaard

Pia Kongsted Jgrgensen
Frank Nissen

Frederik Bgtter-Jensen
Luca Nissen

Laila Bptter-Jensen
Karrina Sand

Kira Mogensen

Johannes Poulsen

Gerda Poulsen

Sabine Snoghgj @stermark
Dorte Adamsen

Michael Mgller Sgrensen
Mia E. Hedegaard Madsen
Annette Jgrgensen

Britt Marie Jocumsen
Frede Bruhn

Inger Gundtoft

Else Marie Vind

Birthe Lundholm

Jens Andersen-Mglgaard
Kirstine Rodam

Line Mogensen Lauersen

Jonas Mghl Ravnsborg Sgrensen
Helle Jungland Scharfenberg

Lene Gravengaard
Jonna Veile

Vinni Bentsen

Jesper Ketel

Betina Lauth Andersen
Karina Abselonsen
Lotte Abildgren

Pia Lux Sgrensen

Per Mgller Henriksen
John Vindelev Hansen
Maijbrit Mgrkehgj
Betina Boe

Dorte Adamsen
Jeanette Kjeer

Mona Sadolin

Kim Kongsted

Torben Nissen
Thomas Bgtter-Jensen
David Nissen

Niels Kristensen

Gitte @gendal Sgrensen
Annette Bach Lauersen
Anette Dahlhus

Niels Andersen-Mglgaard
Anders Adriansen
Anders Jensen

Mette KiihImeier
Helle Lysholm
Susanne Mgnster Bork
Mette Kongsted

Inge Boysen

Erling Christensen

Ane Mai Hansen

Bodil Kjaer Sgrensen
Ruth Nielsen

Inge Catharina Andersen
Anette Skov Pedersen
Gitte Svendsen
Bente Selmer
Michael Burmeister
Tina Burmeister
Palle Rubaek

Erna Evers

Christina Rosenberg
Rikke Guldberg

Kurt Bentsen

Rita Mathiesen

Inger Gundtoft

Ulla Bruun

Troels Bruun

John @stermark
Marlene Justesen
Erling Bennedsen Baagg
Anya Lykke Petersen
Lajla Nissen

llda Nissen

Marcus Nissen
Monica Nissen

Jette Andersen
Lisbeth Hansen
Vibeke Toftegard
Lillian Nielsen
Dorthe Friis Jensen
Tina Quist Nesgaard
Lone Andersen

Calle Nicolaisen
Majbritt Mgrkehgj
Marianne Petersen
Marianne Hansen
Per Mgller Henriksen
Trine Hansen

Kirsten Lille



0BS- OBS

Hegringssvar fra Kringsminde
Fredericia 10-09-2023

Jeg kan ikke lade vaere med at taenke lidt tilbage til vores Hgstdag pa Kringsminde
Hvor vores indbudte taler Politiker V /Peder Tind.

Han holdte en flot tale for hele Kringsminde. Han snakkede lidt om hgsten i gamle
dage, bade for de faste folk og alle de frivillige samt alle de gaester som var mgdt op.
Han fortalte at de frivillige skulle have stor ros for det arbejde de leverer og give
hinanden en stor klap/krammer.

Han fortalte, at det var dejligt at se, at s3 mange gaester var til stede og alle de
forskellige boder som var sat op. Han glaedede sig hver gang til komme rundt pa
Kringsminde sammen med hans bgrn. Da det altid er et tillpbsstykke og hans bgrn er
glade for at komme her pa garden.

For mit ejet vedkommende syntes jeg ogsa at det er dejligt at vaere/arbejde her pa
Kringsminde. Bdde sammen med de bgrn og / forzeldre, samt bedsteforaldre som
0gsa kommer og besgger garden til de forskellige arrangementer,

Og jeg har svaert ved, at forsta, hvis det skulle slutte her og nu. Fordi byradet gnsker,

trivsel for b@rn og unge. Og her glemmer i tit og ofte at bedsteforzeldrene ogsa

er med her pa Kringsminde. Desuden har jeg personlig staet sammen med bgrnene
for at lave: Julebukke, uldting og siv til bord skane fremstilling. Her laver bgrn en
julebuk lidt med min hjalp/foraeldre og bedsteforaeldre eller syr en bordskaner, laver
uldting sdsom uldhoveder eller en seebeblok med uld.

Til Reddernes dag star jeg for Grubbesteg og det er lammekgller som bliver stegt
nede i jorden ved de varme sten, det er altid et tillgbs stykke nar “gruben” bliver
abnet, hvor kgllerne tages op og bliver skaret ud til smagsprgver

{dvs.at man kgber en skal salat og far en skive kegd til.)

Her til slut vil jeg hdbe at i taenker: At det er en darlig ide det med at lukke

Kringsminde, for sa kan Fredericia ikke prale med at vaere bgrnevenlig kommune.

at man

?{pare pa.

v

Derfor ma der findes noget and

Venlig hilsen p4

Carsten Hansen
7000 Fredericia




Fredericia, den 11/09/23

Hoeringssvar - 7.01 Nedlaeggelse af brobygning til faellesskaber

De to brobyggere arbejder dagligt med de allermest sarbare og udsatte seniorer. Dem, som
isolerer sig, hvis ingen raekker ud til dem, dem som risikerer at ryge tilbage i et evt. misbrug og
dem som har et meget sparsomt eller intet netveerk.

Brobyggerne understetter, faciliterer og sparrer med civilsamfundets sma og store
feellesskaber for at hjeelpe inklusionen pa vej, og der arbejdes dagligt med tilknytning til
feellesskabet for det enkelte menneske. Relationen til en brobygger, og det at et menneske
foler sig set og hart, er altafggrende for at komme ud af isolation og ensomhedsfglelse. Det
kraever en meget handholdt indsats hvis vi skal rumme og hjalpe de svageste i vores
kommune, som ofte har enten psykiske eller fysiske udfordringer.

Konsekvenser:

Brobygning til feellesskaber er for mange ansatte i bade plejen, treening og forebyggelse,
visitation, praktiserende laeger, lokal/geronto.psykiatrien og frivillige den sidste livline, som er
medvirkende til at der stadig er hab/ noget aktivt at gare for de mennesker der er fastlaste i
deres livssituation.

Nar de kommunale og regionale hander er fa, og tiden knap, er det vigtigt at have en
funktion man som fagperson kan henvise til. Brobygger til faellesskaber er en helt unik
mulighed for at opspore og na ud til de svageste - og som vi i Fredericia kommune kan og bar
vaere meget stolte af. Det er afggrende at der er en fagperson som har seerlig indsigt i
malgruppens kompleksitet for en tryghedsskabende overlevering til foreninger og
civilsamfundets faellesskaber.

Uden brobyggernes indsats, vil det ikke vaere muligt at nd ud til de mest sarbare mennesker,
og man kan frygte at de "tabes”.

Talrige undersagelser peger pa at ensomhed farer til gget sygdom bade psykisk og fysisk,
hvilket pa sigt kan blive en stor omkostning i kommunen. Der er fra national side lavet talrige
undersggelser der peger pa de store menneskelige og ekonomiske konsekvenser svaer
ensomhed medfarer. Nar forvaltningen foreslar at funktionen kan integreres i andre
funktioner, som ex forebyggende hjemmebesgg, er dette ressourcemaessigt ikke en realistisk
lgsning, da sidste ars budgetforlig endte i en nedskaering fra 4 til 3 forbyggende medarbejdere
som tilsammen lgbende skal tilbyde og have op 10.000 forebyggende hjemmebesag.

Hvad vil vi gerne:

| vores arbejde har vi fokus pa enpowerment og arbejder hen imod, at det enkelte menneske
bliver en del af et relevant feellesskab, som gger livskvaliteten, skaber meningsfuldhed og ager
det enkelte menneskes handlekompetencer. Fokus ligger pa, at der er plads til alle.
Brobyggerne har en hgj grad af metodefrihed hvor der er fokus pa individuelle,
tillidsskabende samtaler og felgeskab til aktiviteter. Indsatsen er malrettet, men metoderne er
fleksible og tilpasses den enkelte. Mdlet er altid at koble og forankre borgeren eller
feellesskabet i frivilligt regi.



Fredericia, den 11/09/23

Heringssvar - 7.03 Justering af antal medarbejdere pa aktivitetscentrene

Medborgerskab og Brobygning under Senior og Sundhed har med interesse lzest det aktuelle
Besparelseskatalog, hvor vi leeser, at man leegger op til en justering af antal medarbejdere i
aktivitetscentrene.

Vivil gerne udvikle nogle steerke huse, som er kendt for at skabe baeredygtige faellesskaber for
seniorer og pa tvaers af generationer. Huse, hvor det enkelte menneske oplever at have
betydning for andre og derigennem far en meningsfuld hverdag. Det er sundhedsfremmende
og forebyggende. Ambitionen understgtter Fredericia Kommunes nye strategi for Senior og
Sundhed - "Gleeden ved gode hverdage”.

| et ligeveerdigt samarbejde med frivillige, foreningslivet og andre relevante akterer samt pa
tvaers af de forskellige kommunale forvaltninger understetter Faellesskabskoordinatorerne
udvikling og samskabelse med eksisterende og nye aktiviteter.

Alle aktivitetscentre har gennem de seneste ar vaeret igennem en stor udvikling, hvor
organiseringen af husene, malgruppen, aktiviteter, frivillige sdvel som brugerradene har
a&ndret sig til fordel for mere dbne huse, hejere grad af diversitet blandt brugerne samt nye
aktiviteter og frivillige. Der er skabt nye former for faellesskaber, hvor der er noget for alle
seniorer. Det meningsfulde for den enkelte findes nemlig i forskellige relationer, hvor man
mg@des med mennesker, som fx har andre interessefelter, er en anden generation mm.
Feellesskaberne gor det muligt for de ressourcestaerke at hjaelpe de mindre ressourcestaerke.
Netop det lgfter mennesker - bade dem, der hjaelper og stetter, og ogsa dem der oplever, at
andre gerne vil hjelpe dem.

Alt sammen gor vi med henblik pa at skabe faellesskaber, hvor trivslen gges og med fokus pa
at knaekke den stigende ensomhedskurve blandt Fredericia Kommunes borgere.

Der arbejdes aktuelt meget malrettet med at fa flere akterer fra civilt sdvel som kommunalt
regi involverede i husene. Det veere sig lige fra Barn og Unge, Kultur og Idraet, Affald og
Genbrug til lokale praester, Varmestuen under Kirkens Korshaer samt mgdre, som passer
deres bgrn hjemme.

Brugerradet har i sin tid taget initiativ til at have med barn og unge at gere fordi ensomhed og
mistrivsel hos bgrn, unge og aldre er stigende. Det initiativ vil vi i Medborgerskab og
Brobygning gerne understeatte med vores Fallesskabskoordinatorer. Som led i at dbne
husene mere op og skabe fzellesskaber pa tvaers af eeldre og yngre generationer har vi indledt
et samarbejde med Kultur og Idraet samt Bern og Unge. Der arbejdes pa at fa Feriesjov og F-
weeks ud i lokalomraderne, hvor Tavlhgj fx kan danne rammen om masser af sjov i ferierne
pa tveers af generationer.

| fald man vaelger at nedlaegge de to stillinger som Faellesskabskoordinatorer vil det have
konsekvenser for understgttelsen af de frivillige kraefter, som er de baerende elementer i
husene. Frivillighed kalder pa nye organiseringsformer. Folk vil gerne bidrage, men det er en
realitet, at der er feerre af dem, der vil stille op fast hver uge. De sarbare zeldre savel som
frivillige seniorer har brug for rammer, organisering og retning, for at de kan vaere i
feellesskaberne. De rammer, den organisering og retning bidrager
Feellesskabskoordinatorerne til.



Fredericia, den 11/09/23

Heringssvar - 7.04 Lukning af Seniorhusets produktionskekken

Produktionskgkkenet (herefter kgkkenet) laver hver dag mad til op mod 40-80 personer, som
kommer og spiser deres varme maltid i kekkenets café. Derudover varetages mgdeforplejning
til Seniorhusets mange foreninger. Det er veldokumenteret, at dét at spise sammen med
andre bade fremmer appetitten, men i hgj grad ogsa forebygger ensomhed. | forbindelse
med kakkenet yder frivillige og personalet stor omsorg for bl.a. eldre skrgbelige mennesker,
der spiser i huset. Kekkenet laver ogsa mad til sterre sociale, frivillige arrangementer. Her
varetages ikke kun deres ernaeringsmaessig behov, men i hgj grad ogsa deres sociale behov.
Konkret drejer det sig f.eks. om oplaeg med temaer omkring forebyggelse og
sundhedsfremme fra Forebyggelseskonsulenterne, Mad & Musik, Cafétur for én som dig (I
samarbejde med Brobygning til feellesskaber), som for mange skrgbelige zldre er manedens
hejdepunkt. Hvert ar laver kakkenet mad til en julemiddag om eftermiddagen den 24.
december med borgere, som sidder alene, og som ikke har mulighed for at deltage i
aftenarrangementer.

Konsekvenser ved at lukke produktionskekkenet:

Synergien mellem aktiviteterne i huset, café og produktionskegkken vil ga tabt, og vi kan veere
bekymrede for, at der vil veere brugere, som fremover vil fraveelge at komme i huset. De
frivillige kraefter, som vi har keempet for at 3, vil muligvis ga tabt. Mange af husets foreninger,
som er glade for forplejning, er vi ogsa bekymrede for at miste. Kekkenet rummer mennesker
som er i fleksjob, praktik mm. og har stor succes med dette. De to ansatte, som tidligere har
medt modstand pa arbejdsmarkedet, og som lige nu trives og oplever en stor tryghed i
fleksjob i kekkenet, er urolige for om de lykkes med at finde noget tilsvarende.
Produktionskgkkenet og caféen er taet forbundne og opretholder en hverdagsstruktur for
frivillige og brugere af huset. Caféen far folk til at vokse, fordi de her bliver set, madt og hert.
Dette geelder seerligt de borgere, der er udfordrede pa at indga i andre faellesskaber.
Ovenstaende er en direkte understgttelse af Senior og Sundheds strategi "Glaeden ved gode
hverdage”, som aktuelt er i hgring.

Forslag om bedre kapacitetsudnyttelse:

Personalet er steerkt motiverede for at dbne op for mere aktivitet i produktionskgkkenet og
dermed udnytte kapaciteten bedre. Nogle muligheder kunne f.eks. veere produktion af det
kommunale gnske om skolemad eller mad til institutioner (f.eks. vuggestuer og barnehaver),
forplejning til kommunale m@der, kurser/uddannelse, konferencer eller events (jf.
Uddannelsescentrets nedlukning). Vi foreslar ligeledes at samarbejde med Radhusets kantine
omkring madlavning til medarbejdere i kommunen og i Sundhedshuset. Vi gnsker at
samarbejde mere med de andre kgkkener i kommunen. Hvis man lukker
produktionskekkenet vil fundamentet "Den professionelle organisation” jf. strategien "Gladen
ved gode hverdage” forsvinde, og det vil veere en nedprioritering af en af regeringens
prioriteter og opfordringer til landets kommuner - at bekeempe den sociale ulighed i sundhed
og forebygge forekomsten af ensomhed.



Fra: Christian Harlou

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar Budget 2024-2027
Dato: 11. september 2023 10:36:37

Kare Fredericia Kommune,

Som foraelder til skolesggende bern i1 alderen 9-12 synes jeg, at det er en rigtig darlig idé,
at man overvejer at spare fritidsklub for 4.-6. drgang vaek fra 2024.

Det er her, at en stor del af mine berns socialisering foregar i hverdagene, ligesom jeg som
arbejdende forelder i Fredericia Kommune vil have det darligt med at overlade is@r min
yngste son til sig selv 1 tidsrtummet fra 13.30 til omkring 16.30.

Med et lidt slidt udtryk lugter det ubehageligt af "minimalkommune", endda i en grad,
hvor jeg overvejer, om Fredericia sé er det rigtige sted at bo som bernefamilie.

Med venlig hilsen
Christian Harlou
7000 Fredericia



Lokalafdeling Fredericia

Fredericia den 02.09.2023

Forslag til Hgringssvar.

Til Fredericia kommune

Zldre Sagen lokalafdeling Fredericia. Hgringssvar til budget 2024-2027.

7.01 Nedlaeggelse af brobygning til feellesskaber.

Det er £ldre Sagens oplevelse, at de ansatte i denne enhed har gjort et fantastisk job, der har haft
betydning for en gruppe aldre borgere, maske isaer mand, der pa den ene eller anden made havner i
ensomhed. Der kan veaere tale om tab af segtefzelde, sygdom der ggr et socialt liv svaert i en periode eller
maske afslutning pa et arbejdes liv.

Disse borgere har haft vanskeligt ved at komme vider ved egen (naer omgivelsernes) hjalp og kan derfor
blive en ” belastning” i andre dele af det kommunale og sociale, laegelige system.

Der henvises til Zldre Sagens undersggelser, der viser hvilken effekt ensomhed har pa den bergrtes sociale,
mentale og fysiske liv. Og der henvises til de gode tanker og ideer i den pateenkte nationale strategi mod
ensomhed.

Zldre sagen foreslar derfor, at man ikke nedlaegger en gruppe med en stor videns flade pa omradet, men
overvejer at integrere den i anden eksisterende aktivitet indenfor ensomhedsomradet i kommunen.

7.02 Reduktion i antallet af konsulenter MV. (Demensomrddet)

| dag bliver demens konstateret tidligere i forlgbet end f@r, og der er blandt den almindelige befolkning en
stgrre abenhed og italesaettelse af problemstillingen.

Den tidlige diagnosticering betyder gnsker om tidligere hjalp og stgtte, dels til den demens ramte men iszer
til pargrende. Det er almindelig anerkendt, at det er meget stor belastning at vaere familie, maske isaer
xgtefelle til en dement.

Zldre Sagen i Fredericia er en demensvenlig afdeling, det betyder at vi integrerer personer med demens i
vores aktiviteter, sa laenge den demente har noget ud af aktiviteten og vores instruktgrer/aktivitetsledere
finder det forsvarligt. Zldre Sagen kan ikke etablere egentlige demens tiltag, da det kreever hgj grad af
faglighed og ekspertise, der ikke umiddelbart findes i frivillig gruppen.

Det er £ldre Sagens oplevelse, at Fredericia kommune har en meget velfungerende Demens gruppe med
en hgj grad af faglighed og ekspertise. Det er Z£ldre Sagens vurdering, at der i hgj grad er brug for denne
gruppe. Maske ovenikgbet en udvidelse af tilbuddet i erkendelse af, at bruger henvendelser til denne
gruppe kan veere stigende.
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Hvordan stemmer de voldsomme nedskeeringer pa Demensomradet med Fredericia Kommune vedtagne
Demens strategi, der er udarbejdet bl.a. sammen med Zldre Sagen.

7.04 Lukning af Seniorhusets produktionskgkken.

/Zldre Sagen har fuld forstaelse for, at der skal foretages evalueringer af produktionskgkkenet pa
Seniorhuset med henblik pa at fa en stgrre volumen og udnyttelse, men det er £ldre Sagens opfattelse at
en lukning af kgkkenet har flere meget uheldig afledte konsekvenser.

Der er en gruppe borgere, der spiser deres varme maltid i Cafeen. Det er bade borgere, der bor pa I.P.
Schmidt og i Tobaksgarden og personer, der bor i eget hjem eller i 2ldre boliger i umiddelbar naerhed.

At spise sammen har stor social vaerdi og skaerper appetitten. Ja, man kan fa mad fra f.eks. Elbokgkkenet og
sa selv varme den og sidde alene og spise, men det kan have den betydning, at isaer de mest sarbare og
skrgbelige ikke far spist nok og derfor kommer til at belaste andre offentlige/ kommunale systemer. Lidt
uheldigt set i lyset af nedskaeringerne i punkt7.05.

At fa den varme mad serveret og have lyst til at spise (sammen med andre) sikre ogsa, at de zldre (alle der
spiser pa Seniorhuset) far en tilstraekkelig varieret og sund kost. Ud over at det er den daglige spisning og
kaffe drikning pa Seniorhuset, er det deltagernes sociale gruppe og netveerk, der vil forsvinde, hvis
spisemuligheden forsvinder.

Zldre Sagen henviser igen til den megen tale og arbejde med ensomhedsprojekter og den kommende
nationale strategi mod ensomhed.

/Zldre Sagen mener, at Fredericia kommune i snakken og samarbejdet med Seniorhuset om effektivisering
bgr have fokus pa, hvorledes der stadig kan serveres varm mad, f.eks. at den varme mad kommer ude fra
hver dag f.eks. fra Elbokgkkenet.

Som forening vil £ldre Sagen veere meget kede af, at det bliver umuligt at fa den bespisning, vi skal bruge til
vores forskellige arrangementer, kaffe/ the, kage, smgrrebrgd, ¢l/ vand. Det vil betyde at vi i flere tilfaelde
ikke kan bruge Seniorhuset. Forsvinder muligheden for bespisning ma der arbejdes med, at vi kan bestille,
det vi skal bruge ude i byen, da det ikke er som p.t., nemlig at alt skal kgbes i Caféen.

Seniorhuset er ogsa hjemsted for lidt stgrre arrangementer af social karakter med spisning, der arrangeres
af Seniorhuset. Lukkes kgkkenet bgr der forhandles en aftale om, hvorledes man kan holde disse
arrangementer fremover.

7.07 Nedlaeggelse af projekt “Bevaeg dig glad”.

| lighed med de refleksioner der er skitseret under punkt 7.02, er det ogsa her Z£ldre Sagens opfattelse at
Fredericia Kommune bgr vaere varsomme med at fa ” gdelagt” kommunens forskellige demens tiltag.

Maske burde man ga en anden vej og styrke omradet. Man kunne laegge alle demens tiltage under en “Hat”
samme sted, sa den demente, pargrende, andre og professionelle havde et professionelt sparringscenter.

Det vil klzede Fredericia Kommune at veere foregangskommune pa omradet og pa den made signalere, at
man tager denne meget alvorlige livsgdelaeggende funktions nedsaettelse alvorlig.
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Falgende 4 afsnit kommenteres under et.

7.08 Justering i serviceniveau for tgjvask.

7.09 Praktisk hjzelp- nedjustering af renggring til 20 gange drligt.
7.10 Justering af serviceniveau for stgvsugning.

7.12 Afskaffelse af pulje til lighed i tilbud pa Senioromrddet.

Zldre Sagen ser selv sagt med nogen skepsis pa nedskeeringer i forhold til det serviceniveau borgerne har
p.t., vi har dog forstaelse for, at der skal bruges flere personaleressourcer pa den naere pleje, og at vi
mangler hander. Zldre Sagen vil gerne sikre sig at de midler, der spares pa justeringerne, forbliver til
radighed i pleje og omsorgsomradet.

Nedjustering pa renggrings omradet er selvfglgelig betaenkeligt, da der hos mange aldre, der ikke selv kan
klare sig mere, bliver tiltagende snavset fordi renggringen skal forega hurtigt og maske ikke altid bliver lige
effektiv. Har man ikke pargrende, der kan/ vil eller bor i nzerheden til ekstra renggring og anden service,
kan det blive en ubehagelig oplevelse, at ens hjem ikke er rent. Det kan desveerre have den negative sociale
sideeffekt, at den pagaeldende holder op med at invitere nogen hjem og derved mister en solid social
fundering i en gruppe.

Med hensyn til indkgb af robotstgvsugere er det for mange ldre en meget stor udskrivning, iszer i en tid
hvor gkonomien er klemt pa grund af den hgje inflation, forbrugsafgifter og andet, samtidig med at procent
tilskrivningen pa de offentlige pensioner ikke stiger i takt med arbejdsmarkedets tilskrivning.

/Zldre Sagen ser med nogen bekymring pa, at Fredericia kommune nedlaegger klippekort-ordningen for 10
borgere og dermed forringer deres muligheder. Hvordan passer det med den ny zldrelovgivning, der netop
taler om den enkelte borgeres eget valg?

7.11 Afskaffelse at stgttende besg@g.

Zldre Sagen har p.t en bisidder ordning. Ordningen bruges ud over rene bisidder opgaver ogsa som
felgeordning til forskellige ting som f.eks. lzege, tandlaege, sygehusbesgg eller Sygepleje klinikken.

Det der er kaernen i den stgtteordning, der p.t fungere i Fredericia kommune, syntes at indeholde stgttende
funktioner i borgerens hjem. Det er en funktion, som £ldre Sagens bisidder frivillige ikke kan patage sig. Vi
kan ikke komme i folks hjem for at hjeelpe med organisering af oprydning, renggring og skemalaegning af
personens hverdag og s@rge for, at personen kontinuerligt kommer til aftalte aktiviteter.

Zldre Sagen vurderer, at der i Igsningen af denne opgave er tale om en "hjemme hos” funktioner (Der ogsa
er kendt fra bgrne/unge omradet).

Der er en meget lille gruppe medborgere, som af forskellige grunde f.eks. psykiatriske lidelser, fysiske
sygdomme eller misbrug ikke magter at klare sig selv. Det har de formentlig i en stor del af deres liv ikke
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kunnet. Derfor kraever arbejdet med disse borgere en professionel og vedvarende indsats og ikke en
gruppe at tilfaeldige frivillige.

Zldre Sagen taler gerne videre med Fredericia kommune om hvilke opgaver, vi helt konkret kan Igse i
forbindelse med denne gruppe.

7.14 Sygeplejeklinik som fa@rste valg.
/Zldre Sagen finder, at det er en rigtig god ide at samle ressourcer og ekspertise et steder. Flere steder??

Pa den made bruges ressourcerne pa sygepleje og ikke pa transport. Det kraever dog, at borgeren kan ringe
til sygeplejeklinikken og fa hjaelp til at bestille transport, hvis det er ngdvendigt. Hjaelpes de udsatte borgere
til at komme til klinikken, er Zldre Sagen bange for, at de ikke opsgger hjzlp.

/Zldre Sagen vil dog gerne holde fast i at den gruppe af borgere, der ikke kan forlade eget hjem fortsat, kan
fa besgg i hjemmet.

7.15 Afskaffelse af pulje til saerlig statte.

Zldre Sagen vil ved afskaffelse af hele eller dele af denne pulje vaere bekymret for denne borgergruppes
mulighed for at fa en plejehjemsplads eller andet beskyttet relevant botilbud.

Nar den gkonomiske byrde laegges pa det enkelte plejehjem, teenker £ldre Sagen, at der kan blive forsgg
pa ikke at fa denne borgergruppe ind, fordi de udggr en tung gkonomisk byrde for det enkelte plejehjem.

Zldre Sagen foreslar derfor, at Fredericia kommune i stedet for arbejder med en "praemierings” ordning til
de plejehjem, som patager sig opgaven. At de relevante midler til Igsning af opgaven fglger den enkelte
borger.

7.19 Harmonisering af plejehjemsomradet

Harmonisering af plejehjems omradet kommenteres her, fordi det naturligt hgre sammen med
refleksionerne i punkt 7.15.

Det er altid fornuftigt at se pa anvendelse af midler i et omrade, her plejehjems omradet, isaer hvis det viser
sig at veere til gavn for brugerne.

Zldre Sagn er lidt i tvivl om, om der er tale om en omlaegning af ressourcer eller besparelser (3% i 2025)
Zldre sagen ser positivt pa harmonisering, men ikke pa besparelser. Besparelser der i sidste ende kan
komme til at ga ud over beboerne i form af manglende aktiviteter (alt det der ikke er pleje og renggring).

7.21 Prisregulering pad takster for kgrsel til dagcenter.
/Zlde Sagen ser med skepsis pa denne kraftige prisforhgjelse til det dobbelte af det nuvaerende belgb.

Ja, det er rigtigt at vores nabokommuner tager denne pris for kgrsel, og at Fredericia kommune pa
nuvaerende tidspunkt kun far daekket 17 % mod 26 %, hvis prisstigningen gennemfgres. Det er stadig
relativt lidt, der daekkes af egenbetalingen.
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Zldre Sagen er bekymret for, om denne prisstigning vil holde nogen brugere fra at benytte tilbuddene af
gkonomiske grunde. Der er gkonomisk trange tider hos mange familier.

Det er £ldre Sagens oplevelse, at en bruger kommer pa dagcenter for at aflaste familien maske isaer en
xgtefeelle. Dagcenter brugerens problemstillinger kan betyde, at den ”"Raske” part i hjemmet er
fuldsteendig bundet til hjemmet og naere omgivelser og ofte ikke har mulighed for at deltage i nogen
aktivitet uden for hjemmet. Disse situationer "slider” den velfungerende part op.

Zldre Sagen foreslar derfor, at man helt afholder sig fra at regulere taksterne eller gar over til at arbejde
med en indtaegts reguleret stigning, for at beskytte de mindst bemidlede borgere.

7.24 Forpligtende arbejdsfaellesskaber.

/Zldre Sagen ser med stor sympati pa Fredericia kommunes beslutning om at omlaagge hjemmeplejen, en
omlaegning der syntes at kunne blive til gavn for bade medarbejdere og isaer for de enkelte borgere, der
ikke behgver at forholde sig til den stress situation at mange forskellige og ofte ukendte personer kommer i
en hjem

Med venlig hilsen

Bestyrelsen Z£ldre Sagen lokalafdeling Fredericia.

Formand

Lis Tarnow.

TIf: 30602308

Mail: It.aesagen7000@outlook.dk




Fra: jonna Villefrance

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til Budget 2024-2027
Dato: 11. september 2023 09:54:43

Bemarkninger til budget 2024 Kultur og idreetsanlaeg punkt 5.01. opher af aktiviteter ved Museumsgarden
Kringsminde.

Jeg er borger i Fredericia og har stor forngjelse af aktiviteterne pa Kringsminde, bdde som hjelper og sammen
med mine bern og bernebern.

Aktiviteterne er meget lererig ,der vises hvordan livet pa garden var i gamle dage, det er en del af vor kultur.
Skoler, institioner , bernehaver samt befolkning fra hele trekant omrddet kommer til 6-7 arlige arrangementer
og har gavn af formidlingen af vores landbrugs historie .

Der arbejder ca. 100 frivillige med med diverse opgaver pa garden, dyrkning af jord, pasning af dyr,

arrangementer mm.

Lukning af Museumsgarden Kringsminde vil vere et kultur tab for formidling af den gamle bundekultur,100
frivilliges gleede ved formidling, socialt samvaer, mm.

Jeg ansker vi bevar Museumsgarden Kringsminde.

Venlig Hilsen
Jonna Villefrance



Fredericia Kommune
Gothersgade 20
7000 Fredericia

Att.: kommunen@fredericia.dk

Dato
11. september 2023

. o . . Reference
Hgringssvar pa Fredericia Kommunes Budgetforslag 2024-2027 IMP
UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole fremsender hermed bemaerkninger til den Journalnr.

del i Besparelseskataloget, der omhandler trainee leereruddannelsen i Fredericia Kom- -
mune, beskrevet i punkt 8.02 Trainee ansatte pa folkeskolerne.

Siden etableringen af den szerligt tilrettelagte trainee laereruddannelse i Fredericia har
det vist sig, at aktgrerne omkring laereruddannelsen er enige om, at trainee leereruddan-
nelsen er en velfungerende konstruktion, som bibringer de studerende de rette kompe-
tencer under uddannelse.

Danmarks Laererforening, De Leererstuderende Landskreds og Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet har vaeret meget optaget af trainee leereruddannelsen i Fredericia, som i
flere sammenhaenge, har vaeret omtalt i positive vendinger.

UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole har vaeret meget glad for samarbejdet med
Fredericia Kommune.

| ar har det for UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole dog vaeret ngdvendigt at op-
starte samarbejder med andre kommuner, szerligt i trekantomradet, for at skaffe et til-
straekkeligt antal trainee stillinger til at kunne opretholde udbuddet i Fredericia. De gvrige
kommuner, seerligt Vejle Kommune, har prioriteret at oprette trainee stillinger, og Vejle
Kommune har ligeledes tilkendegivet, at kommunen gnsker at fortsaette denne priorite-
ring i fremtiden.

For at trainee leereruddannelsesudbuddet kan fastholdes i Fredericia Kommune, vil det
veere afggrende, at der i fremtiden ogsa etableres trainee stillinger i Fredericia Kommune.

UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole har naturligvis stor forstaelse for, at der er
behov for at finde besparelser. Vi antager, at ogsa skolerne i Fredericia Kommune, som
landets gvrige kommuner, har behov for vikardaekning i forbindelse med eksempelvis syg-
dom. Vi tillader os derfor at foresla, at dele af kommunens budget hertil anvendes til at
finansiere et antal trainee stillinger, saledes ansatte trainees vil kunne lgfte denne vikar-
opgave uden at skabe en ekstraudgift for Fredericia Kommune.

UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole
Niels Bohrs Allé 1 . 5230 Odense M
TIf. 6318 3000 . ucl.dk



Vi haber, at | tager godt imod bemaerkningerne, og vi gnsker jer en god proces for budget-
forslaget i Fredericia Kommune.

Venlig hilsen

Jens Mejer Pedersen
Rektor
30621240

imp@ucl.dk

UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole



Fra: Grace Obias

Til: kommunen

Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 11. september 2023 09:29:58
Hej

Her sender jeg et rdb sammen med alle foreldre der stotte fritidsordning til bern i fredericia. Lag fingrene vaeek
fra budgetten for bernene.

Jeg er alenemor til en pige som er meget aktiv i skole og i alle aktiviteter i SFOen, og hun er virkelig glad for
det. Som alenemor det ogsé giver dagen lettelse for mig at pga. aktiviteterne kun jeg fortseette med mine egne
hjemme/skole/arbejde aktiviteter uden bekymring for mit bern. Helt sikker er det ikke kun mig i det samme

situation, iser de alenemadre. Hvis I fjerne budgetten vil det vaere svaert for medarbejderne at stotte bernene.

Med venlig hilsen
Mary Grace



Fra: no reply

Til: kommunen
Emne: Digitalpost (69116418): Haringsvar 2024-2027 (1847850)
Dato: 11. september 2023 09:28:35

Modtager CVR:
Afsender CPR:
Afsender: Bent Mejlby Ottosen

Digitalpost Kontaktpunkt: Kommunens budget

Emne: Digitalpost Heringsvar 2024-2027 (1847850)
Beskedens indhold:

At spare 450000 kr pa vaerestedet/stoppestedet er fuldstaendig absurt da der igen gar ud
over psykiatrien vi har behov for at stedet forbliver med de dbningstider og personale da
mange borger der kommer der er sarbare og har brug for at at komme der og fa sin
dagligdag til at fungere taenker man kunne spare de pe ge andre steder




Til Fredericia Kommune

Hegringssvar til besparelseskatalog — budget 2024-2027.

7.02 Reduktion i antallet af konsulenter m.v.
Fagomrade: Senior og sundhed

Fagudvalg: Senior- og Socialudvalg.

Afs. Pargrende til borger

Anne-Marie Ulka

Reduktionen af musikterapeut som ekstraordinzert tilbud:

Som dement husker man gennem stemninger og fglelser, hvilket ofte er forbundet til musik. For at
minimere dementes (min bror) frustrationer og aggressioner, kan han udtrykke sig og finde ro i tilrettelagte
musik-forlgb.

Reduktion af demenskonsulenter:

De har en bred viden, erfaring og uddannelse inden for alle typer af dement diagnoser. Som pargrende har
jeg faet viden, forstaelse, radgivning, vejledning og indsigt i demens som jeg ikke har kunne fa i
hjemmeplejen.

Som dement boger har min bror faet tilrettelagt en meningsfuld hverdag med de aktiviteter ex. “bevaeg dig
glad” som tilbydes og passer til funktionsniveauet.

Min bror pé- bor alene og har haft brug for hjalp af demenskonsulenter, plejen og bo-stgtte siden
2019.

Meget kort historik:

Min bror er fgdt og opvokset i Fredericia. Har altid boet og arbejdet der. Fik i 2019 konstateret vand i
hovedet ( hydrocephalus). Efter operation og indsaetning af shunt-ventil og deraf fglgende komplikationer
som hjerneblgdning og store kognitive samt funktionsmaessige fglgevirkninger og udfordringer har han og
familien haft brug for hjlp og stgtte.

Min brors hverdag bliver revet vaek og han/vi skal navigerer i de nye udfordringer. Den vaskulaer demens og
depression blev ogsa en fglgevirkning. Intet er som fgr (arbejdet kan ikke klares, huset ma szlges,
hverdagen kan ikke handteres uden hjzalp). Personen ” min bror” er veek!

Hukommelse, struktur, opgavelgsning, forudsigelighed, tidsforstaelse, udholdenhed, planlaegning, overblik,
selvindsigt, erkendelse, meningen med livet, praktiske faerdigheder, initiativ, hvem er jeg nu — veek er det.



Heldigvis er der humor og gleeden ved musik samt de gode livsgivende oplevelser dementfzellesskabet
tilbyder. Det er med til, at udfylde nogle stunder og fa en meningsfuld hverdag med lidt feellesskab og
motion.

Hverdagen:

Min bror har en dygtig person fra hjemmeplejen som skulle vaere ”“videns person ift. demens” den viden er
isoleret til, tilgangen af demensramte i et tidsrum af 20-25 min. om morgenen hvor alle de praktiske
forhold fylder. Personen har ikke kunnet vejlede og bidrage med radgivning og aktiviteter, da tidsrammen
ikke er afsat til det og viden om handtering af dementes specifikke udfordringer ikke er deres fagomrade.

Det plejetilsyn der ellers er tilknytte hen over dagen og ugen er personer som ikke har viden ift. borgerens
udfordringer.

Sporgsmal:

Hvad er en stgrre prioritering i indsatser af demensramte og deres familie og ud fra hvilken malestok samt
hvilken tidshorisont skal man regne med?

Hvorfor skal demente borgere — og deres familier presses og stresses og sta i kg og reekke for
tilbud/vejledning. Det er et meget lille segment af valgmuligheder demente har. De kan ikke indgd i
fritidsaktiviteter og tilbud som “almindelige” borgere kan samt vaelge frit ift. lyst og tid?

Hvad og hvem er en demensnggleperson i plejen?
Hvem er vejleder for hjemmeboende demente og deres familie i hjemmeplejen?

Hvad bestar en basisuddannelse i demens af og hvordan kan de vejlede pargrende/ borgeren?

Ser frem til overvejelser og svar pa ovenstaende.
Venlig hilsen

Anne-Marie Ulka



Fra: no reply

Til: kommunen
Emne: Digitalpost (69116418): Heringssvar til budget 2024-2027 (1847885)
Dato: 11. september 2023 12:09:00

Der er modtaget nedenstaende Digital Post besked. Beskeden kan besvares via
nedenstiaende besvar-link.

Nar du klikker pa besvar-linket, abnes en ny email med Til- og Emnefelt forudfyldt, disse
ma der ikke rettes 1.

Skriv dit svar og klik pa Send sikkert knappen. SikkerMail serger sa for at dit svar sendes
sikkert retur til modtageren pa Digital Post.

For sikker besvarelse, klik her

Modtager CVR:
Afsender CPR:
Afsender: Else Larsen

Digitalpost Kontaktpunkt: Kommunens budget
Emne: Digitalpost Heringssvar til budget 2024-2027 (1847885)

Beskedens indhold:

Vedr. Kringsminde som beskaeftige mange frivillige til gardens daglige drift og vedligeholdese
skal ikke lukkes ned.

vi er mange der serger for driften med markens afgr@der som bruges i husholdningen.

der er ogsa systuen der serger for tgj til arrangementerne (de gamle dragter) hvor tgjet bliver
rep. og vedligeholdt.

der laves meget i kekkenet af brad og bearbejdelse af gransager og frugter, til salg med vores
arrangementerne.

skolebarnene som leerer hvad der sker nar vi kommer noget i jorden og hvad der sa kommer
op og hvad det skal bruges til.

mh Else Larsen

Agertoften 23
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Emne: Digitalpost (69116418): Hgringssvar til budget 2024-202 (1847884)
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Afsender: Hanna Skov Hansen

Digitalpost Kontaktpunkt: Kommunens budget

Emne: Digitalpost (69116418): Heringssvar til budget 2024-202 (1847884)
Beskedens indhold:

Jeg er bosat i Fredericia og arbejder som socialformidler i Din Indgang i Fredericia kommune.
Jeg er bade bekymret for og berert af den proces vi er pa vej ind i lige nu. Noget af det jeg
finder mest bekymrende i forbindelse med udveelgelsesprocessen af besparelsesforslagene
er, at det ikke fremgar helt tydeligt hvordan nogle af de indkomne forslag vil komme til at
pavirke hinanden, og, hvis vedtaget, samtidig risikerer at forstaerke hinandens negative
konsekvenser pa sigt.

Eksempelvis kan pa bgrneomradet naevnes 4.10 om uddannelsesgrad af paedagogisk
personale, 4,15 lukning af veeresteder, 4.20 serviceniveau pa ullerupbaek og 4.21 justering af
myndighed. Sammenlagt star disse forslag for en arlig besparelse pa 11,5 millioner, men
kigger man pa den lidt lzengere bane for de berarte akterer, det veere sig bade personale og
barnene, risikerer man pa sigt at forgge udgiften, i form af indsatser som skal stette op om
det der potentielt er en forveerret situation.

Det samme gear sig geeldende for forslagene 7, 01 nedlaeggelse af brobygning til feellesskaber,
7,02 demenskonsulenter,7,11 stettende besag, 7,28 lukkedage i Din Indgang og
Stoppestedet, 7, 25 rusmiddel omadet, 7,31 bostette, 9, 12 gaeldsradgivning, 9,13
(administration) pa beskeeftigelsesomradet. Besparelser hos blot en enkelt af disse akterer vil
pavirke de andre. Konsekvenserne for besparelser hos flere eller alle disse aktarer kan veere
sveere at overskue. Men risikoen for at borgerne tabes "imellem stolene" stiger eksponentielt,
og dermed stiger ogsa risikoen for at borgernes udfordringer vokser sig starre og mere
omkonstningstunge. Derudover risikeres at medarbejdernes trivsel forringes i en sadan grad,
at det resulterer i sygdom eller frafald. Som det star beskrevet i flere af
besparelsesforslagene ser viind i en fremtid hvor rekruttering bliver et stigende problem.

Udfordringen | star overfor nu i udvaelgelsesprocessen er hard. Den gares ikke nemmere af
at flere af disse omrader over tid har vaeret under pres. Man har allerede skaret ind til benet.
Nu er det jeres job at sikre at vi ikke kommer til at skeere selve de ben over, som skal holde
bade borgerne, medarbejderne og hele kommunen stdende i fremtiden.
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Emne: Digitalpost Heringssvar til budget 2024-2027?) (1847816)

Beskedens indhold:

Jeg hjemmepasser vores sgn i et ar fra 1 sep 24 til 1 sep 25 og er derfor afheengig af
hjemmepassertilskuddet. Hvis der bliver skaret i tilskuddet, vil det ikke vaere muligt for mig, at
hjemmepasse vores s@n. Jeg mener, at det er i barnets tarv, at springe vuggestuen over, da
det ikke er barnets behov at blive passet i daginstitution i vuggestuen perioden. Jeg mener, at
det er foreeldrenes omsorg, kaerlighed og opdragelse der er det vigtigste i det lille barns
opveekst.



Fra: Sinne Cecillie Siff Aagaard Mortensen

Til: kommunen; kommunen
Emne: Hgringssvar
Dato: 11. september 2023 11:26:48

Som borger og forelder her i byen, sé vil jeg som en del andre foreldre Bestemt IKKE
godkende heringsforslaget.

Vores bern er brug for fellesskabet og sammenholdet med de andre bern, vores bern har
lige s meget brug for fritidsklubber og tilbud heromkring, som vi voksne har brug for
treeningscenter, koncerter og alt andet som giver os kvalitet 1 fritiden..

Hvordan kan man spare veek pa den front og hvordan kan man vare sa ligeglad med Hvad
det gor og hvordan det pavirker familierne.

Taenk over hvor mange bern som benyttet sig af det og teenk pa hvor mange der kommer til
at sidde hjemme og vente pa at foreldrene kommer hjem fra job.!

Hvor mange bern vil gé fra et sundt netvark til bare at sidde hjemme foran skaermene ellet
i veerste fald for nogle, maske gé hen og blive destruktive og i aller vaerste tilfeelde drages
til kriminalitet..

Kort og godt Klubber og tilbud herom skal forblive en mulighed og vores bern skal have
lov til koble fra og hygge sig med deres venner og aktiviteter i klubberne efter skole.

Sinne mortensen



Danske Handicaporganisationer, Fredericia
Hgringssvar til budgetforsiag 2024 - 2027,
Fredericia Kommune
10. september 2023

Danske Handicaporganisationers medlemsforeninger i Fredericia har
holdt medlemsmgde. Her var ogsa deltagelse af DH’medlemmerne
af Handicapradet. Forsamlingen behandlede det udsendte
hgringsoplaeg til det kommende budget for 2024 - 2027 i Fredericia
Kommune. Det skete med henblik pad indsendelse af hgringssvar.

Hgringssvaret kommer her:

Det er DH Fredericia’s opfattelse at alle de personalemaessige
reduktioner, hvor de end er foresldet, kommer til at vende den
tunge ende nedad. De vil, til en vis grad, bevare de kommunale
kerneydelser; men det vil svaekke opmaerksomhed, observation og
intervention specielt i forhold til de svageste borgere, heriblandt
borgere med handicap.

Konsekvensen af ovenstaende vil veere en gget risiko for
marginalisering, stigmatisering samt ggede udgifter pa u-
forudsigelige omrader.

DH Fredericia stiller sig uforstaende overfor tiltag der foresldes pa
bgrneomradet, og som giver mindre personale pr. barn, mindre tid
til det enkelte barn, reducerer mulighederne for at lave aktiviteter
samt faerre ressourcer til ekstra stgtte og opmaerksomhed. Disse
forslag vil vende den tunge ende nedad.

DH er i gvrigt staerkt kritiske og opmaerksomme pa bl.a. forslagene
omkring Pro-Aktiv, Din Indgang, Stoppestedet, Bo-stgtten og
Frederiksodde-skolen.

P& vegne af forretningsudvalget i DH Fredericia

Bjorn Medom Nielsen, formand.



Krisecenter for maend
Prinsessegade 81 A

Krisecenter for maand 7000 Fredericia
Dggntelefon: 7593 3223

E-mail: krisecenter@mail.dk
www.krisecenterformaend.dk

Fredericia, den 11. september 2023

HOINGSSVAR, BESPARELSESKATALOG 2024 - 2025
AFSKAFFELSE AF DRIFTSTILSKUD - KRISECENTER FOR MAND

Fredericia Kommune har udsendt en besparelseskatalog til budget 2024 - 2025.
Hermed fglger Krisecenter for maends hgringssvar:

1.
Af indstillingen fremgar det, at “Krisecenter for maend er et center i Fredericia, hvor
meaend i akut boligngd, kan overnatte”!

Af vores vedtaegter (som kommunen har) fremgar bl.a. det at vi "yder kriseramte
meend hjaelp til at fa deekket deres bassale behov, sdledes at de far overskud til at
ggre noget ved deres engen situation”!

Det gor vi for eksempel ved i en periode at give dem mulighed for at fa stillet et
veerelse til radighed, men vi gar ogsd meget for maend, der er i krise og ikke ngd-
vendigvis bor pa centret, f.eks.:

I 2020 havde vi ni Fredericia borgere boende i en periode. Alle ni fik hjzelp til at fa
en bolig.

Tre af disse borgere kommer fortsat i centret for at fa hjeelp og stgtte.

I 2021 (Corona) havde vi fem Fredericia borgere boende i en periode. Af disse
hjalp vi dem alle med at f& en bolig.

Af disse borgere, kommer fire fortsat i centret for fa hjeelp og stgtte.

I 2022 havde vi 11 Fredericia borgere boende i en periode. Af disse fik de ni hjzelp
af os med at finde en bolig.

S&dan kan vi - dokumenterbart - g flere ar tilbage. Vi har pa Krisecenter for
maend anvendt “Housing First”, far nogen herhjemme fandt pa, at det skulle hedde
noget pa engelsk!

De borgere, vi har hjulpet med at finde en bolig, og som vi stadig har kontakt med,
er ikke siden blevet bolig-/hjemligse!

2,
Af indstillingen fremgar det, at “laengere ophold kan medfgre en passivitet i at me-
stre egen livsituation, som er uhensigtsmaessig”!

Det er vi bestemt ikke uenig i og det finder heller ikke sted! Ganske kort efter en
borger er flyttet ind, laves der en handlingsplan sammen med den pdgaeldende. Det
forventes, at borgeren aktiv fglger den handlingsplan, der er aftalt! At have et vee-
relse pa centret er ikke en sovepude!

3.

Der star i indstillingen at “Forvaltningen kender ikke den faglige baggrund for de
vurderingskriterier, der ligger til grund for opholdets varighed”!

Der har i arevis veeret gennemfgrt arlige statusmgder med forvaltningen - senest
den 17. april 2023! Var der usikkerhed fra forvaltningens side, ville det da have
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veeret nemt at spgrge ind til det! Der er siden de arlige mgde startede for ar tilbage
sket udskiftninger i de medarbejdere fra forvaltningen, der deltager i mgderne, sa
det kan jo forklarer det manglende kendskab! Det er ikke en hemmelighed, hvor-
dan vi griber det an!

4,
Det fremgar ogsa at "Det er forvaltningens vurdering at ikke alle beboere, der til-
bydes overnatning kan betegnes som vaerende i akut boligngd”!

Den vurdering er vi kanske simpelt ikke enig i! Pa hvilket grundlag, der er truffet,
er umiddelbart en gdde! Jf. vores vedtaegter, er vi ikke bare til for det. Se i gvrigt
vores bemaerkninger i punkt 1.

5.

Der skrives ogsa at “Derudover vurderer forvaltningen, at det er hensigtsmaessigt
at sikre en hurtigere hjzlp med permanent bolig til borgere, fremfor at fastholde
tilbuddet omkring Krisecenter for maend”!

De boliger, vi er med til at skaffe, er varige boliger! Vi har et godt samarbejde med
udlejere i Fredericia, der sa hurtigt som overhovedet muligt finder boliger, der pas-
ser til den enkelte!

En del af de borgere der kommer hos os, har ofte flere problemer end “bare” det at
finde en bolig, derfor er den hjzelp vi yder ogsa mangeartet, hvis behovet er der!
Nogle af maendene har et “anstrengt” forhold til "systemet”!

At vi pa Krisecenter for maend “kan noget”, vidner det drelange gode og 8bne sam-
arbejde vi har bl.a. har haft og stadig har med forskelige afdelinger i Fredericia
Kommune, f.eks. med:

- Din indgang

- Misbrugscentret

- Lokalpsykiatrien

- Ydelseskontoret

- Jobcentret

- Familieafdelingen

- Borgerradgiveren

- Social og handikap

De "Beskrivelse af tiltag”, der er naevnt i forslaget vedrgrende afskaffelse af drifts-

tilskud - Krisecenter for maend” fokuserer alene pa det antal borgere, der har boet
pa centret! Der naevnes ikke - selv om det ikke er hemmeligheder - de mange an-
dre tiltag, vi beskaeftiger os med til gavn for maend i kriser. Fremstillingen fremstar
derfor meget ensidig!

En afskaffelse af driftstilskuddet, vil betyde, at centret ma lukke! Det vil betyde, at
mange kriseramte maend i Fredericia bliver efterladt pd “perronen”, ja maske havde
i hjemlgshed og misbrug! Fredericia Kommune sparer et ikke ubetydeligt belgb ar-
ligt, ved fortsat at stgtte Krisecenter for maend gkonomisk (i 2022: Kr. 1,3 mio.).
Der henvises i gvrigt til centrets "Arsstatstik”, der hvert ar tilsendes Kommunen.

Med venlig hilsen
Bo A. Lundgreen
Bestyrelsesformand
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Horingssvar fra Sekretariat for Barn, Unge og Kultur

Opgavelesning under pres pa et vigtigt velfeerdsomrade

Velfeerdsomradet har stor politisk bevagenhed - bade lokalt, regionalt og nationalt. Det er et
omrade, der har store gkonomiske udfordringer. Og et omrade, hvor komplekse og vilde
problemer banker pd. Det er bekymrende, at et sd vigtigt omrade, har manglet kontinuitet og
styring i Fredericia Kommune i mange ar.

e Siden 2014, har den laengst siddende direkter for bern- og unge vaeret pa posten i knap 1,5
ar.

e Indenfor de seneste 4 ar har omradet haft 5 direktgrer. Den lzengst siddende af disse sad
pa posten i 6 maneder.

e | samme periode har omradet oplevet en lang raekke fratraedelser af fagchefer og ledere.

e Omradet for Barn, Unge og Kultur har pt. 4 fagchefsstillinger. Tre fagchefer har mellem 1- 3
ars erfaring i deres nuvaerende stilling, og en stilling er ubesat.

e P4 dagtilbud-, skole- og fritidsomradet har lederne pa naeste ledelsesniveau i forvaltningen
under 3 ars erfaring i deres nuvaerende stillinger.

Sekretariatet for Barn, Unge og Kultur har vaeret en stabiliserende faktor for hele omradet og
leveret bade stabil drift og lgftet udviklingsopgaver. Bade ledelse og medarbejdere har sdledes
loftet omradet pa trods af et ledelsesvakuum, men det har ikke veaeret uden omkostninger.

Organisationsandringen og forslaget til besparelser oger udfordringerne

Det ledelsesmaessige underskud igennem mange ar har lagt et pres pa organisationen, og med en
besparelse og omorganisering bliver presset kun starre. Der |laegges op til at spare en direktar for
Bern, Unge og Kultur. Omradet mister en fagchef, og de tilbagevaerende fagchefer far flere
opgaver og medarbejdere under sig. Chefen for Sekretariatet for Barn, Unge og Kultur spares vaek,
sekretariatet splittes op, og derudover skal sekretariatet afskedige en medarbejder.

Det er bekymrende, at der bliver lagt et yderligere pres pa et omrade, hvor der en stor og vigtig
driftsopgave, der har vaeret voksende de seneste ar pa grund af besparelser. Dertil kommer en
fortsat efterspergsel efter evalueringer af projekter og kvaliteten af tilboud, samt en raekke nye
starre opgaver, der |gses i feellesskab mellem ledelse, PKT og medarbejderne i sekretariatet:

e Understgtte visionens mal om at vaere bgrnefamiliernes forstevalg

e Ny politik for Bern, Unge og Uddannelse og deraf fglgende strategier

e Projektstyring af renoveringer og byggeri pa skole- og dagtilbudsomradet
e Onboarding af og sparring til ledere - herunder to nye distriktsskoleledere
e Barnets lov

e Trivsel+

e KompeTEK til fremtiden (stgttet af Villum Fonden)

¢ Sammenhangende borgerforlgb (tidl. ny Hovedlov)

e Takstsagen



e Implementering af pladsanvisningssystem og E-Doc system
e Implementering af ny ungeorganisering

Hvordan forventes feerre medarbejdere og ledelsesressourcer at kunne lgfte bdde driften og
mange andre stgrre opgaver pa et stort velfeerdsomrade?

Vi er bekymrede for borne- og ungeomradet

Vi stiller os tviviende om, hvorvidt en stor besparelse pad administrationen pd Bern, Unge og Kultur
samt en stor omorganisering kan skabe ro og gode rammer for opgavelgsningen pa berne- og
ungeomradet. Vi er bekymrede for ledelse og medarbejdere.

Det er i hgj grad medarbejderne i Sekretariatet for Barn, Unge og Kultur, der har sikret stabilitet,
historik og til stadighed raekker ud i organisationen for at skabe bedre tvaergdende sammenhang i
arbejdet med barn og unge i Fredericia Kommune. En opsplitning af sekretariatet og tabet af en
sekretariatsleder giver darligere forudsaetninger for opgavelgsning og koordinering. Den ustabile
direktgrbemanding pa berne- og ungeomradet og en relativt ny ledelse forsteerker dette.

Vi mangler en forklaring pd, hvorfor man samtidig vurderer, at der udover besparelserne pa
ledelsen ogsa kan spares en medarbejderressource. Man skulle i stedet have fokus pa
fastholdelse.



Fredericia den 9. september 2023

Heringssvar LMU Madsbyparken.

Pa vegne af Madsbyparken fremsendes hermed heringssvar i henhold til udsendte

budgetforslag 2024 - 20227

Vi har i Madsbyparkens LMU drgftet dette oplaeg, vi har besluttet at lave et hgringssvar fra
personalet med udgangspunkt i de forslag som vil kunne ramme Madsbyparken.

Det fremsendte materiale omhandler 2 forslag

Forslag 1 - 5.06: Lukning af bowlingcenter

Konsekvens: En lukning af bowlinghallen, den eneste i Fredericia kommune vil fa store
konsekvenser for mange forskellige brugerne af bowlingcenteret. Det vil ramme en
gruppe pa ca. 200 zldre borgere der ofte er den samme gruppe som kan vaere enlige
og ensomme, der hermed mister deres mulighed for socialt samvaer med andre
ligesindede. Der er ligeledes en gruppe pa 60 - 80 borgere i handicap/psykiske sarbare
grupper der vil miste deres mulighed for faellesskab. Sidst men ikke mindst vil det
ramme de Bowlingklubber som afvikler turneringskampe/traening, FFFIF. Skoler og
institutioner som ofte bruger bowlinghallen til aktiviteter.

Forslag 2 - 5.12: Justering af bemanding i svzemmehallen

Konsekvens: en vakant stilling bliver ikke genbesat.

Ved nednormering fra 5 til 4 fastansatte livreddere, kan en konsekvens f.eks. vaere
en vaesentlig forringelse af fleksibiliteten i bemandingen i forbindelse med f.eks.
ferier og lignende.

En anden vaesentlig mulig konsekvens ved denne nednormering, vil vaere et nyt
tiltag som hedder videoovervagning. Her forventes det at man kan a&ndre den
daglige bemanding fra 3 til 2 livreddere, evt. suppleret med ungarbejdere til
mellemrenggring m.m. Den ene af de 2 livreddere skal sa foresta overvagningen og
den anden skal rundere omkring bassin i svammehal - badeland og
varmtvandsbassin.

Dette vil stille store krav bade til den ene som runderer, da en rundering ved alle
bassin nemt vil kunne tage op til flere minutter, der kan ogsa pa runderingen vaere
ophold hvor man skal servicere vores gaester, lave forebyggende arbejde. Alt dette
vil igen betyde yderligere tid pr. rundering. Her kommer overvagningen sa ind - er
det sd et sikker nok element til at kunne felge op pa alle omrader?

Det vil ogsa betyde en enorm stor oplaering af medarbejdere til at kunne foresta
denne overvagning - hvem har ansvaret, hvis et uheld sker og men evt. ikke ser det



hurtigt nok? - fleksibilitet omkring sygdom - ferie m.m. vil kunne komme i spil -
skal alle ansatte livreddere vaere uddannet til overvagning - hvor ofte skal man
veere overvager for at holde sig skarp nok?

Der ma forventes en gget responstid ved uheld - konflikter m.m. ved nedskalering af
antallet af runderende livreddere. Her kan det ogsa vaere udslagsgivende at vores
bassin er opdelt i separate rum - man har som videoovervager ikke det samme
overblik som den runderende livredder.

Pa vegne af Madsbyparken

KajJensen - TR FOA

Susanne Nygaard Madsen - TR 3F
Leif Christensen - TR HK

Henrik Hvilshgj - AMIR

Jane Koch Christensen - AMIR
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Beskedens indhold:

Hej Fredericia kommune
jeg skriver til jer ang besparelse af beveeg dig glad i idraetshallen

jeg er frivillig og hjeelper til med demente som kommer og dyrker sport og kan hygge sig
bagefter

det giver et stort frirum for bade de demente og deres parerende. Vi oplever at de demente
har godt af at komme ud blandt andre og man kan se at det holder dem igang .og de klare
sig bedre.jeg syntes at det er mega aergerligt hvis i vil spare dette fantastiske tilbud

da det betyder rigtig meget for den demente og den parerende .vi som frivillige braender for
at hjeelpe de demente

med venlig hilsen Lene raun



Jeg hedder Inga Mogensen og er pensioneret sygeplejerske og tidligere
demenskonsulent i Fredericia kommune.

Et arbejde som gav mening for de mennesker med demenssygdom som
jeg besggte, og for deres pargrende og for mig som menneske.

Nu er jeg frivillig i demensfaellesskabet Lillibaelt i Fredericia.

Sammen med en anden pensioneret sygeplejerske har jeg ansvaret for to
netveerksgrupper for raske aegtefaller.

Der er ca. 10 personer i hver gruppe. De pargrende er igennem en hard
tid i deres liv og har brug for stgtte og sparring.

Vi har ogsa besggt Social og sundhedsskolen hvor vi sammen med en
xgtefxelde har fortalt om livet som pargrende og om dement-
faellesskabets muligheder.

Besgget var bade for elever og for uddannede personaler og der er pt.
planlagt et nyt besgg.

Vi deltager desuden efter behov i de fxlles aktiviteter der er.

Der er en positiv tone og glaede i demensfallesskabet som ggr at vi
frivillige fortsaetter. Der bliver sat pris pa vores arbejde.

Hvis der skal fyres tre konsulenter er der ikke 17 frivillige mere.

Demensfaellesskabet kan kun besta med Pia Heesch Andersen som
frivilligkoordinator.

Hun er en ildsjzel.
Vi har igen faet prisen som demensvenlig by.

Inga Mogensen



Fra: Cecilie Copeland

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 11. september 2023 12:22:30

Til rette vedkommende

Heringssvar vedr. punkt 4.14:

Trods det, at fritidstilbud til elever pa 4.-6. klassetrin ikke lovpligtigt, er det meget vigtigt, at bernene i denne
alder kan opholde sig et trygt sted, hvor de kan dyrke felles aktiviteter og interesser, mens der voksne er
tilstede, der kan facilitere og stette dem.

Eftermiddagene for malgruppen kan hurtigt blive ensomme og tilfeldige, sifremt de kun kan ga hjem/hjem til
deres kammerater/besoge offentlige steder.

Mit oprab er derfor, at fritidstilbud til 4. - 6. klasse bar bibeholdes.

Mvh Cecilie Copeland Beksgaard



Hegringssvar — Fjordbakkeskolen

APPEL

Vi vil gerne appellere til at man finder en made hvorpa man kan bruge nogen af de 500 millioner som
kommunen alligevel har i overskud, som kan benyttes til at daekke nogle af de huller som er vigtige for
velfeerden i Fredericia Kommune. Hvorfor bruger man ikke en masse energi pa at finde en Igsning hvor
pa man kan fa frigivet nogle af disse midler, fremfor endnu engang at forringe bgrns trivsel.

Hermed hgringssvar fra skolebestyrelsen pa Fjordbakkeskolen Taulov/Skaerbaek i prioriteret
raekkefglge saledes, at de vigtigste omrader er beskrevet med uddybende bemaerkninger.

4.14 SFO-tilpasning af serviceniveau

Vi mener ikke at der skal foretages besparelser pa dette omrade, fordi:

Hvis personaleressourcerne mindskes, vil det veere sveerere at fa hverdagen til at haange sammen
i SFO’erne og dermed tilbydes et vaesentligt darligere tilbud.

Det vil gge situationer hvor mobning/mistrivsel kan finde sted, da personalemangel vil medfgre
at der ikke er haender nok til at gribe ind ved disse situationer.

Det er vigtigt at man ikke optimerer personale i SFO sa meget at de hele tiden har en
arbejdsopgave, det er en ngdvendighed (nar man arbejder med mennesker generelt!) at der er
en vis tilladt maengde tid til at handtere “akutte”/nyopstaede situationer, at der er tid til at
opdage (og ikke mindst: handle pa) hvis der f.eks. er bgrn der ikke har noget at lave, nogen at
veere sammen med.

Samtidig indfgrte Kommunen gratis aftenklub for nogle ar siden, fordi Fredericias unge desvaerre
valgte faellesskabet fra og der var for mange unge teenagere der landede i ”"darligt selskab og
darlige vaner”. Det var vigtigt i forhold til at fastholde dem og gg@re det attraktivt for at vaere med
i et feellesskab i stedet. Det vil man sa fjerne nu og med stor sandsynlighed starte forfra, hvor
man slap inden man indfgrte gratis aftentilbud.

Den stigende mistrivsel blandt b@grn og unge, sa vi jo med tydelighed under Corona, hvor der var
mangel pa netop feellesskab og det vil man sa forringe nu, ved at tvinge dem tilbage til
”"ensomheden ved skarmen”

Mange bgrn mistrives i den almene skoledel og ved at fastholde SFO og aftenklub pa de fysiske
rammer, vil der vaere mulighed for at mange bgrn vil fa gode og positive inputs med sig hjem.
Besparelsen ved at fjerne disse tilbud vil ogsa fa konsekvenser i den almene skole, da skolerne
"laner" nogle SFO-timer til at bruge i den almene skole pa "brandslukning" og isaer pa trivsel til de
bgrn der ikke har diagnoser, men som bare ikke trives. Sa hvis denne hjalp ikke laengere er
mulig, er vi bange for bade bgrnenes trivsel (endnu flere vil fa brug for PPR) og ikke mindst
trivslen hos personalet.

4.02 Glidende overgang til alle kommende skolebgrn i folkeskolen

Der bgr ikke foretages yderligere besparelser pa dette omrade af fglgende arsager:

Det virker som en darlig sparegvelse, med tanke pa at ikke alle bgrn vil trives i at komme i skole
sa tidligt en alder, specielt de bgrn der er fgdt sidst pa aret. De har et stgrre behov for at kunne
veere laengere tid i bgrnehaven og fa den del med, inden det for alvor gar Igs i skolen.

Det har veeret en rigtig fornuftig Igsning for mange med en blgd overgang, men det er bestemt
ikke alle der ville trives i det og derfor er nuvaerende Igsning klart den bedste, som vi ser det og
man netop bgr holde fast i.

Specielt hvad angar de fysiske rammer pa Fjordbakkeskolen afd. Skaerbaek er der ikke lokaler nok
til selve indskolingen, som kan vaere med til at give dem de trygge og faste rammer, som er



ngdvendigt for de nye skolebgrn, sa de ved hvor man hgrer til. Ogsa selvom Kommunen har
antydet det modsatte, sa er det bare ikke fysisk muligt! Safremt i overvejer at bygge til?

Det er pa ingen made brugbart for de sma skolebgrn ikke at have et fast holdepunkt og bruge
klasselokaler som star frit og dermed bruge det flydende. De kommer til at mangle deres
tryghed. Dette gaelder ogsa overfor de zldre argange, som allerede har klassen. Nu skal andre
elever “rode” i deres klassevaerelse og rod til en masse frustrationer og mistrivsel.
Normeringen i bgrnehaven er bedre end i glidende overgang. Saledes flytter man bgrnene til en
ringere normering, hvilket pa ingen made vil veere forsvarligt, nar man taenker pa den mistrivsel
der er blandt bgrn og unge i Fredericia Kommune.

Det har specielt vist sig hvad faerre haender og ressourcer ggr ved bgrn i en ung alder og det vil
potentielt i samme ombaering blive en stgrre gkonomiske byrde senere hen.

Ydermere er bgrnehaverne presset i Skaerbaek, da kommunen har valgt at udstykke mange nye
grunde og bygge en masse lejeboliger, som saetter pres pa byens fysiske rammer til bgrnene.
Dette burde heller ikke veere nogen ukendt problematik for Kommunen, da der har veeret givet
utallige oprab. Lgsningen er ikke “bare” at overflytte bgrnene i glidende overgang!

4.01 Tandplejen — lzengere intervaller mellem tandundersggelser 0-21 ar

Der bgr heller ikke foretages yderligere besparelser pa dette omrade af fglgende arsager:

Mvh.

Vigtigste er, at bgrnene tages ud af skolen i leengere tid end ngdvendigt og gar glip af
undervisning, fordi tandplejen nu ligger vaesentligt laengere vaek for mange bgrn i Fredericia
Kommune.

Sammenlaegning af skoletandplejen kunne virke som en fornuftig idé, bare ikke nar det hele
bliver samlet centralt i byen. Dette skaber udfordringer for bade bgrn og foraeldre.

Det pavirker forzeldrenes arbejdspladser, hvor man er ngdsaget til at tage fridage og afspadsere
for at kunne komme til skoletandplejen som lukker tidligt pa eftermiddagen.

Nu vil man sa forlaenge intervallet mellem undersggelserne, hvilket vil skabe en stgrre risiko for
bgrnenes sundhed og trivsel. Tenderne er vigtige og lige nu nedprioriteres de yderligere i
Fredericia kommune

Med det for gje, at Fredericias bgrn og unges tandsundhed ligger under landsgennemsnittet, vil
det vaere en hablgs beslutning at spare yderligere pa dette omrade.

Hvor skal pengene komme fra, nar bgrnene kommer med de helt store tandproblemer, da dette
ikke blev opfanget ved tidligere undersggelser. Allerede i dag er frekvenserne ret lange, som
giver mulighed for at skubbe en masse problemer og stgrre omkostninger laengere frem i tiden.

Skolebestyrelsen Fjordbakkeskolen



Fredericia, den 9. september 2023

Fredericia Kommune

Hgringssvar vedrgrende Budget 2024-2027

Som foraeldre til et barn pa Byggelegepladsen pa Frants Hansens Alle, vil vi gerne udtrykke vores bekymring
bade for konsekvenserne for vores datter — og vores sgn, som glaeder sig til han bliver gammel nok.

Vi har en datter, som nogle gange kan veaere svaer at komme ind pa for andre, men som er meget kreativ
med sine finger og sin tankegang. Hun kommer der hver dag efter skole, og vil gerne vente med at blive
hentet til Byggeren lukker. Hun overtales dog til at blive hentet tidligere nogle dage.

Vi oplever en atmosfaere og stemning pa Byggeren, som er meget aben over for alle b@grn og voksne, vi kan
se at der mange forskellige bgrn med forskellige udfordringer, men Byggeren rummer alle og giver bgrnene
mange gode oplevelser, som udvikler og stimulere bgrnene pa en rigtig god made.

Seneste oplevelse med Byggeren var weekend overnatninger i Treldenaes. Her udviste personalet overskud,
rummelighed og et fantastisk drive for de unge mennesker som aldersmaessigt spaender bredt. Vi havde
vores tvivl pa vores datters vegne mht. at gennemfgre 2 overnatninger i en skov med mange "nye”
mennesker. Denne tvivl blev gjort til skamme, ikke mindst pga. af maden personalet er sammen med
bgrnene pa — de har uden tvivl en magisk forbindelse med bgrnene.

Hvordan forestiller man sig situationen efter en eventuel lukning? Skal bgrnene vaere hjemme i et tomt hus
til vi foraeldre har fri? Hvis det bliver en realitet kommer vores unge til at mangle det sociale samvaer man
har efter skole og pa ingen made kan sammenlignes med en ”legeaftale” 2 bgrn imellem. En stor bekymring
fra vores side er, at der vil komme mere skaermtid til i timerne imellem skolefri og vi foraeldre kommer hjem
fra arbejde — og den har vi allerede rigeligt af!

Med venlig hilsen, to bekymrede forzeldre
Tanja Mathiassen og Simon Carlsen

7000 Fredericia
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Hej

Som formand for bowlingklubben Mix bowlerne, vil jeg gerne protestere mod lukning af
hallen.

| skulle opleve alle de glade eldre personer der m@der op hver mandag morgen. Kun
sygdom og lignende kan holde folk vaek, ellers kommer man trolig hver gang.

Der er rigtig mange personer som har glaede af at komme og spille bowling, og selvfalgelig
koster det noget men det er dog et lille belgb i forhold til hvor mange der har glaede af det.

Hvad med at gere noget for at udleje banerne, sa var der maske ogsa rad til at holde dem
vedlige.

Barnefedseldag, polterabend mm prev at lave lidt reklame for hallen.
Med venlig hilsen

Jonna Danvad



Dato: 11.09.2023

KOMMENTARER TIL SPAREKATALOG 2023, FREDERICIA KOMMUNE

Ansatte pa Kringsminde er meget taknemlig for den opbakning, der er fra politisk hold
til alle gardens aktiviteter, der foregar i forbindelse med formidling af bondekulturen
pa Museumsgaarden Kringsminde anno 1850-1950.

Vi har felgende kommentarer til punkt 5.01:
"Ophor af aktiviteter ved Museumsgaarden Kringsminde”

Hvis aktiviteterne pa Kringsminde opherer, vil Fredericias bondekultur/arv ga tabt
for bestandigt. Lignende formidlingssteder findes ikke andre steder i kommunen
eller i omegn

Forvaltningen anfoerer desuden:
"at der er et behov for en stillingtagen til Kringsminde og om aktiviteterne enskes
bibeholdt”.

Det undrer os, at forvaltningen er af den opfattelse!

| foraret 2021 igangsatte forvaltningen et arbejde med at afklare tilstanden af faciliteterne
ved Kringsminde. Dette arbejde mundede ud i en rapport, som dannede grundlag for, at
Tegnestuen Mejeriet A/S udarbejdede en udviklings og -renoveringsplan for Kringsminde.
Projektet blev opdelt i 8 prioriteter med henblik pa segning af fondsmidler til anleegsudgifterne.
Hertil bl.a. en servicebygning som 1. prioritet.

Der er sggt 5 mill. kr. ved Danmarks Erhvervsfremmestyrelsen til etablering af den nye
servicebygning. Der forventes et positivt svar i november 2023.

Planen var, at dette allerede skulle pabegyndes i 2023. (Udviklings og -renoveringsplaner for
Kringsminde godkendt af kulturudvalget i juni 2022).

Imidlertid blev det udsat til 2024, grundet manglende ressourcer i budgettet.

DERFOR MANGLER DER IKKE EN POLITISK STILLINGSTAGEN TIL OM AKTIVITETERNE
SKAL BIBEHOLDES ELLER EJ.

Dette understgttes bl.a. af udtalelser fra fremtraedende politikere i Fredericia Byrad, herunder
borgmesteren og forskellige udvalgsformand. Seneste ved hgstarrangementet den 19.08.23.

De frivilliges hjaelp der ydes pa garden, til sdvel skoletjenesen, arrangementerne og i daglig
dagen er af sddan en karakter, at den er uerstattelig. De sociale feellesskaber der opstar, nar
mennesker mades, er medvirkende til at skabe livskvalitet. Vi er af den opfattelse, at Krings-
minde gor en forskel desangdende, og at det ogsa skal vaegtes haijt.

NYE TILTAG
| forbindelse med udviklings- og renoveringsprojektet, ses der flere muligheder i at fremme
den grenne omstilling. Kringsminde er blevet omfattet af Naturpark Lillebaelt i 2022.

Der er planer om, at gere Kringsminde til et "hot spot” for Naturparken - specielt nar det drejer
sig om lokalt og baeredygtigt producerede fgdevarer. Derfor er det ngdvendigt at bibeholde og
eventuelt udvide aktiviteterne pa Kringsminde. Der er sggt om, at fa "Smag pa Lillebaelt” maerket
pa flere af gardens produkter. Da Fredericia Kommune har bedt Naturparken Lillebzelt om at
vaere medvirkende til at sege fondsmidler til renoveringen, er dette heller ikke i trdd med en evt.
afvikling af Kringsminde.



Nar byradet giver deres bud pa:

"Strategi for baeredygtig udvikling, der tilgodeser bade miljemaessige, sociale
og okonomiske forhold”

Vi er af den opfattelse, at flere af de 7 omtalte forhold, vil og kan Kringsminde
mestre bade i dag og i fremtiden.

VI SER MULIGHEDER

. Flere aktiviteter kan iveerksaettes bl.a. for turister, hvor der fremadrettet
ma forventes endnu flere gaester. Sagar udenlandske turister som er gjort
opmaerksom pa vores events via Visit Fredericia og andre sociale medier.

. Krydstogts turister kan fa en stor oplevelse af den danske bondekultur.

. Flere tilbud til skolebgrn, specialklasser og bgrnehavebgrn.

. Madpakkehus og udendegrs aktiviteter sammen gardens faste samarbejdspartner.
. Hvis udviklings og -renoveringsprojektet gennemfgres, kan der tages entré.

ARBE)DSMASSIGE KONSEKVENSER
Den arlige besparelse er angivet til 600.000 i 2024 og 1.000.000 de efterfglgende ar.
Det er ca. 1% af det belgb, som skal spares i Fredericia Kommunes budget for 2024.

Vi har sveert ved at gennemskue denne personalemaessige konsekvens i besparelse, idet
flere af de ansatte er i fleksjob - og vil have sveert ved at blive omplaceret i kommunen
(4 ud af 6 ansatte). Dermed opnar man ikke den oplyste besparelse i kommunen.

Vi star gerne til radighed for yderligere informationer, ellers henvises til

Kringsmindes hjemmeside.dk.

Med venlig hilsen
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Karin Rahbek (Fuldtids ansat)



Fra: no reply

Til: kommunen

Emne: Digitalpost (69116418): Kommentarer til 5.01 OPH@R AF AKTIVITETER VED MUSEUMSGAARDEN
KRINGSMINDE (1848384)

Dato: 11. september 2023 12:23:56

Der er modtaget nedenstaende Digital Post besked. Beskeden kan besvares via
nedenstaende besvar-link.

Nar du klikker pa besvar-linket, abnes en ny email med Til- og Emnefelt forudfyldt, disse
ma der ikke rettes 1.

Skriv dit svar og klik pa Send sikkert knappen. SikkerMail serger sa for at dit svar sendes
sikkert retur til modtageren pa Digital Post.

For sikker besvarelse, klik her

Modtager CVR:
Afsender CPR:
Afsender: Viggo Munck-Mortensen

Digitalpost Kontaktpunkt: Kommunens budget

Emne: Digitalpost h Kommentarer til 5.01 OPHOR AF AKTIVITETER VED
MUSEUMSGAARDEN KRINGSMINDE (1848384)

Beskedens indhold:

Pa vegne af Fredericia og Omegns Biavlerforening vil jeg gerne kommentere forslaget om
opher af aktiviteter pa Kringsminde.

Biavlerforeningen har de sidste mange ar haft til huse pa Kringsminde og har haft
skolebigarden beliggende der.

Vi har veeret og er stadig meget glade for samarbejdet med Kringsminde, de ansatte og de
frivillige.

Vores bigard er en del af formidlingen af bondekulturen i Danmark, hvor der ikke blev lavet
sukker fra sukkerroer fer slutningen af 1800-tallet. Den eneste produktion af sedemidler var
fra biavlen, som var en integreret del af landbruget. Der var en bigard pa hver eneste gard
landet over. Saledes ogsa pa Kringsminde.

Biernes betydning for naturen og for samfundsekonomien formidler vi til de besggende, som
kommer pa Kringsminde. Gaester og skolebern bliver iklaedt en bidragt og far lov til at deltage
i arbejdet med bierne. Den formidling gar tabt ved nedlaeggelse af aktiviteterne pa
Kringsminde.

Biavlerforeningen har i samarbejde med Kringsminde veeret initiativtager til den
udviklingsplan, som foreligger. | 2021 lavede vi sammen med Kringsminde og Fredericia
Kommune en rapport over tilstanden af garden, et forslag til forbedringer og et forslag til en
projektplan for gennemfgrelse af de nadvendige tiltag for at Kringsminde kan udvikle sig
positivt. Pa den baggrund blev er af Arkitektfirmaet Mejeriet lavet et udkast til servicebygning
og renovering af selve garden. Projektet blev positivt modtaget, men ved
budgetforhandlingerne for 2023 blev projektet ikke medtaget pa grund af manglende
ressourcer.

| 2022 blev Kringsminde en del af Naturpark Lillebeelt, som har planer om at gere
Kringsminde til et ?hot spot? for produktion af lokale beeredygtige fedevarer. Det bakker



biavlerforeningen op om, og vi har allerede sggt om tilladelse til at seette ?Smag pa Lillebaelt?
pa honningglassene.

Naturparken er af Fredericia Kommune blevet bedt om at ansgge fonde om midler til at
finansiere udviklingsprojektet. Derfor undrer det os, at forvaltningen mener, at der er behov
for en beslutning om Kringsmindes fremtid.

Skolebigarden besgges af 20-25 medlemmer hver onsdag i bi-seesonen fra april til
september.

Biavlerforeningen deltager gerne i arbejdet med at ansage fonde og pa anden vis skaffe
midler til projektet.

Venlig hilsen

Viggo Munck, formand for Fredericia og Omegns Biavlerforening
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Hej,
Jeg er bruger af vaerestedet stoppestedet

Og jeg vil bare sige at det rere mig som bruger af stoppestedet, at hvis i gar ind og &ndre
abningstider pa stoppestedet

Det betyder meget for mig at hvis jeg ikke kan komme pa stoppestedet, hvis i gere det

Sa er bange for at komme til at vaere der hjiemme i min lejlighed og luk mig selv inde igen

v, S
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Hgringssvar

Fredag aften behgvede jeg ikke at lede efter en gyserfilm at satte pd —jeg havde nemlig siddet
og kigget pa besparelseskataloget for perioden 2024-2027 — og det var skraek og raedsel nok.

Jeg star med en fglelse af at veere ekstremt skuffet over det samfund, og den kommune jeg
forventes at bidrage til. For nar jeg som borger har brug for at samfundet hjzaelper mig, min
familie og medborgere, ser det ikke ud til at der kommer til at veere meget hjlp at hente.

Der er forslag jeg har laest, hvor jeg synes det er utrolig ergerligt at vi nedgraderer vores
kommune, og de muligheder der er — isaer socialt. Sdsom at lukke de to veeresteder i Ullerup
Baek, bowlingcenteret, og stoppe for skgjtelgb pa Gasvaerksgrunden, bare for at naevne nogle fa.
Jeg synes det er skuffende at man pa den made vaelger at fjerne de ting, der ggr det attraktivt at
bo i byen bdde for bgrn og voksne.

Og sa er der forslag jeg synes er katastrofale. Og dem er der mange af. Jeg vil dog forholde mig til
dem der direkte pavirker mig og min familie — da det er dem jeg har mest belaeg for at udtale mig
om.

Min feedback og kritik gar primaert pa Bgrne- og skoleudvalget, da mine bekymringer primaert er
som forzelder i denne kommune.

4.01 Laengere intervaller mellem tandundersggelser 0-21 ar.

Jeg laeser at bgrn og unge i Fredericia kommune ligger under landsgennemsnittet nar det
kommer til tandsundheden.

Derfor kan jeg ikke se logikken i at man vil spare yderligere pa den del af vores velfeerd, med
tanke pa hvor essentiel tandsundhed og gode vaner er i hele individets levetid.

@nsker man at spare penge pa den lange bane, skulle man maske overveje hvad denne "hurtige”
besparelse vil koste det offentlige pa sigt, nar det er et kendt faktum at tandsundhed pavirker
individets mentale helbred, sociale relationer og potentielt muligheder for at fungere pa
arbejdsmarkedet.

Jeg citerer fra Sundheds- og sygelighedsundersggelsen foretaget i 2017 ved SDU i samarbejde
med Statens Institut for Folkesundhed: "Befolkningens tandsundhed har ogsa betydning for
omfanget af det offentliges sygesikringsudgifter til tandpleje og behandling, og god tand- og
mundsundhed er derfor bade i den enkeltes og samfundets interesse”

4.04 Nedlzggelse af deltidsmodulet

Jeg synes det er decideret fraekt at fjerne deltidsmodulet, sd mange foreeldre tvinges til at veelge
fuldtidsmodulet, og dermed finansiere kommunens besparelser. Det vil ikke vaere en mulighed at
veelge andet en fuldtidsmodulet hvis begge foreeldre i husstanden arbejder.

Sa de forzeldre der i forvejen ggr hvad de kan i en travl hverdag for at fa enderne til at mgdes,
bade hvad angar tid og penge — skal tvinges til at benytte et dyrere alternativ — uden at fa
merveerdi for pengene. Det er under al kritik.

4.10 A&ndring i uddannelsesgrad fra 70/30 til 60/40.

Det vaekker en bekymring i mig, at man vil tillade at sa stor en del af medarbejde i
daginstitutioner ikke har en relevant uddannelse, nar det kommer til pasning af vores kaereste
gje.



Jeg synes man selv lige skal laese de konsekvenser op, der star i besparelseskataloget, og
overveje om man synes det er veerdigt for vores barn.

Har man sveert ved at tiltraekke uddannet personale som kommune, skulle man maske overveje
at ggre daginstitutionerne mere attraktive arbejdspladser for uddannede.

4.14 SFO - tilpasning af serviceniveau.

Dette punkt bekymrer mig mest — af flere arsager.

Jeg har en dreng der nu gar i 3. klasse, og har gdet i SFO siden han startede i skole. Han risikerer
ikke at kunne ga i SFO fra naeste ar.

Sa hvis vi starter med den bekymring der ggr mest ondt, sa er det de konsekvenser det vil fa for
hans sociale liv. Min sgn er en aktiv og social dreng, somELSKER at ga i SFO — specifikt pa Damvej.
Han har gennem SFO’en fadet mange nye ven- og bekendtskaber, bade pa tvaers af argangen, og
pa tvaers af klasserne. Det er her de far lov til at koble af efter en presset og hektisk skoledag,
hvor de kan fa lov til at lege med kammeraterne i mere end det hurtigt overstdede frikvarter i
skolen.

Det er her de far lov til at fordybe sig i kreativitet, leg, sport, eller bgger og spil —sammen med
det dygtige og naerveerende personale der er i SFO’en. Personale som i forvejen er pressede fordi
der hele tiden skal skaeres ned og spares. Men alligevel finder de overskuddet til at veere der for
bgrnene.

Og det ligger som en tung sten i min mave, nar jeg taenker pa hvad alternativet bliver — hvis ikke
min sgn kan ga i SFO fra 4. klasse.

Han vil komme hjem —til enten et tomt hus, eller en hjemmearbejdende foraelder, og sa vil han
tage sin telefon eller sin tablet. Og sa vil han saette sig ind pa sit veerelse og forsvinde ned i et
stykke elektronik i flere timer, indtil hans forzeldre har fri. (Det klinger lidt hult, ndr man snakker
sa meget om digital dannelse i den danske folkeskole, i netop disse dage — hvor man tilstraeber at
uddanne, men ogsa begraense bgrn og unges brug af digitale medier og skaerme)

Herhjemme har vi i forvejen gjort alt hvad vi kunne, for at tilpasse arbejdstider, ga ned i tid,
arbejdet hjemmefra, sa vi kan have sd meget tid og naervaer sammen som muligt — sa vi kan ikke
presse det yderligere, hvis vi begge skal kunne have et fungerende arbejdsliv og en fungerende
gkonomi.

Derfor har vi utrolig glade for det SFO’en har kunnet tilbyde, og veere trygge ved at han udvikler
sig, socialt og fysisk — og mgder nogle empatiske og naervaerende voksne.

Det vil veere under al kritik at fjerne muligheden for SFO fra 4.-6.klasse i Fredericia Kommune.
4.15 Lukning af veeresteder i Ullerup Baek

Som tidligere beboer i Senderparken gennem naesten 20 ar, kan jeg naesten ikke saette ord p3,
hvor aergerligt jeg synes det er at man nedprioriterer vigtigheden af at bgrn og unge kan samles i
en social setting, som i de aktivitetshuse der er. At de bade kan mgdes med hinanden, og skabe
et netveerk med andre i omradet og kommunen — hvor jeg ogsa har set at bgrnenes foraeldre er
kommet til aktivitets- og beboerhuset for at udvikle sig socialt.

4.16 SFO - to lukkeuger i sommerferien

Min 9-arige s@n spurgte mig i arets sommerferie “hvorfor har dig og far kun ferie i 3 uger, nar jeg
har frii 7 uger?

Og jeg kunne forklare ham en masse om hvor forskruet og trist jeg egentlig synes det er, og jeg
kunne ogsa skrive en masse om det her. Men jeg valgte at sige til ham, at sadan var det bare —
men i det mindste kunne han komme pa Damvej, og spille fodbold, spille pool og bade med
nogle af hans kammerater —indtil det var vores tur at holde ferie. Fordi desveaerre er det ikke
altid sd nemt at fa fri i skoleferien, pd den danske arbejdsplads.

Sa kan det godt bekymre mig at der potentielt kommer til at veere flere uger i sommerferien,



hvor mine bgrn skal passe sig selv derhjemme, mens vi gar pa arbejde.

Og som jeg laeser det i besparelseskataloget, sa vil det potentielt ramme op imod 200 familier i
kommunen.

Afslutningsvist vil jeg skrive, at jeg synes det er trist laesning, at der spares sa meget pa netop de
borgere i samfundet der har allermest brug for os.

Vores bgrn, vores ldre, vores udsatte medborgere.

Jeg kunne fortsaette med at skrive min kritik til naasten hvert eneste punkt, men jeg haber og
forventer at mange af mine fredericianske medborgere ogsa vil give udtryk for deres
utilfredshed, og ggre det klart hvor store konsekvenser disse planlagte besparelser far.

Dansk gkonomi er jo trods alt “bomstaerk”. Det siger finansministeren i hvert fald.

Med hdbet om en bedre fremtid for os alle
- Merlina Xhaferi



Horingssvar FMU og LMU for Senior og Sundhed.

Vi har forstaelse for ngdvendigheden af udarbejdelsen af et sparekatalog og deraf mulige
kommende besparelser. Men det er belastende for personale og arbejdsmiljget gentagne
gange at skulle forholde sig til sa store besparelser.

Vi oplever at vores omrade senior og sundhed, er udfordret af tiltagene flere komplekse
opgaver, som er meget ressourcekreevende og komplicerede at lgse. Mange af de punkter
i dette sparekatalog peger pa en reducering af de muligheder vi har for at forebygge, at
opgaver ogsa i fremtiden vil blive endnu mere kreevende og belastende for personalet. |
forvejen er vores omrade belastet af et hgjt sygefraveer og udfordringer med at kunne
rekruttere nye medarbejdere. Derfor er det vores henstilling at omradet ses i en helhed og
med blik for de omlzegninger som finder sted i regionen, hvor opgaver flyttes ud i
kommunerne.

Opgaveglidning fra sygehus til kommune har vi oplevet i stadig hgjere grad de senere ar,
og vi kan forsta, at det er et politisk gnske at dette intensiveres. Sa kommunen ma
forventes at sta klar med medarbejdere og ressourcer, som kan honorere dette.

7.01 —7.03 — 7.04 Forslag om nedlaqqgelse af brobydning til faellesskaber, justering i
antal medarbejdere pa aktivitetscentre og lukning af seniorhusets
produktionskeokken.

e 7.01 Forslaget rammer de allersvageste i kommunen ved at fijerne dette tilbud. De
borger der ikke selv kan vaere opsggende og initiativigse borger, som ikke kan
skabe kontakt til omverdenen overlades til sig selv.

e 7.03 Vier bekymret for, om den frivillige arbejdskraft vil forsvinde, da det sveert for
den frivillige at kunne lgfte hele opgaven. Der er behov for en, som har
kontaktet/koordinerende rolle ind i kommunen.

e 7.04 Nar borgeren kan kgbe sin mad pa seniorhuset har det en samlende og social
effekt hos den enkelte, som kan vaere medvirkende til at forbygge ensomhed og
fremme erneeringstilstand.

e Behovet og opgaven vil ikke forsvinde, men lsegges ud til andre kommunale
instanser, samt der vil vaere borgere der vil blive tabt.

7.02 Forslagq til reduktion i antallet af konsulenter MV.

e Konsulenterne er teette samarbejdspartnere i plejen, pa botilbud og for borgere i
eget hjem, treening og forebyggelse, visitationen og hjeelpemiddel og
kommunikation + andre afdelinger i kommunen.

e Den ekspertise de besidder, friggr ressourcer hos andre personalegrupper, hvor der
for nuveerende opleves rekrutterings udfordringer.

e Der er frygt for at nedlaeggelsen af stillinger pa omradet, vil medfarer foraget
magtanvendelse, aget medicinering og flere indberetninger, arbejdsulykker og igen
vil det puste til at vi kan opleve at det presser rekrutteringen.

e Det opleves at der eftersparger mere viden fra elever, da madet med den demente
kan veere voldsomt og nogen mister modet til at uddanne sig inden for faget.



Demensvidenspersoner far ikke den relevante sparring, information og
undervisning. Ikke alle omrader har demensvidenspersoner. Fredericia kommune
har et godt ry inden for demens og rehabiliterings omradet. Demografien siger at
der bliver flere og flere borgere med demens.

Demenskonsulenterne underviser pa nuvaerende tidspunkt i barnehaver omkring
demens, for at forberede bgrnene inden plejehjemsbesag. Dette vil opharer hvis
dette forslag gennemfgres.

Fagligheden gar tabt.

7.05 Omlagning af ernaringsindsatsen.

Ernaeringskonsulenterne er en vigtig samarbejdspartner i forhold til at sikrer korrekt
erneering til de aldre borgere.

En korrekt ernaering er en forudsaetning for at opretholde borgerens evne til at
mestrer hverdagen.

En nedsat erneeringsindsats ved aldre borgere kan have en negativ pavirkning i
forhold til rehabiliterings potentialet. Der opleves flere plejeopgaver grundet
utilsigtet vaegttab, isaer nedsat sarheling vil @ge plejeopgaver og sygeplejeydelser.
Desuden er det sandsynligt, at en reduceret ernaeringsindsats @ger risikoen for
sygehus indlaeggelser. Da ernaeringskonsulenterne er opmaerksomme pa
konsistensen og derved fejlsynk hos borgeren, hvilke forebygger indlaeggelser’
samt ‘opsporer genoptraeningspotentiale ift. synkefunktion hos borgeren’?

Viden og muligheder for hurtig og korrekt handtering gar tabt, da den ikke findes
hos andre faggrupper.

7.07 Forslag om nedlaeggelse af projekt bevaeq dig glad.

7.08 —

Holdene er altid fyldt samt der er ventetid. Igen er det de svageste der bliver ramt,
da deres familier vil blive udfordret da den demente vil fa behovet for motion og
samvaer med ligesindet.

Nedleeggelse af projektet vil gge efterspargslen pa genoptraening ved traening og
forebyggelse samt ydelser ved hjemmeplejen.

Treeningen er vigtig for borgeren med demens, da treening er en vigtig del i at
forbygge udviklingen af demens. Borgeren med demens bliver hurtigere
plejekreevende og der er mangel pa plejehjemspladser.

7.09 — 7.10 Justering af serviceniveau for tgjvask, praktisk hjalp og

stgvsugning.

Udfordringen ved at reducere i serviceniveauet er, at der vil mangler tgj,
sengelinned og andet som vil besveerliggar dagligdagen for borgere og personale i
hjemmene. Der vil forekomme lugtgener, darligt indeklima, som kan fere til klager

fra paregrende.
Med hgjrisiko for at neere relationer vil traekke sig og efterlade den eeldre i ensomhed.

Pa plejehjemmene er mange sarbare beboere teet pa hinanden, hvorved
renggringen udfylder flere formal, heriblandt at fierne mikroorganismer der befinder



sig pa overflader, sa smitteveje afbrydes — bade nar der er kendt udbrud men ogsa i
dagligdagen, hvor man ofte ikke er klar over om der er multiresistente bakterier til
stede.

Forventeligt gar vi en arstid i mgde hvor smitte med luftvejsinfektioner gges
betragteligt, og vi ma forvente en gget smittespredning fra overfladerne hvor mange
mennesker er samlet.

Ved borgere hvor der foretages procedure der stiller szerlige krav til rengaringen, vil
der fortsat skulle visiteres yderligere til rengering, f.eks. ved borgere der modtager
hjemmedialyse og borgere der far intravengs behandling, da risiko for en alvorlig
infektion @ges ved disse procedurer

Laengere mellem renggringer, vil ggre at behovet er endnu starre nar personalet
kommer i hjemmet til rengering.

En robotstgvsuger vil ikke frigive ressourcer til plejeomradet, da det ikke er
plejepersonale der som udgangspunkt udfgrer opgaverne, de varetages
hovedsageligt af uuddannet personale pa husassistent overenskomst.

For borgere med demens kan ikke forholde sig til det ukendte ved en
robotstgvsuger, vil fgre til mere ud afreagerende adfeerd.

Det er vigtigt at tage hgjde for borgere med gget fald tendens, samt de der har
mange uheld ved toiletbesag.

Der skal tages hensyn til personalet som skal tamme filteret, da der er stovpartikler
som kan indeholde smitsomme sygdomme s som MRSA.

7.11 Forslag om afskaffelse af stottende besgg

Behovet for statte er vigtigt i hjemmene, det er ikke tydeligt for fremtiden hvem der
skal udferer opgaven?

| plejen kan vi se at tilbuddet kunne kvalificeres, ved at vi ved hvilke muligheder vi
har for at f4 opgaven lgftet — er det i eget regi? Muligvis som en tidsbegraenset
ydelse til borgere i sveere situationer, som kan veere med til at sikrer at plejebehovet
ikke bliver vedvarende.

7.13 Forslag om overgang til maskinel dosisdispensering

Plejen i Fredericia er sa klar til dosisdispensering — fx brochurer,
arbejdsbeskrivelser og vilje.

Besparelsen er dog afhaengig af andre og kraever velvillighed fra leegerne. Der
opleves ikke stor imgdekommenhed trods indgaet aftale mellem RLTN og PLO om
aflenning.

Det laegehus med flest dosisdispenseringer, hvor plejen er involveret, har 13 pa
dosisdispenseret medicin. Plejen har over 1500 manuelle dispenseringer og under
70 pa dosisdispenseringer i alt, hvor flere af dem har bade manuelt og
dosisdispenseret medicin (dermed er der stadig behov for fysiske besgg). Der har
veeret aflgnning i leengere tid og det har ikke gjort noget positivt ved antallet af
dosisdispenseringer.

Der er udfordringer i sektorovergange, som bevirker at patienter, der indleegges far
stoppet deres dosisdispenseringer og ikke kommer godt i gang efter udskrivelse.
Denne udfordring har vi ikke fundet en Igsning pa.



Der mangler afklaring af inklusionskriterier og der er ikke enighed (mellem Plejen og
de praktiserende leeger) om, hvilke patienter, der kan overga til dosisdispenseret
medicin, ej heller hvad stabil deekker over. Borger skal fremadrettet anses som
stabil for at overga til dosisdispensering, hvor det tidligere har veeret en bagudrettet
proces. Denne andring er ikke slaet igennem hos de praktiserende leeger, og de
kan derfor veere tilbageholdende med at ordinere dosisdispensering.

Der ligger et stort arbejde forude for at implementere dosisdispensering og det
opleves at Fredericia Kommunes praktiserende lzeger har forskellige behov for
hjeelp til at komme godt i gang. Aktuelt skal vi i gang med farste prgvehandling for
at fa skubbet gang i dosisdispensering.

“Pga. ovennaevnte udfordringer, er det stadig meget usikkert hvor meget og
hvornar, vi lykkes med at spare ved at bruge dosisdispensering fra apotekerne.
Laegerne sidder med den endelige afgarelse, og vil borgerne stadig kunne sige nej
til dosisdispensering og sa fortsat fa doseret medicin af sygeplejerske/ssa i lighed
med nu?”

7.14 Forslag om sygeplejeklinik som fgrstevalq

Man kan fa en bedre udnyttelse ud over forslaget, hvis der ogsa kigges pa
abningstid om aftenen og i weekenden. Borgere der bor i udkanten af kommunen,
kan opleve forskelsbehandling da de kan opleve store udgifter til transport. Derfor
foreslar vi at der oprettes satellit klinikker i udkanten af kommunen.

7.15 afskaffelse af pulje til sarliq stotte

Ressourcetunge borgere vil der altid veere, skal de betales af eget budget vil det
enkelte plejehjem opleve at underskuddet vokser. Gennemfares besparelsen vil der
opleves gget pres pa kompetencer, gget sygefraveer og flere naerved ulykker
(Indberetninger) flere magtanvendelser og stgrre udgifter til GPS. Der er hgj risiko for aget
forbrug af medicin, for at skabe ro pa borgeren.

7.16 nedlaeqggelse af arbejdsmiljgpuljen

Vi ser et behov for at fastholde puljen til plejen, da vilkarene ikke er ens for alle
afdelinger i kommunen. Vi er i forvejen belastet af vilkar som meget
weekendarbejde, skaeve arbejdstider og arbejde pa mange helligdage — plejen har
abent hele aret og samtlige af dggnets timer. Derfor giver det mening at fastholde
arbejdsmiljg puljen, sa lederne far mulighed for at anerkende medarbejdernes
indsats, eksempelvis i forbindelse med hgijtider.



7.17 Forslaq af nedlaeggelse af terapeutstilling i traening oq forebyggelse

Gennemfgrelse af ovenstaende vil fa fglgende konsekvenser:

Rekruttering: det vil pa sigt veere sveerere at rekruttere nye ergoterapeuter i Traening
& Forebyggelse. Der ses i forvejen udfordringer med rekruttering af den rette
ergoterapeut grundet feerre ansggere de senere ar, efter vi er stoppet som
uddannelsessted.

Klinisk vejleder: studerende bidrager naturligt med den sidste nye viden indenfor
ergoterapi, hvilket har veeret til stor gavn for Traening & Forebyggelse tidligere.
Fleksibilitet i opgavelgsningen: Stillingen skulle veere forankret i geriatrien med
opgavelgsninger i hand- og neurologiomradet ved spidsbelastning. Det vil pavirke
den ergoterapeutiske indsats hos borgeren i forhold til at kunne veere laengst muligt i
eget liv.

Arbejdsmiljg: Ved sidste besparelse blev der ogsa nedlagt en terapeutstilling ved
Treening & Forebyggelse, hvilket vi i dag kan meaerke pa arbejdsmaengden. Hvis vi
nedlaegger endnu en terapeut stilling vil det pavirke arbejdsmiljget yderligere.

7.18 Forslag om Reduktion i Visitation Senior.

Reduktionen af personaleressourcer i Visitation Senior vil medfgre en veesentlig
flaskehals i hele Senior og Sundhed.

Dette vil medfare lzengere ventelister for personlig og praktisk hjeelp i hjemmet,
sagsbehandlingstider kan blive overskredet, det kan betyde leengere indlaeggelser
for borgerne, samt laengere ophold pa de midlertidige aflastningspladser, med store
menneskelige og gkonomiske konsekvenser.

Dermed ma borgerne vente laengere pa at fa deres ansggninger vurderet, hvilket vil
medfgre utilfredshed og klager fra borger og parerende.

Visitation Senior har i juli sagt farvel til en medarbejder, hvor stillingen ikke bliver
genbesat og opgaverne er fordelt til gvrige medarbejdere. Det vil saledes pavirke
arbejdsmiljget yderligere, hvis Forvaltningens forslag om at nedleegge en stilling
gennemfgres.

Flere af Forvaltningens gvrige besparelsesforslag vil safremt de effektueres,
medfgre en vaesentligt gget arbejdsmaengde for visitatorerne og dermed forleenge
ventelister yderligere og pavirke arbejdsmiljget negativt.

7.19 Harmonisering af plejehjemsomradet

Demografien peger pa at der bliver flere zeldre og plejekraevende borgere
fremadrettet. Vi oplever at have flere komplekse borgere, udskrivelserne sker
hurtigere fra regionen, hvorefter faerdigbehandlingen foregar i eget hjem og det
kreever mange ressourcer. Det kan give en ggning i antallet af utilsigtede
haendelser, hvis ikke der er de ngdvendige kompetencer og antal personaler
tilgeengeligt. Det vil pavirke den personlige pleje, med risiko for at der vil ga leengere
mellem toiletbes@g, med risiko for urinvejsinfektioner som faglge, der ogsa er



kreevende at behandle i forhold til medicin og personalkompetencer. Hvis
opgaverne skal kunne lgftes er der risiko for at man ma springe nadvendige
omrader som tandberstning, bade og almindelige daglig hygiejne og hjeelp i
spisesituationer over. Det pavirker borgernes mulighed for at kunne fa stimuleret
deres sociale kontakt og fraveeret af personale vil gge risikoen for ensomhed.

e Personalet kan opleve darligt og presset arbejdsmiljg, som kan gare det sveere at
rekruttere og fastholde personale.

7.20 Harmonisering i egenfinansiering

e | dag har vi kemisk APV pa de renggringsmidler, som ma anvendes. Ved at laegge
ansvaret for indkgb af renggringsmidler vil vi ikke have det samme overblik og
sikkerhed for personalet.

e Dispenseringsaesker kan kgbes i flere udgave og ikke alle er lige ergonomiske
korrekte, hvilket vil blive en belastning og @ge tiden som bruges til dispensering.

e Huvis forslaget gennemfgres, anbefaler vi at fastholde at vi medbringer begge dele.
Men at der gennemfgres egenbetaling via pensionen, pa lige vilkar med borgere
der bor pa plejehjem.

7.21 Prisregulering pa takster for korsel til dagcenter

¢ Risiko for at nogen borgere vil fraveelge dage pa dagcenter, hvis prisen stiger sa
voldsom.

e (get ensomhed og pres pa pargrende, ved manglende aflastning. Kan blive en
konsekvens.

e Forslaget vil ramme de svageste borgere, samt deres pargrende.

e Ville det veere en mulighed at om konvertere forslaget til en Igsning, hvor borgeren
indbetaler et fast arligt engangsbelgb til karsel, ligegyldigt hvor meget kgrsel man
har behov for — det vil veere passende at fastholde belgbet pa 36 kr. eller med en
mindre stigning over en periode.

7.22 Justering af budget til faktisk udgiftsniveau.

e Erfaringen gennem mange ar viser at gkonomien pa omradet er presset, fierner
man pengene skal man teenke ind at hverken opgaverne eller belastningen pa
personalet forsvinder.

7,23 Afskaffelse af ekstra rehabiliteringsmidler

Gennemfgrelse af ovenstaende vil fa fglgende konsekvenser:

e Demografisk udvikling: De eeldre borgere, der bliver henvist til Treening &
Forebyggelse, bliver ldre og mere komplekse, hvilket vil gge efterspgrgslen pa
rehabiliteringsforlgb. Det vil kreeve @get ressourcer terapeutisk og fagligt pga.
kompleksiteten.



Ved afskaffelse af ovenstaende forslag vil det have negativ indflydelse pa hvordan
Traening & Forebyggelse kan leve op til "Strategi for Senior og sundhed — Glaeden
ved gode hverdage”.

7.24 Forpligtende arbejdsfaellesskaber

Tanken er god: hovedsagelig fast personale. Det vil veere til glaede for bade
medarbejdere og borgere. Stgrre kontinuitet og kvalitet i plejen.

Men det vil kreeve flere fastansatte, end vi har i dag.

Ellers er der risiko for fglgende -

Medarbejderne vil ikke kunne holde til presset.

Jget sygefraveer. Langtidssygemeldinger.

Darligere arbejdsmilja.

Flere UTH ‘er.

Jdget neerved ulykker.

Flugt af personalet.

Avisoverskrifter med darlig omtale af plejehjemmene/hjemmeplejen
Klager fra pargrende.

Flere indlaeggelser.

Jdget magtanvendelse.

Jget forbrug af beroligende/antipsykotisk medicin og sovemedicin.
@gning i liggesar og andre komplikationer.

Pabud fra arbejdstilsynet og Styrelsen for patientsikkerhed.



Hgringssvar vedr. budget 2024-2027

Skolebestyrelsen for Ullerup Baek Skolen har nzerlaest sparekataloget for budget 2024, som er sendt i
hgring.

Efter gennemgangen kan vi naesten foran ledes til at lave en overskrift: Bgrnefamiliernes fgrstevalg? Ja, vil
Fredericia Kommune ogsa veere det i fremtiden!

Nedenstdaende punkter ser vi som problematiske i sparekataloget.

o Demografiregulering — Her ser vi gerne at midlerne bliver tilfgjet omradet. Det ma sa at sige ga begge
veje. Det bliver altid lagt ind som en besparelse, hvis demografiregulering gar i negativ retning. Sa mener vi
ogsa at det ma ga som en tilfgjelse til omradet nar regulering viser sig positivt.

e 4.15 Lukning af Veeresteder i Ullerup Baek — Skoledistriktet Ullerup Baek Skolen har mange elever fra
Senderparken og Korskeaerparken. Der bliver fint beskrevet hvilke konsekvenser der ved denne beslutning vil
veaere. Varestederne har et forebyggende formal og lgser en raekke sociale opgaver. For nogle af de bergrte
barn og unge, vil der veere behov for at sikre dem alternative tilboud som en del af en forebyggende indsats,
men ogsa i relation til de unges sociale udvikling.

Der hvor man sa henviser til at det kan klares, er ved at henvise til alternative tilbud, som man jo sa har
med i sparekataloget med en negativ indvirkning. Det vil jo sa vaere begraenset for disse unge mennesker at
sgge disse alternativer, som der sa flot laegges op til!

® 4.14 Besparelse pa SFO — Med disse besparelser, vil der vaere en afledt negative konsekvenser og deres
udbytte af skolegangen. Opgaven vil blive stgrre i skolen.

Forslag: Der vil kunne findes midler som ikke gar ud over skolerne og deres serviceniveau! Se ind i
distriktsskole og deres ledelseslag.

Distriktsskolerne vil sagtens kunne eksistere i deres grundform som er i dag med basis- og udskoling, hvor
der er paedagogisk/faglige dygtige ledere i dag.

Det man fjerner, er ledelseslag som der med arerne kun er blevet opnormeret, altsa det
administrative/strategiske ledelseslag.

En del af dette vil kunne ga til besparelser, men vil ogsa kunne Igfte skolernes opgavelgsning i form af
personale.

Der skal siges at Ullerup Baek distriktet ser positivt pa at almenomradet ikke er direkte naevnt i
sparekataloget, da vi stadig er pavirket af forarets besparelser med fyringer. Resultatet af dette har stadig
har stor negativ indflydelse i indevaerende ar og arene frem med samlaesning af timer og manglende stgtte
og to-leerer ordninger. Alt dette er ikke til elevernes bedste og slet ikke med det elevgrundlag vi hari
distriktet.

Pa vegne af Ullerup Baek Skolens bestyrelse

Lea Nydahl Lyberth Marie Frydensbjerg Sejr
Formand Naestformand



Hgringssvar fra Handicapradet.

Bgrne og skoleudvalgets omrade:

4.14.

Selvom tilpasningen af serviceniveauet pa SFO-omradet kun geelder for almenomradet, kan der
vaere familier, hvor handicap er en del af hverdagen, der ogsa bliver ramt af forslaget om at
nedlzaegge tilbud til 4-6. klasse og spare pa tilbud for 0-3. klasse.

Elever med handicap der er velintegreret i almenskole, kan have udfordringer hvis deres tilbud om
eftermiddagspasning forsvinder. Det er i disse tilbud de har muligheden for at oparbejde sociale
relationer, noget der er vigtigt hvis man ikke har mulighed for at indga i andre fritidsfaellesskaber
som f.eks. fodbold og handbold.

Hvis udgifterne i nabokommunerne er lavere, kan det sa skyldes at de har en hgjere egenbetaling,
og kunne man maske hente noget af besparelsen ved at lave en hgjere takststigning end den der
foreslas.

4.20.
Det vil fa stor betydning for de indskrevne elever og personalet pa Frederiksoddeskolen med en
besparelse svarende til 10 arsveerk, samtidig med at klassekvotienten stiger.

Nar 1/3 af de indskrevne elever har en hgj normering, vil besparelsen ga hardest ud over de sidste
2/3, der dermed ikke vil have samme mulighed for at fa laerer/elevtid som tidligere. Dette kan fa
konsekvenser for hvor meget de laerer, deres adfeerd og dermed ogsa for indholdet af deres
skoledag.

Det vil vaere vanskeligere at tiltraekke den ngdvendige arbejdskraft til skolen, da der lsegges et stort
pres pa de resterende medarbejdere der er i hver klasse.



Senior og socialudvalgets omrade:

7.04.

Lukningen af Seniorhuset kgkken vil medfgre flere ensomme zldre og handicappede, da disse i
dag mgdes med andre for at spise deres mad. Selvom disse borgere vil kunne indga i kommunens
madordning, skal vi huske pa, at det for brugerne af seniorhuset ikke er maltidet men selskabet der
er det afggrende.

Derudover kan man forvente at aktiviteter og almindelig brug af de forskellige lokaler, vil blive
mindre, hvis det ikke er muligt at fa forplejning fra cafeen.

Den alternative Igsning, at udnytte kekkenets kapacitet er mere aktuel end at skulle lukke det.
7.29-7.31.
Det er bekymrende at der foreslas forringelser bade i aktivitetstilbud og stgttemuligheder for vores

borgere pa botilbud i kommunen.

Det bliver vanskeligere at tiltreekke det rigtige personale og der er stor risiko for, at beboerne kan
komme i mistrivsel.

Det kan i sidste ende blive dyrere at gennemfgre en sadan besparelse, end at se pa andre
muligheder.
Pa Handicapradets vegne

Belinda Videsen
Formand for Handicapradet-



Heringssvar til budget 2024-2027

Bestyrelsen i Bgrnehuset Erritsg sender hermed vores kommentarer fglgende forslag i Fredericia kommunes
besparelseskatalog 2024:

4.02 GLIDENDE OVERGANG TIL ALLE KOMMENDE SKOLEB@RN | FOLKESKOLEN

Vi vil kraftigt anmode om at dette forslag ikke vil blive gennemfgrt af fglgende arsager:

e Normeringen pa voksen-barn samveer vil falde fra 6 bgrn pr. voksen til 13 bgrn pr. voksen. Denne
mere end halvering af voksenkontakten giver meget ringe vilkar for den omsorg og det
relationsarbejde, vores bgrn har brug for

e Nogle bgrn har brug for de ekstra maneder i den trygge bgrnehave for at modnes sa meget som
muligt, ikke alle b@rn er sa heldige at vaere f@gdt i foraret, og der er ofte en tydelig forskel pa bgrn fra
de f@rste og sidste maneder pa samme argang

o |kke alle skoler har gode nok faciliteter til at imgdekomme dette forslag. Selv om paedagogiske
konsulenter har vaeret pa besgg ved skolerne, har nogle skoler ikke egnede lokaler eller maske slet
ingen lokaler. Pa andre skoler medfgrer forslaget at de 5-arige i SFO’ens abningstid vil veere sammen
med bgrn op til 8 ar gamle pa uoverskueligt store og abne omrader

e Det fagligt dygtige personale i daginstitutionerne er fuldt ud kompetente til at laere vores bgrn de
vigtige kompetencer, de behgver for en god start pa skoletilvaerelsen

Vi haber inderligt at Byradets medlemmer vil skane vores mindste medborgere for tvungen tidlig overgang
til skole med gkonomisk besparelse som argument.

4.04 NEDLAGGELSE AF DELTIDSMODUL

Vi stgtter forslaget om nedlaeggelsen af 37-timers modulet, men gnsker at deltidsmodulet pa 30 timer kun
gores tilgeengeligt for de foreeldre, der har krav pa det, og ikke for alle som det foreslas i
besparelseskataloget.

4.10 £NDRING | UDDANNELSESGRAD FRA 70/30 TIL 60/40

Vi vil pa det kraftigste bede om at det personale, som har ansvaret for vores bgrn i daginstitutionerne, har
sa hgj en faglighed som overhovedet muligt. KL foreslar bl.a. i "Det gode bgrneliv”:

e At de voksne i dagtilbud har kompetencer, sa de kan give alle bgrn passende udfordringer afstemt
efter barnets udviklingstrin og alder
e At hver enkelt voksen ggr brug af sin faglighed og planlaegger laeringsforlgb med fa bgrn ad gangen

En ufagleaert paedagogmedhjzelper kan umuligt forventes at levere ovenstaende, og med den foreslaede
forringelse af det faglige niveau bliver bgrnehaverne i Fredericia kommune mere et tilbud om opbevaring af
bgrn, end et tilbud om lzering og udvikling af sociale og faglige feerdigheder. Med de forslag vi ser i arets
besparelseskatalog pa Bgrne- og skoleomradet, far bgrnene mere end nogensinde brug for et trygt og godt
fundament for at kunne bega sig i de offentlige institutioner kommunen tilbyder.

Pa vegne af foreeldrerepraesentanterne i Bestyrelsen for Bgrnehuset Erritsg,

Bestyrelsesformand Michael Witt Gudmundsson



Hgringssvar til budget 2024-2027 fra LMU i Ullerup Bzek Distriktet 0-5ar

Det er med stor interesse at vi er gaet i dybden med budget 2024-2027, og har fglgende
kommentarer:

4.02 Glidende overgang
Vi anerkender at der skal vaere lige muligheder for alle bgrn i Fredericia kommune.

Med afsaet i forslaget med glidende overgang til alle bgrn, fremgar det at 170 bgrn i
institutionsmiljget passes af 28,4 personaler, det samme antal bgrn i glidende overgang skal passes
af 13,1 personale. Ved denne nednormering bekymrer vi os om bgrnenes trivsel i det leeringsmiljg
der stilles til radighed i skolen.

Hvis forslaget inddrager nuvaerende personaler fra daginstitutionerne i samarbejdet omkring
glidende overgang, ser vi frem til at kommer til at foregar pa en ligeveerdig made rent
personalemaessigt.

Vi har en bekymring i forhold til den usikkerhed der altid ligger i vores prognoser, og at vi skal
ramme en 100% belaegning, hen over 12 mdr. Det bliver svaerere at styre gkonomisk, samtidig
med at vi skal kunne opretholde en minimumsnormering til de tilbagevaerende bgrn i vores
daginstitutioner. Hvis forslaget gennemfg@res bekymre det os, at vi fra august til marts mdr. skal
vippe endnu hgjere op i bgrnetal, for at ramme de 100% belsegning der forudsaetter nuvaerende
normering.

4.04 Nedlxeggelse af deltidsmodul:

Det er rigtig godt at se, at man ligger op til at deltidsmodulet pa 37 timer nedlaegges. Dog
bekymres vi ved, at det foreslas at give 30 timers modulet fri, og at det ikke kun er for de foraeldre
der er pa barsel. Hvis man mod forventning far flere foraeldre der veelger 30 timers pladser, vil det
fa store konsekvenser i institutionerne. Med et ex. P at 10 bgrn i en institution flytter sig fra 47
timer til 30 timer, skal institutionen reelt passe 14 bgrn, for at opna en 100 %belaegning.

| kroner og @re betyder det:

10 bgrnehavebgrn + 10 vuggestuebgrn udlgser pa 47,5 timers modulet: 2.100.000 kr.
Det samme antal bgrn Udlgser pa 30 timers modulet: 1.300.000 kr.

Differencen er altsa 800.000. kr.

Disse penge skal vi kunne ansaette kvalificeret fagligt personale for, men med en reducering af
dette belgb kan vi ansatte to paadagoger mindre, der skal passe flere bgrn. Hvis det mod
forventning er det foraeldre veaelger, tillader vi os at sette spgrgsmal tegn til bade
minimumsnormeringen samt de kvadratmeter institutionerne rader over.

Derfor anbefaler vi, at 30 timers modulet enten kun gives til foraeldre der er pa barsel, og/eller
seette et begraenset antal familier pa som kan vaelge 30 timers moduler i den enkelte institution



4.06 Afskaffelse af ”Stand By” ressourcer i Klpverlgkken

Vi anerkender at disse midler ikke laengere tilfgres Klgverlgkken, da muligheden for at sgge
kompenserende stgtte er til stede, hos de bgrn der har behov for det.

4.07 Tilskud til pasning af egne bgrn:

Vi synes det er positivt at nedsaette tilskuddet til foraeldre der passer egne bgrn, til samme niveau
med de omkringliggende kommuner. Tiltaget taenker vi kan have positiv effekt i vores prognoser.

4.08 Flles ledelse i dagtilbud

Vi anbefaler ikke at indfgre feelles ledelse pa dagtilbudsomradet. Det lille belgb man kan spare, star
ikke mal med den uro og personalemaessige konsekvenser det vil fa.

Vi gnsker, at vi ogsa fremover i Fredericia kommune kan vaere en attraktiv arbejdsplads, hvor
paedagogiske ledere har ordentlige arbejdsforhold der star mal med de mangeartede opgaver der
skal lgses.

Der har veeret erfaring med delt ledelse, hvilket ikke var en succes, da arbejdspresset for den
paedagogiske leder blev for stort. Vi oplever at arbejdsmaengden bliver stgrre i disse ar, hvor
dokumentationskravet er stigende. Hvis forslaget om at vi skal ga fra 70% psedagoger og 30 %
medhjaelpere til 60/40, vil der vaere faerre paedagoger til at varetage primaerfunktionen. | et distrikt
hvor mange af vores bgrn og familier er i udsatte positioner, vil disse opgaver ogsa blive den
paedagogiske leders opgaver. Det kan derfor ikke lade sig ggre at udgve god faglig ledelse taet pa
medarbejderne og samtidig veere let tilgeengelig for foraeldrene.

Vi frarader det ogsa ud fra det perspektiv, at vi kan frygte at sygefraveeret pa omradet gges.

Hvis man som kommune tanker, at ledelse af sma enheder er for dyre, anbefaler vi, at der bliver
set pa udbygning af eksisterende institutioner, sa de ogsa fremadrettet kan vaere baredygtige.

4.10 Andring i uddannelsesgrad fra 70/30 til 60/40

For nuvaerende ligger vi i Ullerup Beaek distriktet pa 59% padagoger og 41% medhjalper. Det
betyder, at hvis vi fremadrettet kun far tildelt Isnmidler til 60/40 vil vi alene pa dette miste ca.
800.000 kr. Dette er beregnet ud fra tal/enheder i 2023. Konsekvensen er altsa, at vi med forslaget
har 800.000 kr. mindre til at ansaette personaler for.

Dokumentationskravet og de paedagogiske opgaver er stigende, og med gennemfgrelse af 60/40 vil
vi fa feerre paadagoger, hvilket vil give et gget pres pa de enkelte padagoger. | Ullerup Bak
distriktet har vi mange bgrn og familier i udsatte positioner, hvilket kraever psedagogisk personale
af hgj kvalitet.

Minimums normering:



Vi tillader os at vaere skeptiske/ usikre pa om vi med ovennavnte forslag vil have
minimumsnormering i Fredericia kommune.

Konsekvensen pa normeringsforholdene er for nuvaerende ugennemsigtigt.

Vi ser frem til, at man med ovennaevnte spareforslag kan fremvise, at vi har minimomsnormering i
Fredericia kommune, og at dette bliver tydelig og transparent.

Afsluttende bemaerkninger:

Vi kan veere bekymret for hvilke personalemaessige konsekvenser ovenstaende besparelser kan
have. Vi er et fag hvor det for tiden er sveert at rekruttere uddannet paedagoger.

Hvis besparelserne gennemfgres, vil det medfgre en mere presset og stresset hverdag for
paedagogerne, da opgaverne vil blive flere. Dette kan pa sigt medfgre flere langtidssygemeldinger
hvilket gger presset pa de tilbagevaerende og kan i sidste ende medfgre, at medarbejdere sgger
veek fra faget.

Til slut vil vi gerne give udtryk for vores bekymring i forhold til forebyggende arbejde og tidlig
indsats for vores bgrn. Dette ser vi ikke muligt hvis besparelserne gennemfgres. Det vil pa sigt blive
en dyr Igsning.

Fredericia kommune har vision 2033 hvor Fredericia skal vaere Familiers fgrste valg, hvor vi stiler
hejt og stiller store krav til kvaliteten i daginstitutionerne. Dette ser vi ikke muligt med de foreslaet
besparelser.

Pa vegne af LMU i Ullerup Bzek distriktet O til 5 Gr
Lene Kofod Andreasen

Distriktstillidsrepreesentant for paedagogerne
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Horingssvar til Budget 2024-2027 fra Ullerup Baek Skolens LMU.
Udtalelse til budget- og besparelsesforslag inden for Berne- og Skoleudvalget.

Igen i ar er begyndelsen af september dedikeret til hgringssvar vedrgrende de kommunale
besparelsesforslag, denne gang for perioden 2024 til 2027. Ved sidste ars budgetforhandling
satte vi lys pa Fredericias sociogkonomiske indekstal, som pa det tidspunkt var det hgjeste i
Jylland. Disse tal har ikke aendret sig til det bedre i det forgangne ar. Vi kan udvide
horisonten og indlemme Fyn i sammenligningsgrundlaget, hvorved vi opdager, at kun
Langelands Kommune ligger ringere placeret end Fredericia. Vi berettede ogsa om
boseetning i Ullerup Baek Skolens distrikt, som stadig beerer praeg af mange enlige
forsgrgere samt en stor andel af familier med en anden etnisk oprindelse end dansk, hvor
disse elevers sproglige udgangspunkt er veesentligt ringere end landsgennemsnittet, nar de
begynder i 0. klasse. Ved skolestart i 2022 havde 38 procent af vores nystartede elever i 0.
klasse sproglige og faer-skriftige udfordringer, som kraevede en seerlig indsats'. Ved
afslutningen af 0. klasse havde billedet aendret sig til, at kun 12 procent af eleverne stadig
havde behov for en seerlig indsats. Denne positive udvikling sker kun pa baggrund af en
malrettet indsats mellem bade skole og fritid, hvor leerere og paedagoger har tid til at tale
med barnene, udfordrer deres...og klaeede dem pa til deres videre liv i det danske samfund.
Skoledistriktet rummer ogsa en stor del ressourcesteerke familier, som stadig veelger, at den
lokale folkeskole skal veere det naturlige farstevalg, nar der treeffes beslutning om barnenes
skolegang. Det gor de netop pa baggrund af den normering og de ressourcer, som de
mgder hos skolen og i fritidsdelen.

De seneste ar har der ikke veeret lgn- og prisfremskrivning pa almenomradet, hvilket i foraret
2023 blandt andet medfgrte, at alle skoler i Fredericia matte gennemfgre store besparelser.
Der blev nedlagt et tocifret antal lzererstillinger, hvilket har betydet, at klasser er blevet
nedlagt, der samlaeses klasser i flere lektioner hver uge, stgttefunktioner for de udsatte
elever er beskaret og vores IT og biblioteksydelser er kraftigt reduceret. Dette kan maerkes
helt ude blandt eleverne, medarbejderne skal Igbe staerkere, og eleverne presses yderligere
bade fagligt og trivselsmaessigt.

Med de foreslaede besparelser risikerer vi, at flugten fra folkeskolen til fri- og privatskoler
igen tager til med en udhuling af folkeskolens ressourcefundament til falge.

Selvom tildelingen pr. elev de seneste ar er steget i Fredericia Kommune, ligger vi stadig
under landsgennemsnittet. Det vil fremadrettet veere gnskveaerdigt med en fast pris pr. elev
inden for normalomradet, sa det ikke udhules.

Sammenholdes det ovenstdende med kommunens sociogkonomiske indekstal, treeder den
nuvaerende underfinansiering endnu tydeligere frem.

De fremlagte besparelsesforslag vil derfor fa store konsekvenser for bgrn og foreeldre i
distriktet bade pa den helt korte bane, hvor de hurtigt vil opleve en forringelse af deres
umiddelbare livskvalitet i skole og fritid, men isaer pa den lange bane vil
besparelsesforslagene risikere at fa vidtreekkende konsekvenser for bgrnenes muligheder
for at klare sig godt i deres fremtidige ungdoms- og voksenliv ift. valg af uddannelse, job og
social mobilitet.

' Sprogvurdering 2022/2023, Ullerup Baek Skolen. Ramball
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Herunder findes LMUs kommentarer og folgekonsekvenser af de enkelte
besparelsesforslag.

1.03 Teknisk serviceleder

Vi er skeptiske over for forslaget om at samle alle teknisk servicemedarbejdere under central
ledelse. Neerhedsprincippet som beskrives i forslaget ligger os meget pa sinde, da teknisk
service udfgrer en lang reekke opgaver, som kraever opmaerksomhed for at sikre den daglige
drift pa skolerne, samt at eventuelle skader bliver udbedret og ikke udvikler sig. Alle
medarbejdere pa skolerne har behov for at kunne have daglig kontakt til teknisk service
f.eks. i forbindelse toiletter, gas i fysik, abne dgre, opstilling, skrald, udendgrsoprydning,
servicel/justering pa varme og ventilation, saltning, udlevering af nggler og meget mere.
Seerligt er vi yderst skeptiske over for forslaget om centraliseret budget, hvor udsigten til at vi
ikke selv rader over gkonomien og kan prioritere opgaverne til teknisk service, giver frygt for,
at vi skal tilkgbe ydelser til vedligehold.

4.02 Glidende overgang til alle skolebgrn i folkeskolen

Vi finder umiddelbart forslaget om glidende overgang til alle skolebgrn positivt, da det giver
mulighed for bern, paedagoger og leerere at lzere hinanden og deres nye skole at kende
inden den rigtige skolestart i august. Dog er der veesentlige udfordringer bade i forhold til
plads og normering.

Pa afd. Skolesvinget har der ikke tidligere vaeret mulighed for glidende overgang, og det vil
derfor kreeve vaesentlige ressourcer at skulle igangseette dette projekt. Skolen er netop
blevet renoveret bl.a. efter princippet om kloge kvadratmeter, hvor skole og SFO deler
lokaler. Der er ganske enkelt ikke plads til flere elever pa skolen. | foraret var forvaltningen
pa besgg pa skolen, hvor forslaget her blev drgftet, men hvor ingen af de Igsninger pa
pladsproblemerne pa nogen made kan effektueres. Det er dog ikke kun den reelle plads til
undervisningslokaler, der er mangel pa, idet der pa skolen heller ikke er garderobeplads til
elever i glidende overgang.

Skolesvinget har ikke plads til glidende overgang.

| den nuveerende form for glidende overgang pa afd. Skjoldborgsvej modtages omkring 45
elever 1. marts med en bemanding pa 4-6 paedagoger - en normering pa mellem 8-11 bgrn
pr. peedagog. De bgrn, som indtil nu har gjort brug af tilbuddet om glidende overgang, er
begrn som af foreeldre og psedagoger er blevet vurderet modne til at pabegynde deres
skoleliv, og i lgbet af den nuveerende periode pa fire maneder tilveennes de gradvist deres
nye omgivelser.

Normeringen i forslaget om glidende overgang til alle skolebarn ligger pa 13 bern pr.
paedagog og dermed vaesentligt under, hvad der reelt kraeves for at give disse bgrn en god
og tryg start pa deres skoleliv.

Det vil veere gnskveerdigt, at glidende overgang er fire maneder og ikke de tre maneder, som
der planlaegges i sparekataloget. Erfaringer fra afd. Skjoldborgsvej viser, at fire maneders
glidende overgang giver tid til bade at laere skolen at kende, samt at pabegynde arbejdet
med f.eks. sprogforstaelse og -tilegnelse, som er afggrende for en god skolestart til august.
Dette ville give en yderligere besparelse.
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4.14 SFO - tilpasning af serviceniveau
SFO-tilbud for 4.-6. klasse og aftenklub

| en tid, hvor mange barn bliver ramt af bade stress, angst, depression og generel mistrivsel,
vil det veere en katastrofal beslutning at fijerne nogle tilbud, som i hgj grad er med til at
forebygge selvsamme problematikker.

Det er her, barnene for alvor lzerer at forhandle, finde kompromiser og acceptere hinandens
forskelligheder. Barnene laerer allerede dette fra 0. klasse, men de har stadig brug for at
blive guidet i deres sociale interaktion efter 3. klasse. Her spiller klubberne en afggrende
rolle. Det er i klubben, at bgrnene lzerer veerdien i hinandens feellesskab. Netop manglen pa
meningsfulde feellesskaber i barnets hverdag er ofte grunden til mistrivsel. Vi har oplevet
utallige eksempler pa barn, som mistrives i skolen eller hjemme i familien, men som for alvor
blomstrer og trives i fritidsklubben. Denne oplevelse af trivsel i fritidsklubben blev i gvrigt
underbygget af et forskningsprojekt i juni fra DPU, som beskriver, hvordan bgrn i mistrivsel
oplever fritidsklubben som et frirum, hvor de trives. De oplever succesoplevelser, der praeger
deres fremtid og som giver dem troen pa deres egne evner. | den forbindelse har vi ogsa et
teet samarbejde med familieafdelingen, hvor fritidsomradet ofte kan byde ind med en anden
vurdering af barnet, hvor man kan bygge videre pa det, der virker og ikke pa det, der er i
vejen. Vi er derfor ogsa bekymrede for de foreslaede besparelser pa Familie og Barn.

| fritidsklubben leerer bgrnene samtidig demokratisk dannelse og vi har i hgj grad fokus pa at
give bagrnene medbestemmelse og mulighed for at praege deres dagligdag. Den giver aktive
barn, som leerer at argumentere og sgge indflydelse.

| 2021 lancerede Fredericia Kommune en ny fritidspolitik, hvor man preeciserede, hvordan
man sa pa kommunens fritidstilbud. Her blev der blandt andet fokuseret pa “@vebaner ind i
unge- og voksenlivet” samt “uforglemmelige hgjdepunkter i fritiden”. Det kan virke omsonst,
hvis man nu vil spare et tilbud, som for alvor bidrager til ovenstdende parametre vaek. Der er
mere end 100 bgrn indmeldt i Ullerup Baek Skolens fritidstilbud fra 4. til 6. klasse, og vores
aftenklub oplever fast mellem 60 og 80 fremmedte barn. Her tilbydes et bredt udvalg af
aktiviteter samt naervaerende og omsorgsfulde voksne.

Hvis Fredericia Kommune skal leve op den nyligt vedtagne vision som bl.a. dremmer om, at
kommunen bliver “bgrnefamiliernes fgrstevalg”, sa vil det have den modsatte virkning, hvis
man fjerner fritidstilbuddet for bernene pa mellemtrinnet. Nar man sammenligner vores
forbrug med de omkringliggende kommuner, kan det netop underbygge dremmen om at
tiltreekke bgrnefamilierne. | KLs analyserapport “Danmark i forandring” beskrives der netop,
hvordan “betingelser for barn” rangerer hgjest for bade enlige forsgrgere samt barnefamilier,
nar der tales om bosaetning, hvilket kan godtggre merforbruget sammenlignet med de andre
kommuner.

Vi har mange forskellige nationaliteter og etniciteter blandt bgrnene, og selvom man ikke
som sadan har et integrationsfokus, vil det stadig veere en afledt effekt af begge tilbud. Vi har
kontakt med forzeldre, st@grre og mindre sgskende og ikke mindst nogle barn, som laerer at
vaere sammen med hinanden pa trods af forskelligheder. Har man sveert ved at arrangere
legeaftaler med de andre bern, kan fritidstilbuddet fungere som den arena, hvor det tilbydes.
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Slutteligt kan man papege, at vi i Fredericia nu har et fungerende fritidstilbud fra 0.-6. klasse
i SFO og klubber, aftenklubber fra 4.-6. klasse samt et ungemiljg fra 7.-9. klasse. Hvis man
fierner den midterste akse med tilbud fra 4.-6. klasse samt aftenklubber for samme
malgruppe, sa vil man fa utroligt sveert ved at f& de samme bgrn ind i et ungemiljg i 7.
klasse, da veerdien i tilbuddet vil vaere sveer at se for bgrnene. Nu har man paedagogisk gje
pa barnene til 9. klasse.

Aftenklubberne fungerer lidt mere frit og giver barnene en arena, hvor de kan finde sammen
pa kryds og tveers. Det er et gratis tilbud og appellerer derfor ogsa til andre bgrn end
dagsklubben. Her oplever mange af de begrn, som netop ikke har haft rad til at veere medlem
af den betalte Igsning om dagen, de samme positive effekter, hvorfor vi vurderer, at det vil
veere meget sarbart at fierne denne lgsning. Det giver gode relationer pa tveers af alder,
etnicitet og familiers indtaegtsgrundlag, hvilket pa sigt giver b@rnene bedre muligheder for at
udfolde deres potentiale. | aftenklubben er der omkring 150 forskellige b@rn?, som benytter
sig af tilbuddet og vi har haft stor held med at tiltraekke de bern fra Senderparken og
Korskeaerparken, som kan komme i aftenklubben.

Til sidst vil vi tilfgje at det kan virke som en meget kortsigtet lasning, hvis man fjerner
fritidstilbud og aftenklubben til disse barn. Det psedagogiske personale arbejder med trivsel i
mange forskellige former ind i skoledelen - bade i de almindelige lektioner, pa de
differentierede hold, som troveerdige voksne for de barn, som ikke kan deltage i den daglige
undervisning og ikke mindst, nar der skal bygges bro fra skolen til fritiden. Fjerner man de
muligheder, vil man opleve, at nogle af de bgrn, som har det sveerest i skolen, vil fa det
endnu sveerere, og det kan pa sigt blive en meget dyr konsekvens af disse besparelser
gkonomisk set, men iseer menneskeligt. Hvis bgrnene ikke far muligheden for det &ndehul,
som fritidsklubben fungerer som, frygter vi, at det vil fa alvorlige konsekvenser pa sigt.

8.02 Trainee ansatte pa folkeskolen

Trainee-laereruddannelsen i samarbejde med UCL har gennem en arraekke givet studerende
mulighed for en praksisnaer uddannelse til folkeskolelaerer, samtidig med at de varetager en
stillingsandel pa 25% pa lige vilkdr med deres leererkollegaer. Bade eleverne og
leererkollegiet har profiteret af denne ordning, som har givet mulighed for holddannelse og
gget fokus pa den enkelte elev. De trainee-ansatte gennemgar en naturlig progression i
lobet af deres fire ar som studerende med sta@rre og starre indsigt og ansvar.

Pa papiret har en sadan kombineret ansaettelse og studie mange fordele, men der har ogsa
vist sig en del logistiske udfordringer med skemalaegning, sammenhang i arbejdstid samt
koordinering mellem arbejdsplads og uddannelsessted. Desuden er de trainee-ansattes
fagkombination ofte meget ensartede og smalle ved endt uddannelse, da UCL ikke tilbyder
hele fagraekken som linjefag. Dette giver pa sigt rekrutteringsudfordringer til specifikke fag i
hele kommunen.

Pa Ullerup Beek Skolen har vi i gjeblikket ansat 16 trainees, som tilsammen lgser 4 stillinger.
Hvis tiltaget om opsigelse af trainee samarbejdet med UCL gennemfares, er det de facto en
besparelse af 15,2 stillinger i hele kommunen. Dette tiltag ber derfor tages ud af
sparekataloget eller gennemfgres med tilsvarende tildeling til skolerne i takt med at
uddannelsen udfases.

2 Intern undersagelse, 2022



Haringssvar til budget 2024 - besparelseskatalog Fredericia

Kommune
LMU pa Erritsg Fzellesskole har fglgende kommentarer til det fremlagte besparelseskatalog:

Vi har s& sent som i foraret vaeret igennem en stor sparerunde pa folkeskoleomradet i
Fredericia Kommune. Det har sat sine spor hos 0s. Vi er presset til det yderste og meerker
det tydeligt i vores hverdag. Vi har bl.a. mattet skaere i vejledere, ressourcecenter og AKT.
Hverdagen haanger knap nok sammen. Derfor er vi tilfredse med at se, at der ikke er
generelle besparelser pa folkeskoleomradet, men da de pris- og lgnfremskrivninger, der er,
slet ikke deekker udgiftsstigninger, giver det ngdvendigvis nedskaeringer igen. Det
harmonerer darligt med kommunens nylig vedtagne vision om, at Fredericia Kommune skal
veere bgrnefamiliernes farstevalg

4.02 Glidende overgang

Forslaget med at alle bgrn skal begynde i glidende overgang, ser vi som en sparegvelse,
som ikke tager hensyn til barnenes robusthed i forhold til, hvornar barn er parat til at starte i
skole. Vi vil blive ekstra pressede pa personaleressourcer og pladsmangel/lokaler. En anden
udfordring er, at bgrnene i glidende overgang kan blive udsat for mange skift bade lokale- og
personalemaessigt.

4.13 SFO - Takststigninger
Vi kan blive bekymret for, om de voldsomme takststigninger rammer foreeldrenes
smertegraense. Vi er bekymret for bgrnenes trivsel, hvis de bliver “ngglebarn”.

4.14 SFO - tilpasning af serviceniveauet

| forhold til de kommuner, vi sammenligner os med, har Fredericia Kommune et klubtilbud
for bgrn og unge fra 4.- 6. kl. (det svarer til aldersgruppen 10- 12 ar). Hvis klubberne lukkes,
vil det skabe et vakuum i forhold til vores kendskab til dem og deres dannelse
(livsduelighed). Det kan som fglge af det blive meget sveert at samle dem op igen i 7. klasse.
Ved lukning af klubtilbud vil SFO blive presset bade gkonomisk, personalemaessigt og
pladsmaessigt. Det vil betyde en darligere paedagogisk praksis og flere barn som mistrives.

4.16 SFO To lukkeuger i sommerferien

Det vil veere positivt for personalet, da de sa kan gnske og planleegge ferie i god tid. |
forhold til de foreeldre, som har brug for pasning, kan vi godt se det bliver presset, da
kommunen skal stille med et ngdpasningtilbud.

4.20 /ndret serviceniveau pa Frederiksodde

Vi kan frygte, at en sa drastisk forringelse af serviceniveauet pa Frederiksodde, som det
foreslas, vil f store konsekvenser for almenomradet ogsa. Det er bekymrende, at det er de
mest udfordrede elever, der skal betale prisen for en keempe besparelse.



8.02 Trainee- ansatte pa folkeskolerne

Vi har veeret og er glade for vores trainees og mener, at det bade for de studerende og
skolen er en gevinst, men nar kommunen skal spare, ser vi hellere besparelsen her end
andre steder. De sidste ar er antallet af studerende pa uddannelsen kraftigt dalet, sa
interessen ser ikke ud til at veere der.

1.03 Ensretning af service vedr. ventilation, handvaerksopgaver og teknisk service

Vi har sveert ved at se, hvor besparelsen er i dette forslag. | Erritsg har vi allerede et godt
samarbejde mellem vores ejendomsserviceteknikere pa de tre matrikler. | forslaget er der
lagt veegt pa neerhedsprincippet, men samtidig er der stor fokus pa de handvaerksmaessige
opgaver. Det er derfor vigtigt, at man ikke overser alle de praktiske opgaver, som vores
serviceledere udfgrer i dag. Fx opstilling af stole til forseldremgder og eksamen, flytning af
mgbler, vigtige reparationer og affaldssortering.

Anlaeg

For flere ar siden blev der lavet en plan for renovering af kommunens skoler. Der blev
budgetteret med 340 millioner over en 5-arig periode. Det blev senere aendret til 50 millioner
om aret, men de er endnu ikke udmgntet - kun én skole er hidtil blevet renoveret. Bade
Hgjmosen og Krogsager star pa listen over skoler, der skal renoveres, men det ser
desveerre ud til at det har lange udsigter, far det sker.

LMU Erritsg Feellesskole
Mette Wichmann
Naestformand



Heringssvar til budget 2024 - 2027 fra medarbejdersiden i HMU

Vi star med store gkonomiske udfordringer - ja. Det gor alle landets kommuner. Det bunder
primeert i, at vi ikke kan fa lov til at bruge de penge, der er ngdvendige for at lgse de opgaver,
vi er ansat til at udfgre. Det geelder hele vejen rundt, det rammer bredt i organisationen, og

det rammer samtlige medarbejderes opgavelgsning, som er hinandens forudsaetninger.

| oplaegget til det kommende budget, er der bedt om et usaedvanligt stort katalog, og det kan
ses og maerkes blandt medarbejderne, at meget er sat i spil. Kataloget giver plads til fravalg af
forslag - og vi vil kraftigt anbefale, at | som politikere gar brug af muligheden for at fraveelge,

samt naerlaeser, og reflekterer over, det saerligt FMU’erne og LMU’erne skriver.

Selv sma forslag, der sparer en smule hist og her kan have store konsekvenser for i forvejen

pressede arbejdspladser og opgaveportefaljer.

| vores gjne er der tale om et oplaeg til et ekstraordinaert presset budget, og vi vil gerne
opfordre til, at der ikke saettes nye, store initiativer i gang i det kommende ar. Vi taenker det er
hensigtsmaessigt, at man fokuserer pa de ngdvendige prioriteringer af drift og kernevelfeerd til

gavn for borgerne og den ngdvendige lasning af helt basale funktioner.

Nar kataloget er sa stort, vil der ogsa opsta mange afledte effekter af de beslutninger, der er
lagt op til. Vi mener, at der skal tages stilling til og saettes ord pa disse konsekvenser, samt at

der efterfelgende falges op pa effekten af de beslutninger, der traeffes.

Vi vil ogsa bede om, at der ses ngje pa, om de besparelser, der er lagt ind kan realiseres inden
for den angivne tidsramme, samt om der kan vaere en gkonomisk gevinst i at investere i

langtidssikrede optimeringer og udvikling.

Det ligger os meget pa sinde at kvalificere de beslutninger, der skal traeffes. Vi mener, at det
giver de bedste forudsaetninger for at fa en realistisk og fornuftig opgavelasning til gavn for

borgerne og Fredericia Kommune.

Vi har levet med Igbende besparelser gennem arene, og nogle omrader har vaeret saerligt

ramt af at skulle finde kompenserende tiltag midt i budgetperioder. Det slider pa



arbejdsmiljget og det giver os et darligt udgangspunkt for at beholde medarbejderne i

anseettelsesforhold.

Vi har brug for, at vores kollegaer og ledelse bliver ved med at tilvaelge os. Vi kan ikke spare os
fra vores gkonomiske udfordringer. Der er brug for, at der sikres reelle muligheder for at
beholde medarbejdere, hvis opgaver evt. bortfalder. Derfor mener vi, at der er brug for at
sikre stillinger til besaettelse i en jobbank og evt. tilbud om stillinger, der kan varetages efter
en lettere oplaering eller opkvalificering. Alternativt er det en mulighed at vente med at

effektuere afskedigelser og benytte sig af den naturlige personaleomsatning.

Vi vil gerne lase vores opgaver og lykkes med vores faglighed - ogsa nar det kraever nye
kompetencer, eller at vi skal rykke taettere sammen i bussen. Det afgerende er, at vi er staet
pa bussen i feellesskab, og at vi kender retningen og destinationen, samt at den giver mening

for os.

Derfor er det afggrende, at arbejdspladsen Fredericia Kommune er i fokus. De dygtige
medarbejdere, der hver dag lgser opgaverne og kender fagligheden er den mest vaerdifulde

valuta vi kan fa med de snaevre gkonomiske rammer, der er til radighed.

Pa vegne af medarbejdersiden i HMU,

Neestformand, Marlene Svane



Fra: Eva Noe Sgrensen

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 12. september 2023 06:30:45

Ang. forslag om at spare klubber og andre fritidstilbud veek, serligt Byggeren.

Vores familie bestar af to voksne og to barn. Vi er tilflyttere og vi valgte at slé os ned i Fredericia. Senere kom
der bern til. Vi har i den grad oplevet at der ikke er ressourcer til bern og unge mens de er helt sma. Hvilket er
kommet til udtryk pd mange méader.

Nar vi taler med venner andre steder i landet, kan vi here hvordan de bliver magdt og hvordan der synes at vare
langt mere overskud til deres bern. Dette fir os ofte til at overveje om vi kan byde vores bern at tilbringe deres
berne ar i Fredericia.

Flere gange har det betydet at en af os ikke har kunnet arbejde, for ja, vores berns ve og vel kommer ALTID
forst!

Da vi sé fik vores forste skolebarn, blev det endnu tydeligere hvor presset et liv vi beder vores bern leve.

Her var Byggeren en kampe, positiv overraskelse. Det er et helt igennem skent sted at vaere barn, med meget
dygtige og nervaerende voksne, der gerne vil alle bern, uanset hvem de sé er ved at udvikle sig til.

For forste gang medte vi voksne der havde lert vores dreng at kende og som var 100% pa hans side. Faktisk, sa
vil jeg sige at de er voksne der helt autentisk holder af ungerne og at arbejde med dem.

Pludselig kunne jeg ogsa arbejde fuld tid, uden at vere bekymret for at telefonen ringede fordi der igen ikke var
ressourcer til mit barn.

I dag gar helt sma bern fra 5-64rs alderen i skole i knap 6 timer.

Herefter er de i SFO, som ogsa er pa skolen ( hvor der @rligt er et noget fattigt udeomrade, tiltrods for
dedikerede voksne)

Har vi andre fri hvis vi holder pause pa jobbet?

I 1. Klasse skal de sé lave lektier nar de kommer hjem.

Selvom SFO tiden er sjov, sa er de altsé stadig meget pa, ogsa her.

Alt i alt sé har et barn pa 6-7 ar 7-8 timers arbejde om dagen ( hvis de bliver hentet k1.15.00). Ikke underligt
bern og unge far problemer!

Men, nér der sé har veret ferie og foraldrene desverre aldrig kan afholde lige s& meget ferie, mé ungerne afsted
igen. Her har Byggeren vearet et sandt fristed, et sted hvor ungerne kan vare barn og leve deres bedste berneliv.
Som forzldre er det uvurderligt at kunne aflevere sit barn uden darlig samvittighed.

I vores familie vil lukning af klubber, iseer Byggeren, naturligvis igen bringe tanker om en flytning.

Jeg har med egne gjne set det store overskud der vises alle bern pa Byggeren, bern der ellers ville heenge pa
gaden og som, maske, vil soge det felleskab andre og mere uhensigtsmassige steder.

Pa Byggeren rummes alt og alle - noget der er meget sjeldent i den verden vores bern vokser op i.
Konsekvensen for vores familie, hvis Byggeren lukkes, vil vaere at g markant ned i tid, endnu en gang at
genoptage overvejelser om en flytning ud af kommunen og at vi bliver nedt til at fortaelle vores drenge at det
absolut bedste ved skolen, bliver sparet vaek af politikkere der levede deres berneliv i en bedre tid.

Nér vores regering samtidigt forteller at der er masser af penge i kassen, s& smager alle disse besparelse blot
endnu mere bittert.

Det blev et langt skriv. Jeg kunne skrive endnu mere.

Jeg héber disse overvejelser tages med. Det er ikke svert at finde jobs eller flytte i dag. Det er nemt at vaelge et
andet sted at bo. P4 sigt vil en besparelse pd vores barn kun avle en sterre regning i fremtiden, pa sd mange
planer og omrader.

Respektfuldt
Eva Noe Sgrensen og familie.



Fra: Lasse Mikkelsen

Til: kommunen; Metal Magic
Emne: Hgringssvar ifb. foresldet afvikling af aktivitet p& Det Bruunske Pakhus
Dato: 12. september 2023 00:10:12

Jeg prover igen, med den rigtige mailadresse (havde fiet oplyst den forkerte). Vedhaftet
mail er heringssvar ift. Det Bruunske Pakhus.

---------- Forwarded message ---------

Fra: Lasse Mikkelsen <Imikkelsen89(@gmail.com>

Date: man. 11. sep. 2023 23.59

Subject: Horingssvar ifb. foresldet afvikling af aktivitet pd Det Bruunske Pakhus
To: <kommune@(fredericia.dk>, Metal Magic <info@metal-magic.dk>

Hej Fredericia Kommune

I besparelseskataloget for budgettet for 2024 - 2027, foreslar forvaltningen at afvikle
aktiviteter pd Det Bruunske Pakhus.

Vi i Metal Magic hdber I vil genoverveje den beslutning, da vi har stor gavn af lokalerne til
vores foreningsaktiviteter, herunder alt fra moder til frivilligefester og mindre koncerter.
Det er os se@rdeles positivt at vi kan vare "herre 1 eget hus" og ikke vare underlagt f.eks. et
spillested, men sammenstykke vores events efter helt eget enske.

I besparelseskataloget neevner I ogsa selv hvor diverse foreninger som benytter lokalerne -
s& meget multikulturelt er sveart at finde andre steder for ca. 300.000,- om aret. Nar man er
en frivillig forening med sparsomme midler, sd er det ogsa fantastisk at kunne leje et sted
gratis, en mulighed der ikke findes andre steder i byen. Vi hdber I vil lade pakhuset best4,
s det kan leve op til byens slogan: Byen For Alle, og dermed ogsé foreningsliv for alle.

Mvh.

Lasse Mikkelsen

Medlem af den frivillige forening Metal Magic,
hjemmeherende i Fredericia Kommune



Fra: Hans Thomassen

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
Dato: 11. september 2023 23:37:31

Naér jeg laeser det samlede besparelsesforslag er der en ting jeg undres over.:

Jeg er uforstaende overfor de mange og tunge besparelser pd bern og unge omradet.
Kommunen har netop vedtaget en vision. Og skal man sammenholde denne sammen med
de besparelser giver det jo slet ikke mening.

Derfor ber langt de fleste og flest mulige af besparelserne der gar ud over bern og unge
findes andre steder.

Med alt hvad der er oppe p.t. af forskelligheder, sdsom skaermtid, puff-bars, misbrug, reg
og spiritus og mistrivsel, er det ikke besparelse pa bern og unge der skal bere de store
besparelser. Det er ungdommen der er vores fremtid.

Ogsa i det lys ser jeg gerne at der arbejdes hen imod, at f& vores skoler sat i stand og
renoveret, det haster og har ogsa betydning for at tiltreekke nye borgere.

Mit forslag til at kunne finde penge pa anden vis.

Madsbyparken er en stor arlig udgift pa ? Tage entre i Madsbyparken som hidtil har
veaeret gratis for alle ogsé for de mange der kommer fra andre steder byer.

Hvis det er 350.000 gaster der kommer arligt, som maske sa vil falde til 300.000, ville en
betaling pé kr. 40 pr. person betyde en indtegt pd kr. 12.000.000 arligt.

Der er ingen ting der er gratis nu om dage. Det er ogsa konkurrenceforvridende. Og sa far
man stadig alt for lidt ud af at f4 henvist publikum i Madsbyparken til ogsa at besoge
resten af Fredericia.

Desuden vil jeg foresla, at kommunen kunne spare pa tilskud til Fredericia Teater. Nu fér
de godt 8 mill. i stette fra staten, og da de ikke har mere end ca. 30 forestillinger arligt,
kunne der vare basis for, at teateret 1 hgjere grad kunne lejes ud til endagsforestillinger,
som idag ikke kommer til Fredericia men i vores nabobyer.

Et tilskud som vi yder nu pd 15 mill. kroner er meget til ca. 30 forestillinger arligt. Forslag
en besparelse pa kr. 3 mill. arligt.

FGU skal flytte i nye lokaler i Erritsg, dermed bliver de bygninger de idag bruger ledige.
Jeg foreslar, at kommunen kebte disse bygninger, de ma kunne erhverves for en rimelig
pris. Og at kommunen 1 stedet indrettede disse til skaterhaller til brug for unge menneskers
fritidsinteresser og skatere. De har man gjort andre steder og fiet faciliteter for rimelige
penge til brug for de unge mennesker, og desuden har de unge selv varet med til
indretning og ideer til disse faciliteter..Jeg ved ikke hvad de maskej kunne geres for,
maske for 5 mill. kroner ialt. Til gengaeld kunne man spare at bygge en ny hal ved
Ungdommens Hus til kr. 25 mill.

Fejning af veje m.v. Jeg har i flere omgange foresldet, at man kunne spare pé fejning
mange steder isar 1 parcelhuskvarterer. Nogle steder bliver der fejet 2 andre steder 4 gange
arligt, og det er slet ikke nedvendigt. kommunen siger at det ogsa hjelper pa urkudt og
graes mellem fortov og vejbane, men det kan ikke fjernes ved fejning.

Man kan i stedet ligge det ud til borgerne og grundejerforeningerne selv at rengere veje og
vejriste (som alt for ofte er stoppede) i disse omrader. S& kommunen kunne ngjes med at
rengere, hvor der ikke lige var beboelse og hvor vejriste er fuldkommen lukkede og
fortovene er begroet med gras og ukrudt.

Gadelys, der mé kunne spares pa gadelyset?. Det bliver teendt tidligt og er teendt hele
natten til naeste morgen. For fa ar siden blev gadelyset nogle steder slukket om natten og



andre steder slukkede man maske hver tredje gadelys. Der er i mange kommuner slet ikke
gadelys i det omfang som her.

Lys ved skoler, haller, og andre offentlige bygninger. Mange af disse steder teendes
lyset om eftermiddagen og er tendt hele aftenen og hele natten til den lyse morgen. Nogle
steder et det teendt bade ved, pa og i selv bygningerne, og det er tendt i alle ferier og
weekender. Ved mange af disse bygninger er der derudover ogsa sensor lys.

Der ma kunne spares mange penge.

Begge de 2 forslag til besparelse pa lys, har jeg fremsendst til forvaltningen, og politikerne
flere gange.

Besparelser pa tilskud og sponsering m.v. til idraetsklubber.

Mig bekendt har FHK og FC Fredericia faet stillet arenaer til rddighed pa gunstige vilkér,
og desuden modtager de sponsorstette, det er kommercielle virksomheder.

Arenaen er moderniseret gennem de seneste ar og fremtraeder tidssvarende og flot.

P& Monjasa park er der varme 1 grasset, nyt lysanlag, ny tribune, og desuden har
kommunen netop betalt en ny kunstgrasbane til ca. 6 mill. kr.

Forslag at sponsorstetten blev stoppet og en opfordring til klubberne, at skaffe yderligere
indtegter 1 forbindelse med deres hjemmekampe og aktiviteter i samfundet 1 ovrigt.

Stette, tilskud og sponsering.

At foreninger og klubber 1 langt hejere grad via fundraiser, fonde og sponseringer skaffer
midler til de aktiviteter man idag seger via kommunen. Kommunwn er i forvejen
medarranger af et samarbejde, hvor forskellige fonde og firmaer prasenterer og fortaeller
hvor og til hvad man kan sege. Der er bare ikke mange foreninger og klubber der ved at
denne mulighed eksisterer. Ligesom penge til pensionistforeninger ber stoppes.

Fa nyttejobber ansat til regoring af byen. Det flyder med skodder og papir og lignende
overalt. Ikke mindst ved skoler og institutioner, bla. IBC og Teknisk Skole. F& dannet en
forening Affaldsfri Fredericia. Og fa lavet gdindsamlinger ved og omkring @ster Strand.

Fa etableret camperplads i Amoniakhavnen og ved siden af parkeringspladsen ved Oster
Strand. Det skal koste at holde der og det vil vare en indtaegt for kommunen og de
handlende.

Fé ogsa gjort langt mere reklame for mulighederne for bade i Gl. Havn, der kommer alt for
lidt. Badfolket er slet ikke klar over at der er mulighed for at komme ind til en bynaer havn.
Se hvilken effekt det har i omegnsbyer som Middelfart, Bogense og Juelsminde. Der burde
vere fyldt op hele sommeren.

Fa etableret unge job pa plejehjem, unge og bernehesog, og ogsa gerne frivillige
voksenbesgg, til at kerer en tur med de @ldre.- Se bl.a. hos vore nabokommuner.

Der skal gores en storre indsats for at reklamerer for aktiviteter i kommunen, det er en
udgift , men det vil ogsd give egede indtegter.

Et eksempel Tristevnet, som blev dérlig/ikke prasenteret og annonceret, og se hvor fa
mennesker der var og se pd. Darlig foromtale, praesentation pa dagen, og ingen
efteromtale.??

Det er jo slet ikke godt nok set 1 lyset af den store udgift stevnet var for Fredericia
Kommune.

Spar ikke pd Rusmiddelomradet, det er muligt vi p.t. har et storre forbrug, men misbruget
har ogsé i Fredericia veret storre end i vore nabobyer. Vi blev engang kaldt morfinbyen,
det skal vi ikke igen.



F& en gang for alle etableret en klimaby, s vi ikke hver eneste gang, som 1 de sidste mange
ar, skal have problemer fordi der kommer lidt vand. Vejriste skal holdes rene. Og sa fa set
hvordan de i Middelfart for snart mange ar siden etablerede Klimabyen. Det har i
Middelfart hvert ar beseg af 20-25 kommuner og lignende, der gerne vil drage nogle
erfaringer. Det er et fantastisk projekt.

Nér kommunen for fremtiden udstykker grunde, sa undlad at lave vejbump 1 forste
omgang. Igennem flere ar, har man fra kommunen automatisk lavet vejbump ved nye
udstykninger pa offentlige veje, uanset om der er behov. Desuden har man ogsé pa en
privat feellesvej Argentinervej etableret 5 vejbump ?7??

Med venlig hilsen
Hans Thomassen
7000 Fredericia



Fra: Hans Thomassen

Til: kommunen
Emne: Hgringssvar til budget 2024 - 2027
Dato: 11. september 2023 23:32:19

Vi nedlaegger vi skal spare.
Nu skal vi ogsa passe pd, at vi ikke sparer det hele vak.
Byen skal jo ogséd vare attraktiv at besege og bo i.

Jeg tenker pa:

Bowlingbanerne, Kringsminde, Julebelysning, Skejtelab pd Gasvarksgrunden (find en
sponsor) springvand inde i byen, plads til campere, fodbold golf i Egeskov, naturens uge,
naturens dag, tristeevner, tiltraek af turister fra omegnsbyerne ved anleb, istandsattelse af
bankene, Grenlandsudvalget.

Og sé vil vi godt have dykker camp ved Amoniakhavnen, med borde og benke og fine
oplysningsskilte, bare ingen toiletter? Det er ikke nedvendigt iflg. kommunen???7?

Lidt mere oplysning om jernbane - bro og faergefart ved det gamle feergeleje i Snoghgj. Se
de fine plancher der er blevet lavet i Middelfart.

Kommunen har tidligere udtalt, at det ville vere en glimrende ide.

Ligesom der i omradet derude kunne etableres sheltere, hvilket p.t. er en keempe succes
rundt omkring. Marsk har sidste r doneret 16 millioner til etablering af op mod 300
sheltere.

Og jeg ved at kommunen igennem de sidst 5 ar, har afsegt mulighederne for etablering af
sheltere, men tilsyneladende ikke fundet mulighed.

Ligesom man kunne etablere en gangsti fra Skaerbzk og hele vejen til Trelde Nees.

Med venlig hilsen
Hans Thomassen
7000 Fredericia.



Horingssvar pa besparelseskataloget udarbejdet af medarbejdersiden i
Fredericia Fritid

Vi ser stor bekymring og en undren over, at man veaelger besparelser pa omrader, der
kan have en betydelig konsekvens for bgrn og unge i Fredericia kommune i forhold til
deres trivsel og generelle udvikling. Vi ser ligeledes med stor undren, at s& mange
omrader beskaeres, da det kan have en betydelig konsekvens for bgrn og unges
trivsel. Disse besparelser kan medfgre endnu sterre udgifter, pa bade kortere og
laengere sigt, og kan medfgre alvorlige psykiske mén, mistrivsel og en ggning i
kriminaliteten. Derudover ma det et stort arbejdsmiljgpres for det personale, der
gang pa gang ser sig selv navnt i et sparekatalog med henblik pa
personalebesparelser.

Punkt 4.10 Andring i uddannelsesgraden fra 70/30 til 60/40:

Vi ser med stor bekymring pa, at man forslar en reducering af paedagogisk uddannet
personale i vores daginstitutioner, da det vil betyde en forringelse af den tidlige
forebyggelsesindsats. Hvis Byradets vision om at Fredericias kommune skal vaere
Barnefamiliernes farste valg i 2033 skal realiseres, er det vaesentlig at sikre kvalitet i
tilbuddene gennem uddannet paedagogisk personale.

Konsekvenserne kan blive:

e En merudgift i forhold til bern, der ikke har faet den nedvendige paedagogiske
stotte, der er pakraevet i forhold til en tidlige indsats.
e Man taber barn i den tidlige forbyggende indsats.

Punkt 4.14 SFO - Tilpasning af serviceniveau:

Det er bekymrende, at man laver en overskrift, der kan vaere misvisende i forhold til,

hvad besparelsen reelt har af konsekvenser for bgrn og unge i Fredericia kommune.

Vi kan veere bekymrede for, at den tilpasning af serviceniveau, der forslas, pa sigt kan
medfare yderlige udgifter i forhold til mistrivsel blandt de bgrn og unge, der ikke har
et padagogisk fritidstilbud fra 4. -6. Klasse.

Hvis spareforslagene pa fritidsomradet, med lukning af 4. -6. klasse samt en markant
serviceforringelse pa det @vrige omrader, vedtages, vil der vaere en stor risiko for, at
der er en gruppe unge, der kommer til at mangle sunde feellesskaber og relationer til



betydningsfulde voksne, som kan stgtte dem i at mestre hverdagen.

For at understrege vigtigheden af et staerkt fritids paedagogisk tilbud i Fredericia,
formidler denne rapport centrale resultater fra et forskningsprojekt, der har haft
fokus pa fritidspaedagogikkens betydning for bern og unges trivsel, udvikling og
livsmuligheder.

Ebog - Paedagogers arbejde med boern og unge i fritidspaedagogikken.pdf (au.dk)

Ydermere vil vi ggre opmaerksom pa Fredericia kommunes egen fritidspolitik, som er
malrettet bgrn og unge fra det 10’ende levear (4. Klasse). Herunder taenker vi blandt
andet pa den store kommunale satsning Trivsels+, som ved en lukning af
fritidstilbuddet for 4. -6. Klasse, vil miste en vigtig samarbejdspartner i forhold til
barnet og den unge.

Fritidspolitik for bgrn og unge | fredericia.dk

Konsekvenserne kan blive:

e En merudgifti en neer fremtid i kraft af en mistrivsel, der kan medfere alvorlige
psykiske mén, mistrivsel og en ggning i kriminalitet blandt barn og unge.

e Vimister den paedagogiske kontakt til de 10-12-arige (4. - 6. klasse), som skal
genoprettes i 7. klasse, da den naturlige overgang til Ungemiljgerne gar tabt.

e Enstgrreisolering og ensomhed blandt de unge.

e Enstigning i forhold til de 50% af unge, som i felge Ungeprofilundersagelsen
giver udtryk for, at de ikke har en fortrolig at snakke med.

Foraeldrene ydre bl.a. om tilbuddene i Fredericia Kommune:

"Mit barn er glad og finder aktiviteterne meningsfulde. God til at mgde andre, ellers
ville han bare sidde derhjemme alene".

“Jeg oplever b@grnene er glade for tilbuddet, men som foraeldre mener jeg tilbuddet er
underbemandet”.

"Mine begrn elsker deres aktiviteter, sammenholdet og det sociale de har sammen.
Snakker meget om de fantastiske paedagoger der".

4.21 Justering af Myndighed - Barn og Unge:



Vi ser en stor konsekvens ved nedlaegning af 2 stillinger i myndighed under Familie &
Barn, da det unaegtelig vil have konsekvenser for det forebyggende arbejde og
arbejdsbyrden hos de tilbagevaerende medarbejdere vil blive tungere ved

implementeringen af Barnets lov, som stiller krav om 2 sagsbehandlere pa komplekse
sager.

Konsekvenserne kan blive:

e En stor merudgift i en nzer fremtid i kraft af en mistrivsel, der kan medfere
alvorlige, psykiske mén og en ggning i kriminalitet blandt barn og unge.

Pa vegne af medarbejdersiden i LMU- Fredericia Fritid,
Allan Pedersen, AMR
Henrik Borup Kristensen, AMR

Lise Jensen, TR



Foraeldrebestyrelsen for distriktsinstitutionen Ullerup Baek Hgringssvar sparekatalog budget 2024

Hgringssvar vedrgrende sparekataloget for budget 2024

| foreeldrebestyrelsen for distriktsinstitutionen Ullerup Beaek, har vi laest og diskuteret budget 2024 med
tilhgrende sparekatalog, og vores anbefalinger kommer herunder.

Ad 4.02: Glidende overgang til alle:

| Ullerup Beaek distriktets bestyrelse er vi enige i, at det bliver en udfordring at der ikke ligger
paedagogiske betragtninger bag hvilke bgrn, der kommer i glidende overgang, og som udgangspunkt
anbefaler vi en lukning af tilbuddet, da vi frygter at den glidende overgang bliver brugt som
sparevaerktgj. Det sker sa allerede nu, og det er vi meget bekymrede over. Der er tale om mere end
en halvering af normeringen, og vi kan derfor konstatere at vi ikke lever op til
minimumsnormeringer for disse bgrn. Derudover bliver det udfordrende, at skulle have styr pa evt.
skoleudsattelse endnu tidligere end i dag, og barn der skal i specialtilbud vil alligevel skulle veere i
institutionerne indtil sommerferien.

Ad 4.04: Nedlaeggelse af deltidsmodul:

Vi anbefalede i forbindelse med feellesradsmgdet omkring modulordninger, at man helt afskaffer
modulordningerne, pa naer det lovpligtige 30 timers modul til barslende o.lign. Dette gjorde vi af
nogle af de samme grunde, som er beskrevet i sparekataloget. Vi holder fast i denne anbefaling, og
vi er meget bekymrede for, at andelen af 30 timers pladser bliver veesentligt stgrre end | forventer i
vores distrikt, sa det kommer til at udhule budgettet og den oplevede normering voldsomt, at det
vil ggre en fuldtidsplads dyrere, samt at det bliver en administrativ byrde at fa forzeldre til at
overholde graenserne.

Ad 4.06: Stand by midler til hgreheemmede er der meget sjaldent brug for i dag og vi anerkender at
denne post bedre kan spares end andre steder i sparekataloget.

Ad 4.07: Tilskud til pasning af egne bgrn. Vi kunne gnske os at niveauet ligger tilsvarende vores
nabokommuner for at kunne tiltraekke bgrnefamilier (altsa hgjere for de 0-2-arige end det foreslas),
men vi synes ogsa det er vigtigt at prioritere pengene i daginstitutionerne.

Ad 4.08: Faellesledelse i dagtilbud. Besparelsen er meget lav, og ledernes opgaver forsvinder jo ikke,
der er bare nogle andre der skal Igse dem, og de timer frygter vi gar fra bgrnene. Derudover vil det
give en lavere kvalitet i ledelse, og det har vi allerede oplevet adskillige gange i vores distrikt, da det
er umuligt at vaere nok til stede som leder, nar man spaender sa bredt og skal ud i flere
daginstitutioner. Vi frygter at denne lavere kvalitet i ledelse vil resultere i mere utilfredshed blandt
personalet, sveerere udviklingsforhold, samt at det bliver svaerere at rekruttere dygtige
medarbejdere, hvilket alt sammen i sidste ende gar ud over vores bgrn.

Ad 4.09: Statsmidler til minimumsnormeringer: Vi er meget taknemmelige for at der allerede pa
forkant blev sat penge af i Fredericias budget til at lave tekniske minimumsnormeringer. Desveerre
er de oplevede normeringer noget ringere end det der star pa papiret, sa derfor sergrer det os at
man vil fierne nogle af de penge man har tilfgrt omradet.

Ad 4.10: £Andring i uddannelseskrav: Det bekymrer os at man uden at blinke foreslar at saette
andelen af uddannede padagoger ned i Fredericia kommune. Det er at se ned pa padagogernes
faglighed, og vi frygter det vil ggre det endnu svaerere at fa uddannet og rekrutteret nok padagoger.
Er det ogsa kun 60% af laererne der behgver at veere uddannede? Vi har i Ullerup Baek mange
familier med udfordringer, som det kraever uddannelse at handtere ordentligt. Vi gnsker ikke at
daginstitutionerne opbevarer vores bgrn, men at de hjeelper dem med at skabe den basis, som skal
fgre dem gennem livet som hele mennesker (der i gvrigt ikke koster samfundet en masse penge). Vi
kan ikke se hvordan denne besparelse taler ind i visionen om at | stiler hgjt. Det stiller store krav til
kvaliteten i daginstitutionerne.



Foraeldrebestyrelsen for distriktsinstitutionen Ullerup Baek Hgringssvar sparekatalog budget 2024

Sparekataloger som dette rygtes — ogsa for eventuelle tilflyttende bgrnefamilier, hvilket vi synes er trist. Og
det modarbejder i vores optik jeres vision om at Fredericia skal vaere bgrnefamiliernes farstevalg, samt at
alle bgrn skal veere en del af sunde faellesskaber hvor de trives, beriges og udvikles. Samlet set er vi triste og
frustrerede over at man foreslar at spare sa meget pa de sma bgrn. Der er kortsigtet og vi risikerer at det
betyder flere udgifter pa sigt, nar mindre robuste bgrn sendes ud i samfundet og far brug for hjelp. Det er
skidt for samfundet og for kommunekassen, men det er altsa vores bgrns trivsel | seetter pa spil.

Pa vegne af Foraeldrebestyrelsen i distriktsinstitution Ullerup Baek

Ditte Mglgard Heide-Jgrgensen, formand.



Fredericia 11/9-23

Hgringssvar pa sparekataloget fra LMU Stendalen.

Forslaget omkring ledelse og rammer i Stendalen, er uigennemskueligt ift. hvilke faglige og
paedagogiske konsekvenser det vil medfgre og vi har derfor, som medarbejdere, svaert ved at
sige om vi er for eller imod forslaget.

Hvis forslaget gennemfares vil vi gare opmaerksom pa vigtigheden af et fortsat behov for
fokus pa den specialpaedagogiske tilgang blandt andet set i lyset af at antallet af
specialpladser gges og andelen af disse vil vaere betydeligt flere end almenpladser.

| den forbindelse vil vi opfordre til at det revurderes, om den organisatoriske placering af
Stendalen, som forslaget laegger op til, er den bedste. Vi taeenker her pa om det ville veere mere
hensigtsmaessigt for det opgave Stendalen skal lase, at veere organiseret taettere pa den
faglige samt ledelsesmaessige understgtning Stendalen har brug for.

Ligeledes har vi som medarbejdere et gnske om fortsat at veere en selvstaendig juridisk enhed
med egen gkonomi, foraeldrebestyrelse, LMU o.l.

Pa vegne af medarbejdersiden i Stendalens LMU,

Helle Secher-Kiib.



Hgringssvar til budgetforslag for Fredericia kommune 2024

KOF (kommunale Organisationer i Fredericia) har drgftet besparelseskataloget til budget 2024 i Fredericia
kommune og vi har fglgende kommentarer til dette:

e Viser med stor bekymring pa de mange og store besparelsesforslag i hele den kommunale
opgavelgsning. Det er vaesentlige servicereduktioner som borgerne i Fredericia ma se frem til med
dette budgetforslag. Den kommunale opgavelgsning vil vaere pa et lavere niveau end nu.

e Viopfordrer politikerne til ngje at vurdere alle besparelserne ikke kun i forhold til deres konkrete
indhold, men ogsa med et blik for de afledte konsekvenser besparelserne vil have.
Gennemskueligheden i forhold til de indirekte konsekvenser af besparelserne er ikke beskrevet i
kataloget!

e Viggr opmaerksom pa at sammenligninger og benchmark ikke altid er et reelt grundlag at traeffe
beslutninger pa, der ma analyseres pa de aktuelle forhold, konteringsmetoder og seerlige lokale
forhold inden en beslutning traeffes.

e Viforventer at politikerne i deres valg har gje for det arbejdsmiljg, som de ansatte efterfglgende
skal arbejde i. Politikkerne ma veere meget tydelige i deres udmeldinger omkring ting, der skaeres
vaek og ikke mindst pa de omrader, hvor serviceniveauet sankes kraftigt.

e Fredericia kommune ma i den proces, der kommer med besparelser, have et sarligt hensynsfuldt
blik pa, og forsgge at minimere det antal af medarbejdere, der ikke skal vaere i kommunen mere,
samtidig med at de opgaver, der ikke laengere skal Igses skal fjernes.

e Fredericia kommune ma ligeledes ggre en ekstra indsats fremover for at kunne ved blive med at
vaere en attraktiv arbejdsplads, der skal noget seerligt til, hvis ikke besparelsesstemningen skal vaere
en vedblivende del af arbejdskulturen i Fredericia kommune.

e Fredericia kommune ma ogsa i denne proces sikre sig, at opgaveglidning ikke medfgrer, at
medarbejdere skal udfgre arbejde de ikke er uddannede til.

e KOF har en forventning til bade politikere og administration om, at de saerligt i en besparelsesproces
gor deres yderste til fortsat at bevare Fredericia kommune som en attraktiv arbejdsplads, der bade
kan fastholde og rekruttere medarbejder til den kommunale opgavelgsning. Det har borgerne i
Fredericia krav pa.

Mvh
Per Breckling

Sekretaer KOF



Svar fra Peter Aage Gardens foraeldrerad
Vi gnsker at kommentere pa falgende punkter:

4.04 Nedlaeggelse af deltidsmodul

Der er herfra opbakning omkring deltidsmodul.

Det har stor betydning for os foreeldre at ledelsen, samt andet personale, ikke skal bruge
ungdig tid pa at tjekke op og konfrontere foraeldre, der ikke overholder tiden.

Vi anser det som en fornuftig beslutning, at 30-timers modulet blot er et tilbud til familier i
barselsperioden, da det kraever administrative ressourcer, at efter checke om timerne
overholdes.

4.08 Fezelles ledelse i dagtilbud

Vi bakker pa ingen made op om feelles ledelse i institutionerne.

Vi har sveert ved at forestille os god ledelse pa disse preemisser. Vi oplever, at vores
nuveerende leder traeder til og er en del af dagligdagen. Vi er bekymrede for at ledelsen
bliver for distanceret, samt at det vil kraeve flere vikartimer og flere opgaver til paedagogerne,
hvilket vil resultere i mindre tid med barnene.

Kritikken er derfor todelt:

1) Rent praktisk forekommer det som et umuligt forslag, hvis lederen fortsat teeller med i
normeringen péa gulvet.

2) Skulle dette blive realiseret, er vi steerkt bekymrede for implikationerne af dette forslag.Vi
er bekymrede for gget antal vikartimer, ledelse som ikke er tilstedevaerende samt forringelse
af arbejdsmiljget for peedagoger og medhjeelpere.

Alti alt vil det vaere en forringelse af kvaliteten i institutionerne. Der er brug for ledelse, som
medfgrer at personalet med de bedste betingelser, kan koncentrere sig om arbejdet med
barnene.

4.10 Andring i uddannelsesgrad fra 70/30 til 60/40

Medhjeelpere er ofte unge mennesker, der dropper ind for en tid, for efter en periode at
komme videre i livet. Det vil sige, at barn og foraeldre oplever mange skift blandt
medhjeelperne. Det kan bade feles utrygt for foraeldre og bgrn, der ofte skal starte forfra med
at opbygge en relation. Vi meaerker allerede den store forskel i reduceringen af paedagogerne
i form af at paedagogerne forekommer mere travle end far.

Vi oplever, at peedagogerne skal handtere mange opgaver, som ikke er direkte med
barnene, hvortil det bliver medhjeelpere der i hgjere grad end far, er sammen med barnene -
og ikke det uddannede personale.

Givet af paedagoger ogsa skal varetage administrative opgaver i forskelligt omfang, betyder
det, at skiftet til 60/40 pa gulvet med barnene naermer sig teettere pa 50% uuddannet
personale - det er ikke et attraktivt forslag.



Hgaringssvar fra foraeldrebestyrelsen di-
strikt Erritsg (daginstitutioner)

Vi vil i dette hgringssvar udelukkende give kommentarer til punkter vi finder relevante for vores
omrade, samt de punkter hvor vi finder os selv uenige i besparelserne.

Vi ser helst ikke besparelser gennemfgrt pa nogle af omraderne, men givet de gkonomiske omsten-
digheder er der omrader/ting vi hellere ser besparelser pa end andre.

Pkt. 1.03:

At standardisere indretningen og systemerne er en god ide, men vi betvivler hvorvidt det kan lade
sig gare.
Givet eksempelvis at bygningerne er forskellige, betvivler vi gennemfgrligheden pa dette punkt.

Pkt. 4.02:

Vi er i dette afsnit uenige om at vores bgrns trivsel skal besluttes udelukkende fra et gkonomisk per-
spektiv - vi mener, at vi som foraldre bgr vere en del af beslutningen, da vi ved hvad der er bedst
for vores bgrn. Dernest ser vi det som en nedgradering af vores bgrns behov, at man reducerer
minimumsnormeringerne. Dette vil medfare, at flere af vores bgrn, som har et andet behov for stat-
te, ikke har muligheden for at fa dette, da ikke alle bgrn er lige selvhjulpne pa samme tid.
Derudover er vi bekymrede for, at paedagogerne, som der er mangel pa iflg. Afsnit 4.10, bliver ramt
af reduceringen nar man samtidig patenker at indfere 60/40 fordelingen. Ydermere er det ogsa en
bekymring for os, at de forngdne lokaler ikke er til stede pa de forskellige skoler. Det er muligt at
nogle af skolerne har lokalerne til radighed, men det er vores bekymring at ikke alle har det.

En opsummering af vores bekymringer pa dette punkt er at vores bgrn bliver darligere stillet og at
der er en risiko for en darlig overgang fra daginstitutionerne til skolerne, samt at kapaciteten pa sko-
lerne ikke er tilstreekkelig og ikke mindst at de af vores bgrn som ikke er i skolealderen bliver ramt
af mangel pa paedagogiske egenskaber og evner grundet reduceringen.



Pkt. 4.04:

Her er vi generelt enige. Dog vil vi, som det var tilfeeldet i sidste hgringssvar, frarade at man abner
de 30 timer for alle. Vi er forstaende overfor, at der kan vere foreldre, som er pa nedsat tid i for-
hold til arbejde, som det kan give mening for at have 30 timer, men vi er bekymrede over flere ting i
forbindelse med at abne op:

1. Nogen vil forsgge sig med en 30 timers, men ikke holde sig inde for rammen.

2. Ved 30 timers modulet er der ikke fastsat et tidsrum hvor bgrnene kan afleveres og hentes, der-
ved kan man se ind i at mange maske vil benytte sig forskelligt af ydre timerne hvor personale tallet
er lavest.

3. Vi ser en udfordring i at et 30 timers modul heller ikke er begrenset i forhold til antal timer om
dagen, hvilket kan betyde at bgrnene er der 3 gange 10 timer og sa skiftevis fri pa 2 af ugens dage.

Vores bekymringer opsummeret: vi frygter at der lige som nu, bliver brugt dyrebar tid pa at
ajourfgre sig med timetal og samtale, sa det ikke leengere bliver brugt pa det vigtige, som er bgrne-
ne. Derudover kan vi se scenarier hvor vi ender med minimums normeringer der ikke er realiserba-
re.

Pkt. 4.08:

Vi vil pa ingen made stgtte op omkring dette forslag.

I distrikt Erritsg indgar lederen i deekningen af minimums normeringen i den daglige rutine og spe-
cielt i ydre timerne. Derudover vil en ikke synlig leder i vores optik fa dybe paedagogiske konse-
kvenser, som vil forringe det ellers meget flotte arbejde som de ansatte gor med at handtere og pas-
se pa vores bgrn. Vi frygter decideret at vores bgrn vil blive pavirket af et forringet arbejdsmiljg og
af en ringere normering.

En opsummering pa vores bekymring er, at vi kommer til at skubbe regningen for besparelsen vi-
dere i systemet, hvor det vil have starre gkonomisk indvirkning pa budgetterne pa sigt, samt at
komplicere tilveerelsen for mange af de bgrn, som kommer til at blive ramt af et darligt arbejdsmiljg
og en normering der ikke eksistere i realtid. Derudover er vi bekymrede for, at en sadan konsekvens
vil fa foreeldre til skifte fra kommunal daginstitution til privat.

Pkt. 4.09:

Hvis man kan sikre at denne afskaffelse ikke kommer til at ramme muligheden for at skaffe de nad-
vendige hender og det ngdvendige personale, er det for os ikke et problem. Men vi frygter at denne
besparelse alligevel vil fa en vis form for indvirkning i forhold til at kunne opretholde minimums
normeringen.



Pkt. 4.10:

For os at se kan dette forslag skabe store udfordringer:
1. Det bliver sveert at tiltreekke mere paedagogisk personale, hvis ikke der er plads til dem

2. Vores bgrn vil miste noget af den paedagogiske faglighed, evner og kvaliteter, som en medhjel-
per maske ikke har.

3. Vi mener ikke at der pa nuveerende tidspunkt er en daginstitution i Erritsg, som har en bemanding
der hedder 60/40 og derfor vil man umiddelbart kunne se en markbar forandring, ved at niveauet pa
pedagogiske kompetencer @ndres.

Derudover er vi yderst enig i de konsekvenser som forvaltningen selv har ridset op.

Generelt pa punkterne:

Vores helt store bekymringer ligger i at forholdene for vores bgrn, bliver besparet sa meget at de se-
nere i livet vil marke en konsekvens, som vil stikke dybere og som for kommunen vil blive mere
omkostningstung. I en tid med komplicerede problemstillinger hos de unge mennesker, sd som en-
somhed og stress, mener vi ikke at det vil veere godt at skubbe i den samme retning, men derimod
sikre et hgjt fagligt pedagogisk niveau, sdledes at man i stedet for, forbygger en eventuel fremtid
med flere kompliceret problemer og med flere pavirket end vi kender til pa nuveerende tidspunkt.

Derudover bekymrer det os, at det kan blive svere at fa det ngdvendig personale hvis arbejdsvilka-
rene bliver vasentligt forringet, samtidig med at flere stopper grundet et gget arbejdspres og stgrre
forventninger til at lgse stgrre problematikker med feerre resurser og haender.

Pa vegne af

Foreldre bestyrelsen for Daginstitutioner i distrikt Erritsg.



Fredericia Fag- og Firma-ldraetsforbund

Badminton - Billard - Bordtennis - Bowling - Fodbold - Kegler - Krolf - Line Dance -
Motion - Naturgolf - Petanque - Skydning - Svegmning - Whist

Fredericia, den 11. september 2023

Til:

Fredericia Kommune
Gothersgade 20
7000 Fredericia

Hgringssvar til budget 2024-2027 -

Pkt 5.06 BOWLINGCENTERET I FIC LUKKES

Vi skriver til jer for at indsende vores hgringssvar til forslaget om at lukke bowlingcentret i Fredericia
Idreetscenter.

Vi mener, at lukning af bowlingcentret vil vaere en stor fejltagelse. Bowling er en populeer aktivitet for
alle aldre, og det er en vigtig del af Fredericias kulturliv.

Her er nogle af de grunde, hvorfor vi mener, at lukning af bowlingcentret er en darlig idé:

e Bowling er en god made at f& motion pa. Det er en god form for kardiovaskuleer traening, og det
kan hjeelpe med at forbedre balancen, styrken og koordinationen.

e Bowling er en social aktivitet. Det er en god made at magde nye mennesker og holde kontakten
med kolleger, venner og familie.

e Bowling er en underholdende aktivitet. Det er en sjov og sund made at tilbringe tid med kolle-
gerne, familien og vennerne pa.

Bowling er en aktivitet, der appellerer til et bredt udvalg af mennesker. Det er populeert blandt barn,
unge, voksne og eeldre. Lukning af bowlingcentret vil betyde, at mange mennesker i Fredericia vil miste
en vigtig fritidsaktivitet.

Helt konkret betyder det for os, at vor bowlingturnering, som har ca. 50 spillere vil lukke og kontakten
mellem spillerne vil ophgre. Mange er pensioneret fra arbejdsmarkedet og det, at de kan mgdes til
bowling, betyder at de stadig har et faellesskab med tidligere kolleger.

Arsagen til at der er et vigende antal personer, der bowler i centret, kan muligvis ses i lyset af, at man
allerede har lukket bowlingbanerne meget ned og at, de dermed ikke er dbne, nar folk gerne vil bruge
dem.

Vi henstiller til, at man ikke lukker bowlingcentret. Det er et vigtigt aktiv, som bgr bevares for Frederi-
cias borgere og idreetsliv.

Med venlig hilsen

e " /
7%/?/
2 = = e e e——
Karl Gustav Sgrensen
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Vedr.: 5.08 T@JHUSET - AFVIKLING AF AKTIVITET PA DET BRUUNSKE PAKHUS

Byens mindste og aldste kulturhus - Det Bruunske Pakhus - anvendes pa ugebasis af byens mange
foreninger samt kommunale afdelinger.

Derudover lejes huset 1-2 gange manedligt til private. De bidrager til indtjeningen gennem
udlejning.

Foreninger betaler pt. ikke forbrug el. lign. for at anvende huset. Kontakt til de enkelte foreninger
har vist, at disse kunne vaere abne for en form for betalingslgsning for at bibeholde huset til
foreningsaktivitet.

Ifglge vores oplysninger fulgte der ikke penge med, da Tgjhuset blev palagt driften af Det Bruunske
Pakhus, hvorfor vi stiller os meget undrende.

De 18 personaletimer er indarbejdet i det samlede budget over de 3 Kulturhuse, og har aldrig fulgt
Det Bruunske Pakhus alene.

Der naevnes at, Det Bruunske Pakhus ikke er en kerneopgave, men en sideaktivitet for Tgjhuset.
Det er korrekt, at kerneopgaven fortsat ligger i alle tre huse, hvor medarbejderen bl.a. varetager
Tojhusets og Det Bruunske Pakhus daglige vedligeholdsopgaver.

Vi stiller os undrende overfor, at man i 2022 veelger at palaegge Tgjhuset, Det Bruunske Pakhus
ogsa - som kraevede et st@rre eftersyn i form af div. serviceopgaver grundet flere ars
misvedligehold - vel at maerke uden de ekstra personaleressourcer.

Der vil i den grad mangle en medarbejder i Tgjhuset, Det Bruunske Pakhus og Eksercerhuset til at
foretage alle de serviceopgaver, herunder div. reparationer og besparelser pa driften, sa husene
ikke forfalder.

For at Fredericia Kommunes bygninger — herunder Tgjhuset og Eksercerhuset - og siden 2022 ogsa
Det Bruunske Pakhus, skal sta flot og respektabelt for alle vores brugere og gaester, kraever det
daglig vedligehold. Daglig vedligehold, som det sidste ar i forvejen har vaeret spaendt hardt for i
Tojhuset, grundet det ekstra palagte kulturhus Det Bruunske Pakhus.

Vi stiller os meget uforstdende overfor, at man vaelger at foresla et mindre serviceniveau i de tre
kulturhuse, nar det i forvejen sker for et minimum.

Ydermere er Tgjhuset se sidste 2 ar, blevet beskaret i budgetbesparelser til styrkelse af kultur og
idreet i byen.

Vi gnsker derfor at ggre opmaerksom pa, at man ikke kan opretholde den hgje service for
foreningsliv og bygnings vedligehold, hvis man bliver ved med at skaere ind til benet — og nu
begynder man at skeere i knoglen.

Vi anbefaler, at man som politikere ggr sig ngje overvejelser omkring, hvilke konsekvenser det pa
lengere sigt har for de tre huse, at man vil spare pa serviceniveauet.



Vi haber, at man fortsat kan se en veaerdi i at varetage samt opretholde serviceniveauet for
foreninger og drift og vedligehold af Tgjhuset, Det Bruunske Pakhus og & Eksercerhuset. Det kan
ikke ggres for mindre ressourcer end der er nu. Tvaertimod.

Pa vegne af ansatte ved Fredericia Kommune

Tgjhuset, Eksercerhuset & Det Bruunske Pakhus.
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LMU - Familie & barn (- socialradgiverne)

Kommentarer til indledning:

Vi bemeaerker, at der i besparekataloget, som indledning, er fokus pa det specialiserede
socialomrade for bade voksne og baern, hvor der ses en gget tilgang af borgere med behov for
kommunens indsatser. | Fredericia kommune har vi udfordringer med hgjt sygefravaer,
fastholdelse og rekruttering. En af de stgrste og komplicerede omrader, er socialradgivernes
fagomrade.

Kommentarer til 4.21- justering af myndighed - barn og unge:

Som faggruppe arbejder vi alene med den malgruppe som beskrives i indledningen, og
maerker det pres der er, med for hgjt sagspres til falge. | sparekataloget laegges der op til at
nedlaegge 2 stillinger. Helt indledningsvis, er dette ikke foreneligt.

Vi undrer os over, at det af kataloget fremgar, at ledere og medarbejdere i kommunen har
haft mulighed for at fremkomme med forslag. Som medarbejdere har vi ikke haft mulighed
for at komme med kommentarer til nedlaeggelsen af de 2 naevnte stillinger. Graden af
indflydelse, synes vi er tvivisom bade indledningsvis, og den korte hgringsfase.

Vi vil gerne understrege, at vi er klar over at omradet er bade dyrt og komplekst, og derfor
finder vi det vigtigt, at bidrage kvalificeret og fagligt velbegrundet.

Som indledning til kataloget, omkring arbejdsmiljgmaessige konsekvenser, vil vi gerne henlede
opmarksomheden p4, at vi lige nu, er i et forleb med arbejdstilsynet, om hgje
folelsesmaessige krav i arbejdet, og for hgjt sagstal.

Saledes kan det undre, at hvis man overvejer at spare pa medarbejdere, nar der endnu ikke er
en endelig konklusion fra arbejdstilsynet.

| kataloget er det uddybet, hvad konsekvensen vil vaere, hvis vi kommer til at mangle 2
medarbejdere. Normeringen, nar man tzeller op pa arsvaerk, ser pa papiret ok ud, men en
benchmarking skal ses i forhold til den faktiske og oplevede virkelighed. Den taler ind i de
elementer, som netop arbejdstilsynet har fokus pa.

Opgaveportefgljen presses unadigt, med serviceforringelse og gkonomisk belastning til falge.

| forbindelse med den kommende Barnets lov, vil der ogsa blive stillet krav om: En hgj grad af
inddragelse af barnet, hyppigere opfelgning, to radgivere i komplekse sager. Dertil kommer
der de ggede krav med netveerksinddragelse,



080923

Vi vil gerne kvittere for, at man stiller forslag om at spare pa chef og direktarniveau, som
beskrevet i punkt 9.06 og 9.09. Vores bekymring er dog, at det kan laegges pres i forhold til at
fd sammenhaengskraft med hele bgrn og ungeomradet.

Opmaerksomhedspunkter i forhold til besparelse pd det specialiserede socialomrdde, her i forhold
til barn og familieomrddets mdlgruppe.

Vi har lenge som afdeling vaeret under omstruktureringer, og pres udefra. Vi har vist, at vi pa
trods af manglende organisatorisk ro, manglende ledere, direktgrer og chefer, er lykkes ret
godt med vores kerneopgave. Det har trukket store veksler pa medarbejderne, og borgerne
har kunnet maerke det i et eller andet omfang. Vi vil gerne appellere til mere ro i tiden der
kommer med andret lovgivning og andre udefrakommende krav.

Vi teenker vi som afdeling er godt pa vej mod noget der kan blive godt, men det vil ogsd i
fremtiden kraeve ressourcer i forhold til implementering af Barnets lov 2024. Dertil kommer,
at vi fortsat ikke har en overordnet retning for vores arbejde, da en Bagrne- og unge politik
fortsat ikke er udformet. Vi har vision 2033, hvor gnsket er at Fredericia bliver
bernefamiliernes farstevalg. Den vision kan ikke sta alene. For at vi faelles lykkes med det mal,
er der brug for en politik pa det samlede barne og unge omrade, vision for det specialiserede
socialomrade, og taet samararbejde sd alle bern i Fredericia lykkes. Vi har brug for ro og
maske endda tilfgrsel af midler, hvis det skal lykkes for de allermest udsatte bgrn og deres
familier, ikke yderligere besparelser.

Vi finder det bekymrende, at man grgnthegster bredt, over hele bern og ungeomradet i
kommunen. Vision 2033 vil bla. at Fredericia kommune skal veere barnefamiliernes ferstevalg.
Det betyder at barnene allerede nu skal prioriteres. Skal vi lykkes med indsatserne til de
udsatte bern og unge, er vi afhaengige af alle de mange almindelige og seerligt tilbud
kommunen har, hvor de gode voksne er med til at skabe tryghed, og lave sikkerhedsplaner. Vi
lykkes ikke uden bgrnenes netvaerk.

Vi er bekymret for at der skaeres i de mange stilladser, pa fritidsomradet, klubber og caféer,
hvor ogsa barnene familier kommer, herunder frivillighedshuset, gkonomisk radgivning etc.

Vi er bekymret for at flere bern kommer til at flakke, eller isolerer sig. | forhold til de udsatte
bern og unge, er det ogsa fatalt, at tandplejen nedsaetter intervallet for eftersyn. Her opfanges
fx en stor del af de unge misbrugere, og barn der har vaeret udsat for omsorgssvigt.

De mange besparelser vil ogsa pavirke de tiltag der i @vrigt er eller skal i gang, som Trivsel +,
netvaerksinddragende metoder, som fx familierddslagning.

At spare pa det forebyggende omrade, er aldrig vejen at kunne spare pa det specialiserede
omrade. Tvaertimod, ser vi gevinst ved relationel koordinering og samarbejde pa tvaers med
alle aktgrer, fx ungdommens hus og de mange tilbud de er naevnt i besparelseskataloget.
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Barn og familie har deres egen administration, som ogsa har veeret underlagt nedskaeringer.
Der lgses vigtig opgaver, der understgtter socialradgivernes daglige arbejde. Det vil have en
gkonomisk konsekvens, hvis der er ikke er tilstreekkelige ressourcer, i form af indsatser der
ikke stoppes rettidighed. Disse opgaver lgses bedst, af de mennesker der har uddannelse og
erfaring for det.

Lad os slutteligt understrege, at vi ensker at veere i lsbende konstruktiv faglig dialog, vedr.
dette komplicere og udgiftstunge omrade.

Pa vegne af medarbejdersiden i LMU, Familie & bgrn

Naestformand TR Jeanne Hust
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LMU - Job & Uddannelse - Ungeenheden

Besparelseskatalog:

Indledning:

Ungeenheden bliver ikke som sddan bergrt af besparelse. Vi har to nye og speendende
projekter pa vej, hvor et er stettet af Rockwoolfonden.

7.25:

| forhold til besparelsesforslaget i Rusmiddelcenteret, kan det undre at der er
angiveligt er cafelignende tilbud, som kan nedlaegges uden problemer.

| forbindelse med tidligere budgetter, blev Akademiet nedlagt og det blev
besluttet at der skulle laves en sammenhaengende rusmiddelindsats med fokus
pa skal-opgaver, hvor man skulle skaere alle kan-opgaver fra.

Der har siden da veeret en proces, hvor Rusmiddelcenteret, med
konsulentbistand, har arbejdet med en sammenhangende rusmiddelsats med
skal-fokus. Derfor kan det undre, at der kan veere cafetilbud-/indsatser, som
ikke lever op til kriterierne for den sammenhaengende rusmiddelindsats med
tilhgrende skal-fokus.

Samtidig er det jo ogsa forventningen, at der i denne proces, skulle veere sket en
markant forandring i Havnecafeen, sa der ogsa er fokus pa skal-opgaven og pa,
at man bla. skal vaere indskrevet for at benytte tilbuddet.

Nar man sammenligner Alkoholbehandlingens 14,6 arsvark, med
Stofbehandlingens 13,4, ber man vaere nysgerrig pa hvad ressourcerne bruges
pd. -Hvor godt er indsatserne beskrevet OG dokumenteret i afdelingerne, lever
samtalefrekvens og dokumentation op til lovkrav? Og er der evt. opgaver, som
lgses af behandlere, som kunne lgses af administrativt personale?

Det er bekymrende, at sammenligningsgrundlaget synes sa spinkelt og
unuanceret.

Det naevnes endvidere, at man ved at flytte Ungebehandlingen i Fynsgade, kan
styrke den samlede bemanding. Dette kan ogsa synes usikkert, hvis ikke
rusmiddelbehandlingen er sammenhangende?



9.12:

Generelt
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Nedlaeggelse af Boenheden. Det bgr understreges i sagsbeskrivelsen, at
grunden til de fa borgere i tilbuddet i 2023, er fordi man fra ledelsens side har
bedt om, at der ikke visiteres til tilbuddet.

Endvidere har der ikke vaeret gennemfart afrusningsture i en leengere periode,
hvorfra hovedparten af beboerne kom.

Den kommunale gaeldsradgivning er et glimrende tilbud, som er kommet
mange borgere til gavn over drene.

Det er en god sparringsmulighed, nar gkonomien er uoverskuelig, og vi mangler
den rette knowhow til at overskue og hjaelpe borgere med at fa afviklet gaeld, og
lavet sunde budgetter og sikre skonomisk stabilitet med begraensede midler.

- ervi bekymret for de besparelser, der teenkes gennemfgrt i de tilbud som
vores borgere ogsa benytter sig af. Vi vil gerne fremhaeve Stoppestedet og
Din Indgang, som udfgrer en stor og vigtig opgave med at understgtte de
borgere vi har i systemet i dag, som fx at arbejde med hverdagsmestring og
bygge bro til normalsamfundet.

- ser vi med stor bekymring for grenthestermetoden, pa caféer, vaeresteder,
botilbud og kommunes tilbud til de udsatte borgere. Vores indsatser, kan
ikke sta alene. Det er i faellesskab, vi nar i mal med vores kerneopgaver.
Forringelser i serviceniveauet, og indskraenkning af de forskelligartede
tilbud, lgser ikke problematikkerne for de udsatte borgere.

Pa vegne af medarbejdersiden LMU Job & Uddannelse i ungeenheden

Naestformand FTR Jeanne Hust
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Vi gnsker at kommentere pa besparelseskataloget som en samlet faggruppe. Vi har endvidere
indgivet hgringssvar i vores respektive afdelinger, pa LMU, FMU og HMU niveau.

Synet pa borgerne

Indledningsuvis i forordet, henledes opmaerksomheden péa det specialiserede socialomrade for bade
voksne og barn er der i disse ar en gget tilgang af borgere med behov for kommunens indsatser.
Omtalen af borgerere der har det svaert i livet, af alle mulige arsager, saettes over en kam, som
dem der er skyld i kommunens budget er kollapset.

Den retorik, vil vi gerne sende et signal om, kan veere uheldig. Ved naerleesning er det bade direkte
og i stilladserne omkring borgerne, der skal spares pa. Det er medarbejderne, ikke bare vores,
men adskillige faggrupper, der bliver ramt. Det er borgere der har det allersvaerest man rammer.

Appel om samarbejde

Vores oprab handler ogsa om, at vi ikke kommer i mal med hverken de politiske, faglige eller
gkonomiske malsaetninger, uden taet samarbejde.

Aktuelt fletter man budgettet og en omfattede organisationseendring sammen, som vi kan leese det,
for at na i mal med en besparelse.

Vi vil gerne kvittere for, at vi kan leese, at det er direktionens klare forventning, at der lokalt
tilretteleegges gode og inddragende processer for MED-udvalg og arbejdsmiljggrupper, sa de
bedst mulige forslag kommer pa banen.

| den seneste tid, er det ikke det vi har oplevet i tilstreekkelig grad. Senest har vi veeret vidne til at
denne omfattende organisationsaendring, er sket uden nogen form for samarbejde frem til forslaget
offentliggares primo september. Dertil kommer oplysning om, at det treeder i kraft d. 1 oktober —
lige afbrudt af en hgringsperiode pa 14 dage.

Direktionen oplyser, at man er indstillet pa, at i alle de tilfeelde, hvor medarbejdere skal
omplaceres, hvor medarbejdergrupper skal leegges sammen, eller hvor der skal afskediges
medarbejdere, vil inddrage MED. At man i direktionen ved, at der i en afklarende perioder kan
opsta utryghed blandt medarbejdere. Det skal handteres med tydelig kommunikation, og der er
allerede planlagt en proces for dette.

Vi oplever lige nu alt andet end det. Pa trods af at den kommende organisationsaendring ikke er
tradt i kraft, sa laver man allerede fratreedelsesordninger med udvalgte medarbejdere.

Arbejdsmiljg — invester i medarbejderne.

Vi er bekymret for den afledte effekt i konstellationen besparelseskataloget og
organisationseendringen, kan fa af negativ konsekvens for os som faggruppe, og de borgere vi
betjener. Hvis man veelger at gennemfgre en reduktion af medarbejdere jf. besparekatalogets
forslag, og i tilbuddene for borgerne i vores malgrupper, vil der opsta yderligere pres i driften, og et
mere belastet arbejdsmiljg. Alle foreslaede afdelinger har mange opgaver i forvejen, da der
gennem en arraekke har veeret besparelser og nedgang i medarbejdere Opgaveportefgljen er
kongruent ikke faldet.

Det har medfart at flere medarbejdere har fundet anden beskeeftigelse. Vi har haft en stor og
bekymrende personalegennemgang i flere afdelinger. Vi har konstateret, at alle stillinger ikke er
blevet genbesat. Nar en medarbejder forlader en afdeling, skal arbejdsopgaver der ikke lgses
fordeles blandt kollegaer. Det er et hardt ekstra pres i en i forvejen travl hverdag. Vi ser at det er
med til at gge sygefraveeret i flere af afdelingerne. Ved leengerevarende sygefraveer, sker der igen
en fordeling af arbejdsopgaver til den resterende gruppe medarbejdere, til der er fundet en vikar
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eller ny medarbejde. Hver gang en medarbejder bliver syg eller rejser, gar vigtig viden tabt — og
gkonomisk tabes der hver gang minimum kr. 100.000,-

Vi har som faggruppe et hgjt sygefraveer i Fredericia kommune. Vores fag indbefatter i
udgangspunktet hgje faglelsesmaessige krav, kombineret med hgje sagstal. Konsekvens af tidligere
besparelser, og presset i den daglige drift fra borgere, ledere, organisationsaendringer,
loveendringer, pavirker konstant arbejdsmiljget.

Vores profession

Vi har ikke rad til, hverken etisk eller gkonomisk, ikke at investere i at hjaelpe hver en borgere i
problemer. Presset i lgsningen af kerneopgaven, har en betydning som borgerne har maerket. Vi
harer at det vil kunne meaerkes, at serviceniveauet forringes.

Det geelder for alle grupper af udsatte borgere der har brug for kommunens indsatser, at mangel
pa rettidig omhu, stgtte og vejledning er vejen til at problemerne vokser. Der er ingen gkonomisk
gevinst i at skeere hverken direkte ind i vores faggruppe, eller i tilbuddene omkring, som borgere
der har brug for kommunens indsatser, benytter sig af. Det vil tvaertimod den betydning, at presset
pa sagsarbejdet gges, nar disse borgere ikke far den hjeelp de har brug for.

Vores professionsetik og lovgivningen dikterer vores kerneopgave, savel som de politiske visioner
og ledelsen gar det. Det ene kan ikke udelukke det andet.

Ud fra en gkonomisk betragtning ved vi fra undersggelser og fra andre kommuner, hvor stor en
gevinst det har givet pa den gkonomiske bundlinie, nar man har valgt at opnormere for at nedsaette
tiden for borgernes forlgb i systemet.

Vi vil gerne understrege, at man ikke kan spare pa det specialiserede omrade ved at afskedige
medarbejdere. Tveertimod ved vi at det sociale arbejde der er behov for kreever tilstraekkeligt med
ressourcer for at lgfte den sociale indsats. Vi kan tveertimod understgtte besparelser ved at
prioritere udfarelsen af socialt arbejde, stoppe indsatser nar formalet er opnaet, ga i forhandling
med udfgrer om tilpasning af opgaven etc.

Det viser sig i flere undersggelser at ved at skeere pa medarbejderressourcer og indsatser at der
ofte sker en forveerring af borgeres situation og derved gges borgers behov for mere intensiv
statte, hvilket ikke giver besparelser.

Socialraddgivernes opgave er, at vi sa hurtigt og ordentligt som muligt at understgtte borgernes
autonomi. Det kraever faglighed, indsigt, naerveer og forngden tid til borgerne. Der er hgje
falelsesmaessige krav i det daglige sociale arbejde. Dette vil helt sikkert intensiveres markant med
baggrund i besparelserne.

Vi gnsker som faggruppe at have en god og konstruktiv dialog med ledere og politikere om
hvordan vi nar i mal med dette meget dyre og komplicerede omrade.

Pa vegne af socialradgiverfaggruppen i Fredericia Kommune

FTR Jeanne Hust
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4.02: @konomi er ikke et argument for glidende overgang for kommende skolebgrn. Der kan kun
argumenteres med padagogiske. Som udgangspunkt er bgrn ikke skoleparate som 5 — arige.
Valger man at lade barnet begynde tidligere i skole skal man derfor lade normeringen fra
dagtilbuddet fglge barnet, da der ikke er samme normering i SFO som i dagtilbuddet.

4.07: At lade barnet passe hjemme er en foraeldre prioritet, men ikke noget kommunen aktivt skal
understgtte.

4.08: Fzelles ledelse i dagtilbud vil jeg ikke anbefale. Der er belaeg for at naervaerende ledelse er
vigtig. Den daglige paedagogiske ledelse er vigtig for medarbejdernes trivsel og paedagogiske
sparring. Erfaringsmaessigt oplever jeg desuden at der hurtigt kommer uformelle ledere i det hus,
hvor lederen ikke har sin daglige gang. Alternativt vil jeg foresla at distriktsledelsen nedlaegges.
Dette indebaerer at der skal ansaettes en souschef i daginstitutionerne, men netto giver det en
stgrre besparelse. Ledelsesmaessigt ligestilles vi med flertallet af daginstitutioner i Danmark.

4.10: Jeg anerkender at der aktuelt kan veere udfordringer med 70 /30 i andelen af
paedagoguddannede. Med 60/40 vil vi veere pa niveau med flertallet af kommuner men jeg vil
anbefale at vi fastholder 70/30. Opgaverne i daginstitutionerne er ofte sa komplekse, at det som
udgangspunkt kreever en paedagogfaglig baggrund at arbejde i en daginstitution. Det er derfor
vigtigt at sende et signal om, at vi forventer en hgj andel af paedagoguddannede.

4.14: Danske kommuner er lovmaessigt forpligtet til at oprette og drifte fritidspaedagogiske tilbud!
Men derudover er der ogsa gode padagogiske argumenter for fritidspadagogiske tilbud. Barnet /
den unge medes med og opbygger gode relationer til jevnaldrende med mulighed for at gve sig i
demokratisk dannelse. Barnet / den unge mgdes ogsa af kompetente voksne som det kan spejle sig
i. Voksne som med deres padagogfaglige baggrunde kan stgtte og understgtte det enkelte barn /
ung og gruppen i deres udvikling. | Fredericia har vi derudover en tradition for gode
fritidspaedagogiske tilbud. En tradition som gar tilbage til 1933 med Bgrnenes Vel fritidshjem og
senere byggelegepladserne. Nedlzegges den sidste byggelegeplads mister vi en hel szerlig
klubkultur som med sin paedagogik formar at favne en bred gruppe af bgrn og unge.

Generelt vil jeg gerne opfordre til at der taenkes forebyggende! Dette g@r vi med gode paedagogiske
tilbud med kompetente medarbejdere. Szerligt besparelsesforslag 4.14 er kritisk i denne
forbindelse.

Carsten Dyrby Hgj
Kongensgade 138 1.4
7000 Fredericia



Kaere voksne i kommunen.

Mit navn er Jacob og jeg er 6 ar. For 2 ar siden blev mine venner i bgrnehaven sendt ud i et krybbeskur 1.
marts pga. pladsmangel i min bgrnehave (Fyrtarnet). Flere af mine gode venner frgs og var kede af at ga i
bgrnehave. Aret efter var det min tur til at tilbringe vinteren i en fast udegruppe pa forskellige steder i
Skaerbeek, fordi der stadig ikke var plads indenfor. Heldigvis var det ikke sa koldt denne vinter!

| ar er jeg startet pa Skaerbaek Skole. Min SFO’ s lokaler er blevet brugt til de to nye 0. klasser. Sa SFO’en er
nu i skolens feellesrum og et rum. Nu har jeg hgrt, at mine venner fra bgrnehaven skal starte i fgr-skole,
fordi kommunen mangler penge. Skal jeg sa udenfor og veere igen? Eller er det mine venner fra
bgrnehaven, der skal vaere udenfor? Min skoleleder siger, at der ikke er flere rum tilbage.

Haber | kan svare pa mit spgrgsmal.

Mvh Jacob 6 ar.



Hgringssvar til Fredericia Kommunes sparekatalog / Budget 2024 - 2027.

1.

Etablering af fgr-skole tilbud pa Skaerbak Skole

Forslaget kan ikke realiseres fordi;

- Der erikke lokaler til radighed pa Skeerbak Skole, jf. skoleleder. | ar er SFO’ens 2 lokaler
inddraget til de to nye 0.klasser. SFO’en er nu i skolens faellesrum, og 1 lokale.

- Gealdende regler fra Brandmyndigheder skal overholdes ift. antallet af bgrn, indretning osv. Er
det undersggt — fremgar ikke af forslag!

- Der fglger ikke personale med i forslaget, og alle skolens ressourcer anvendes i forvejen pa
bgrnenes faglige behov.

Der er et akut kapacitets problem i Skaerbaek. Politikerne er orienteret flere gange:

- For 2 ar siden blev borgmester Steen Wrist informeret om kapacitet problemet, bade under
hans abning af Coop365 i Skeerbaek samt pr. opfordring via mail.

- Paborgermgde for 2 ar siden far vi at vide af politikere pa borgermgde i Skaerbaek, at vi kan
kgre til Herslev med vores bgrn! En bgrnehave, som ogsa i dette forslag star til at lukke, og som
ikke abner for kl. 6.30, hvilket ikke er tids nok for at familier i Skaerbaek efterfglgende kan na pa
arbejder (mange pendler).

- For 2 ar siden stod vi frem, da bgrnene i Fyrtarnet blev placeret i et krybbeskur pr. 1. marts pga.
pladsmangel — og uden Igsninger i sigte.

- | hgringsvar pa Lokalplan 380 fik vi svar pa at kapacitet skulle indga i Skeerbaek Helhedsplan.
Maria sidder med i dette arbejde, men der er fortsat ikke opnaet en felles forstaelse af byens
nuvaerende udfordringer ift. bgrnenes rammer og vilkar — men arbejdsgruppen afvikler mgder
med Forvaltningen for at opna en fzlles forstaelse af nuvaerende rammer, bgrnenes vilkar og
fremtidige behov og fa et samarbejde op at sta omkring bl.a. byens institutioner.
Forvaltningens prognoser viser at kapaciteten ikke reekker i Skaerbaek, og alligevel fglger
infrastrukturen ikke med i byens hastige udvikling og vaekst initieret af politikerne.

Nu finder vi sa et svar i dette katalog, der hedder fgr-skole ordning uden at hverken rammer eller
personaler fglger med. Det faglige argument for ordningen er ogsa fravaerende i forslaget!
Talmodigheden i Skeerbaek er veek — bgrnene gnsker svar pa, om dette virkelig stemmer overens
med Fredericias vision om at vaere Bgrnefamiliernes fgrstevalg? | bliver hermed bgrnefamiliernes
fravalg —i og med at sparekataloget vil fremme privatisering af kommunens institutioner — og
udhule Folkeskolerne. Er det politikernes gnske?

Problematikken Igses ikke med kommunens tildelingsmodel pa bgrne- og skoleomradet. Vi ved, at
vi i vores by kategoriseres som hgjindkomstomrade, og at byen via tildelingsmodellen bliver
reduceret ift. de penge, som sendes tilbage til skole/bgrneomradet. Vi gnsker et svar pa om de
generelle besparelser i sparekataloget tilsvarende fglger en sadan tildelingsmodel? Pladsmanglen i
Skeerbaeks institutioner kan alene Igses via et faelleskab, dvs. hvor alle forvaltninger bidrager.
Borgerne har bidraget med forslag til Igsninger undervejs i arbejdet med helhedsplanen, herunder
ideer til bl.a. fondsansggninger. Men det kraever fgrst og fremmest at politikerne i Fredericia star til
mal for deres visioner, og indgar i et samarbejde — som borgerne allerede er klar til at indga i. Lad
der ingen tvivl vaere; bgrnefamilier i Skaerbaek gnsker at deres bgrn indgar i naere bgrne-
faellesskaber, og forskning har fastslaet, at bgrns faellesskaber er essentielle for bgrns mentale
trivsel — og ikke mindst for landsbyers sammenhaengskraft.



Hvis besparelsen pa hjemmepasning gennemfgres, ma man desuden paregne en gget behov for
institutionspladser i byen, dvs. flere bgrn i vuggestue/bgrnehave!

2. Andring af uddannelsesgrad

En fastholdelse af 60/40 ordning vil resultere i reduceret faglighed pa bgrne- og skoleomradet i takt

med bgrenes padagogfaglige behov pt. stiger i disse ar. Forslaget afspejler ikke bgrnenes behov og

regeringens intention om en stgrre andel uddannet personale i relation til minimumsnormeringer.

Distriktet har desuden et historisk lavt gennemsnit for afgangsklasserne — personalets faglighed er

bl.a. af betydning for at styrke bgrnenes faglige niveau.

Som forzeldre til bgrn i bgrnehaven forlyder det, at kgkkenpersonale tzller med i normeringen og

med naesten ingen bgrnekontakt. Er det sadan Fredericia kommune udregner vores bgrns

normeringer?

Udfordringer med at rekruttere kvalificeret personale, kan forsgges lgses med fglgende forslag,

som allerede nu anvendes inden for sundhedssektoren:

- Ansattelse af paedagogisk uddannede seniorer / pensionister pa fa timetal/halve dage til
fastlagte peedagogiske opgaver. Dette kan afhjelpe opgaver, der kraever paedagogisk
uddannelse.

- Renggring af institutioner afvikles om eftermiddagen fra 15.30-18.00, hvilket vil give en
besparelse pa 30 min pr. dag, samt sikre at bgrn og personale mgder ind til en ren institution
(muligvis smitte kan reduceres / sygefravaer mindskes) og psedagoger Igsnes fra
renggringsopgaver lig med kommuner omkring Fredericia (hvor padagoger ikke skal ggre rent
pa bekostning af tid med bgrnene). Fredericias lgsning med synlig renggring viser sig som
usynlig renggring, nar man som barn, foraeldre og paedagoger mgder ind til beskidte
badevzerelser kl. 6.30 og renggringspersonale, der skal ggre rent, mens 100 bgrn leger i
lokalerne! Bgrnehaven Fyrtarnet fik en sur smiley ved sidste hygiejnebesgg — og der er klaget
over renggringen x flere.

3. Tilpasning af serviceniveau i SFO’en
Al forskning viser, at SFO’ens klubber sikrer at bgrn indgar i et faellesskab. Faelleskaber, som er
afggrende, for at sikre bgrns trivsel, udvikling og ikke mindst opsporing af manglende trivsel,
omsorgssvigt osv. Nikolaj Westergaard har i forvejen indgivet hgringssvar pa dette, som vi bakker til
fulde op om.

Relevante referencer:

https://dpu.au.dk/om-dpu/nyheder/nyhed/artikel/fritids-og-ungdomsklubber-giver-tryghed-og-trivsel-til-
boern-og-unge-efter-skoletid

https://frdb.dk/fredericia/boernehaveboern-blev-i-marts-sendt-ud-i-krybberum-foraeldre-oplever-
pladsmangel-men-tallene-siger-noget-andet

https://vidensraad.dk/rapport/mental-sundhed-og-psykisk-sygdom-hos-0-9-aarige-boern

Pa vegne af vores bgrn;
Maria Monberg Feenstra, Tim Reif-Jgrgensen, Birkholmvej 31, 7000 Fredericia

Helle Mosgaard Nielsen og Kristian Poulsen, Feeng Kalvvej 13, 7000 Fredericia



Tenna Gladbo Salmonsen, Christian Lander Olesen, Drejgvaenget 4, 7000 Fredericia
Maiken Sloth Shenoy, Bgrup Sandevej 8, 7000 Fredericia

Tine Mgller Japp og Kim Japp, Overmarken 25, 7000 Fredericia

Maria Thomasberg, Klintebjerg 17, 7000 Fredericia

Katie Rice Eriksen, Bagg Vaenget 2, 7000 Fredericia



Sle ]Vl PAEDACOGERNE

Hgringssvar Budget 2024 Fredericia Kommune

Socialpaedagogerne Lillebaelt gnsker at anerkende, at Fredericia Kommune i Igbet af de seneste ar har formaet
at udarbejde realistiske budgetter, iszer inden for det specialiserede omrade. Vi er dog stadig bekymrede over
de generelle besparelser, der isaer vil pavirke bgrn og udsatte i kommunen

Pkt. 4.21 — Justering af myndighed — Bérn og unge

| forhold til punkt 4.21 er vi bekymrede for, at en reduktion i myndighedsarbejdet ville kunne medfgre, at der
ikke laegges tilstraekkelig vaegt pa Barnets Lov. Dette kan fgre til l&engere ventetider for bgrn og unge for at
blive visiteret til tilbud, og dermed kan forebyggelse komme for sent. Dette kan igen fgre til mere komplekse
sager, der kraever dyre anbringelser og vedvarende forlgb.

Pkt. 7.25 — Besparelse pa rusmiddelomradet

Vi kan som organisation ikke understgtte, at man udelukkende laegger en gkonomisk vurdering til grund for
en besparelse pa omradet, uden samtidig at tage hensyn til, hvordan det vil pavirke den enkelte borger i
Fredericia. Dette vil medfgre en veesentlig serviceforringelse, men i szerlig grad den helhedsorienterede
indsats pa rusmiddelomradet.

Vi er ogsa enige i de papegede konsekvenser af nedlaeggelsen af boenheden, som er beskrevet i punkt 7.25.
Pkt. 7.27 — Lukning af Café 29

| forhold til punkt 7.27 kan vi generelt ikke stgtte lukningen af Café 29, men vi er bekymrede over fjernelsen
af tilbuddet. Vi anerkender dog budgetforggelsen, der g@r eksisterende dagbeskeaeftigelsestilbud mere
tilgeengelige.

Pkt. 7.28 — Lukkedage og reduktion i abningstider — Din Indgang og Stoppestedet

Nar det kommer til punkt 7.28, er vi bekymrede over besparelserne, der reducerer adgangen og abningstiden
pa Din Indgang og Stoppestedet. Vi frygter, at dette vil skade borgere med mere komplekse
udfordringsbilleder og den mere akutte socialpaedagogiske indsats pa enhederne.

Pkt. 7.30 - Reduktion i budgetter pa botilbud

Som organisation stiller vi os uforstaende over for at paleegge en generel besparelse pa botilbudsniveau. Sa
leenge der er tale om takstfinansierede tilbud, virker besparelser uhensigtsmaessige, da rammebesparelser
ogsa indebaerer besparelser for de kommuner, hvis borgere vi ogsa giver et tilbud til. En rammebesparelse pa
omradet forudseetter nemlig, at taksten for borgere uden for kommunen ogsa skal have samme
taksnedsaettelse, og derfor vil nettobesparelsen veere mindre end hvis der udelukkende spares pa egne tilbud.
Hvis det politisk besluttes, at der skal ske en reduktion i budgetterne, vil vi anbefale, at man overvejer, om en
vaesentlig serviceforringelse for borgere i Fredericia skal ske pa bekostning af manglende indtaegter fra andre
kommuner.

Med venlig hilsen,
Hanne Ellegaard
Kredsformand

Socialpaedagogerne Lillebzelt



Hogringssvar vedrgrende Budget 2024 — besparelseskatalog

Hermed fremsender ledelse og bestyrelse for daginstitutionen Klokkefrgen hgringssvar vedrgrende Budget
2024. Punkterne er listet i prioriteret raekkefglge.

Punkt 4.02 - Glidende overgang til alle kommende skolebgrn i folkeskolen

For de institutioner, som ikke tidligere har haft glidende overgang vil det have stor betydning, at der nu
potentielt bliver indfgrt glidende overgang for alle. Der laegges op til i, besparelsesforslaget, at glidende
overgang skal friggre en del pladser i dagtilbuddet, nar fgrskolebgrnene rykker videre til skolen. Det synes
dog yderst urealistisk, at der skal komme sa stor en gruppe bgrn pa én gang, som skal starte indkgring i
vuggestuen. Det vil sandsynligvis betyde, et stort gkonomisk tab for institutionen, faktisk i omegnen af
300.000 kr.

Derudover er det til stor forundring, at leeringstabet, som beskrevet i besparelsesforslaget, kommer til at
forega hos de bgrn, der forbliver i dagtilbuddet og ikke ved bgrnene i glidende overgang. Normeringen
blandt forskolebgrnene er halveret i forhold til normeringen i dagtilbuddet. Hvordan vil man sikre gode
feellesskaber for bgrnene? Og hvordan vil man undga leeringstab til bgrnehaveklassen?

Hvad er det reelt for nogle lokaler, som fgrskolebgrnene skal veere i pa skolen? Vi kan veere bekymret for,
at det ikke vil veere muligt at skabe de samme gode rammer for leeringsmiljget, som findes i Klokkefrgen.

Punkt 4.04 — Nedlaeggelse af deltidsmodul

Bestyrelsen og ledelsen bifalder forslaget om at nedlaegge 37 timers modulet. Dog er vi nysgerrige pa hvad
argumentet er for at lade 30 timers modulet veere abent for alle, da vi er bekendte med, at naesten samtlige
bestyrelser og foraeldrerad har anbefalet, at vi fglger hvad dagtilbudsloven tilsiger. Dette er stadig denne
bestyrelses holdning.

For som vi ser det, har vi grundet Fredericia Kommunes modulordninger, pa nuvaerende tidspunkt svaert
ved at leve op til minimumsnormeringerne, da der ikke gives fuld deekning for deltidsmoduler.

Punkt 4.10 — £ndring i uddannelsesgrad fra 70/30 til 60/40

Der er mange interessenter i en daginstitution — bgrn, foraeldre og personale. Ved at a&ndre
uddannelsesgraden i nedadgaende retning far det konsekvenser for alle interessenter.

Vi star over for en udfordring i forhold til at kunne rekruttere kvalificeret personale, som blot forvaerres
yderligere ved at &endre uddannelsesgraden i negativ retning. Vi er bekymret for, at der i daginstitutioner
ikke fremadrettet vil veere tilstreekkeligt peedagogisk uddannet personale til at varetage lzeringen og
fagligheden blandt bgrnene.

Den selvejende institution Klokkefrgen * Landsmosevej 2, Pjedsted ¢ DK-7000 Fredericia * TIf: +45 7210 6846 * www.klokkefroen.dk



Som en konsekvens af endringen af uddannelsesgraden risikerer man, efter vores mening, at ggre
padagogfaget mindre attraktivt. Arbejdsvilkarene bliver ringere og der bliver mindre faglaert personale til
at lgse de samme opgaver for bgrnene.

Punkt 4.09 - Statsmidler til minimumsnormeringer

Vi er forundret over, at man i Fredericia Kommune modarbejder Regeringens opkvalificeringspulje og
intentionerne om minimumsnormeringer, som netop handler om at opkvalificere andelen af paedagogisk
uddannet medarbejdere.

Vi har brug for, at man med ovennavnte spareforslag fremviser, at vi har minimumsnormeringer i
Fredericia Kommune, sa dette bliver transparent for alle.

Der ma foreligge beregninger, som vi for nuveerende, ikke er bekendt med.

Med venlig hilsen

Ledelse og bestyrelse ved daginstitutionen Klokkefrgen

Den selvejende institution Klokkefrgen * Landsmosevej 2, Pjedsted ¢ DK-7000 Fredericia * TIf: +45 7210 6846 * www.klokkefroen.dk



Fredericia d 11/9-2023

Hgringssvar pa sparekataloget udarbejdet af medarbejdersiden i FMU Unge og uddannelse.

Vi undere os over, at der i Fredericia kommunes vision 2033 er et overordnet mal om at ville
vaere bgrnefamiliernes forstevalg, samtidig med at man overvejer at vedtage besparelser der
vil nedlaegge og forringe en stor del af de tilbud i kommunen, som netop er afggrende for at
Fredericia bliver byen bgrnefamilierne veelger.

Vi vil derudover ogsa gerne bemaerke, at der i katalogets indledning er fokus pa at en del af
kommunens overforbrug og skonomiske udfordringer, skyldes en gget tilgang af borgere
med behov for kommunens saerlige indsatser.

Vi ser det derfor som meget problematisk at en overvejende del af spareforslagene peger pa
tidligt forebyggende, udgvende og understgttende indsatser.

Vi er pa dette omrade ikke ramt direkte i ret stort omfang, men vi ser med bekymring pa alle
de besparelser der vil fa en alvorlig afledt effekt for vores omrade.

Hvis spareforslagene pa fritidsomradet, med lukning af 4-6 kl samt en markant
serviceforringelse pa det evrige omrader vedtages, vil der vaere en stor risiko for at der er en
gruppe unge der kommer til at mangle sunde faellesskaber og relationer til betydningsfulde
voksne, som kan stgtte dem i at mestre hverdagen.

Ligeledes vil sddanne besparelser ga stik imod kommunens fritidspolitik.

Vi ser ogsa en bekymring ifht den forstaende implementeringen af barnets lov i 2024, hvor
der laegges op til langt sterre netvaerksinddragelse, kontinuitet og trygge professionelle
omsorgsmiljger. Det vil ikke veere muligt, hvis de fagpersoner der er behov for i den
udgvende del ikke er der, fordi tilbuddene ikk eksisterer lzengere eller med en normering for
lav til at kunne varetage opgaverne.

Her bemaerker vi ogsa kommunens store satsningsomrade med Trivsel+, hvor den
forebyggende og udavende del er afggrende.

Barnelivet haenger sammen med de gvrige aldre og saerligt SFO 2 lgfter i vores sammenhaeng
en stor trivselsdagsorden og bygger bro ind i ungeomradet.

Vi tillader os i den sammenhaeng, at opfordre til en overvejelse om det vil veere en fordel bade
ressourcemaessigt samt ifht kvalitet i opgavelgsningen, at SFO 2 (3-6 kl) organiseres i samme
fagomrade, som de gvrige fritidstilbud for unge?

Vi har et fagligt belaeg og en velbegrundet bekymring for at de langsigtede menneskelige
konsekvenser ved disse spareforslag, vil vaere vidtreekkende og at det man gkonomisk kan
spare pa ingen made vil std mal med de gkonomiske konsekvenser i fremtiden.



Med det vil vi ogsa henlede opmarksomheden pa de afledte arbejdsmiljgmaessige
konsekvenser - feerre til at udfgre opgaverne og dermed et sterre pres pa de gvrige.

Vi har allerede udfordringer med sygefraveer, fastholdelse samt rekruttering.
Pa vegne af medarbejdersiden i FMU-Unge og Uddannelse,

Helle Secher-Kiib



Horingssvar fra foraeldreradet i den
integrerede institution Brohaven,
Snoghgj

Snoghgj, 10.09.2023

Vi vil i dette hgringssvar udelukkende give kommentar til punkter vi finder relevante for vores
omrade, samt de punkter hvor vi finder os selv uenige i besparelserne. Dertil skal det ogsa siges at
vi helst ikke ser besparelser gennemfgrt pa nogen omrader, men af hensyn til det gkonomiske
perspektiv er der ting vi hellere ser sparet vaek end andre.

4.02 GLIDENDE OVERGANG TIL ALLE KOMMENDE SKOLEB@RN | FOLKESKOLEN

Vi som forzeldre er uenige i, at beslutningen om vores bgrns skolestart skal besluttes udelukkende
ud fra en gkonomisk politisk beslutning fremfor en vurdering fra os foraeldre og daginstitution om,
hvad der er det bedste for vores bgrn. Den beslutning vil vi stadig at vaere en del af.

Dernaest ser vi det som en nedgradering af vores bgrns behov, at man reducerer
minimumsnormeringen, saledes at flere af vores bgrn, som maske har et behov for paedagogisk
stptte og opmaerksomhed ikke har muligheden for at fa det. Vores vurdering er at ikke alle bgrn er
lige selvhjulpne pa samme tid, og ikke vil blive set eftersom antallet af paedagoger/personale pr.
barn stiger drastisk ved den glidende overgang.

Derudover har vi en bekymring pa at padagogerne, som der er mangel pa iflg. Afsnit 4.10 bliver
ramt af reduceringen nar man samtidig indfgre 60/40 fordelingen.

Ydermere er det ogsa en bekymring for os, at de forngdne lokaler ikke er til stede pa de forskellige
skoler. Det er muligt at nogle af skolerne har lokalerne til radighed, men vores bekymring og
vurdering er, at ikke alle skoler har kapaciteten.

Vi som foraeldrerad har utroligt mange spgrgsmal til netop dette punkt, som vi ikke vurderer,
sparekataloget giver svar pa. Det er udelukkende en gkonomisk vurdering, hvor hverken familier,
barn, personale eller de fysiske rammer er taget med i betragtning.

Vi ser det som en forringelse, hvor vi som familie fratages et valg og mulighed set ud fra barnets
udvikling — noget som politikerne i Fredericia Kommune satter stor fokus pa.

Pkt. 4.04: NEDLAGGELSE AF DELTIDSMODUL

Her er vi generelt enige, dog vil vi lige som i sidste hgringssvar frarade, at man abner de 30 timer
for alle. Vi er klar over og forstdende for, at der kan vaere nogen som er pa nedsat tid i forhold til
arbejde, som det kan give mening for at have 30 timer, men vi frygter flere ting i forbindelse med
at abne modulet op:



1. Nogen vil forsgge sig med en 30 timers, men ikke holde sig inde for rammen.

2. Ved 30 timers modulet er der ikke fastsat et tidsrum hvor bgrnene kan afleveres og hentes,
derved kan man se ind i at mange maske vil benytte sig forskelligt af ydre timerne hvor
personaletallet er lavest.

3. Vi ser en udfordring i at et 30 timers modul heller ikke er begraenset i forhold til antal timer om
dagen, hvilket kan betyde at bgrnene er der 3 gange 10 timer og sa skiftevis fri pa 2 af ugens dage.
Vores bekymringer opsummeret er, at vi frygter, at der lige som nu bliver brugt dyrebare minutter
pa at ajourfgre sig med timetal og samtale, sa det ikke laengere bliver brugt pa det vigtige, som er
bgrnene. Derudover kan vi se scenarier hvor vi ender med minimumsnormeringer, der pa papiret
er flotte, men ikke realiserbare.

Pkt. 4.08: FALLES LEDELSE | DAGTILBUD

Vi vil pd ingen made stgtte op omkring dette forslag!

Vi fgler, at netop dette punkt, er et tydeligt tegn pa mangel af forstaelse for virkeligheden — og pa
ingen mader i trad med Fredericias arbejdsgang Trivsel+.

| Brohaven indgar lederen i daekningen af minimumsnormeringen i den daglige rutine og

specielt i ydertimerne. Derudover vil en ikke synlig leder i vores optik fa dybe paedagogiske
konsekvenser, som vil forringe det ellers meget flotte arbejde, som de ansatte ggr med at
handtere og passe pa vores bgrn. Vi frygter decideret at vores bgrn vil blive pavirket af et darligt
arbejdsmiljg og af en ringere normering — og i vaerste fald en stor udskiftning af kendt personale.
Vi ved alle, hvor vigtigt det er med tydelig ledelse, som er med til at skabe kulturen og sikre et godt
arbejdsmilj@. | Brohaven Igser lederen en stor raekke opgaver, som vil blive nedprioriteret, safremt
der skulle indfgres falles ledelse.

Som foraeldrerad ser vi det desuden afggrende, at vi har en fortrolig, serlig og synlig leder i vores
daginstitution, som kender vores bgrn og situation pa de emner, der vender i foraeldreradet.

Safremt der skal spares pa ledelsesomradet, foreslar vi, at der ses laengere oppe i ledelsen og laver
en vurdering af sammenlagning af distriksomrader, chefer, osv., sa der ikke skaeres i det operative
personale.

En opsummering pa vores bekymring, er at vi oplever forslaget som manglende forstaelse og
realisme. Konsekvensen er at vores bgrn vil blive dem, der betaler i sidste ende, da darligt
arbejdsmiljg og manglende dakning af timer, vil blive en realitet. Derudover ligger der en
bekymring for at en sadan konsekvens vil fa foraeldre til skifte fra kommunal daginstitution til
privat.

Pkt. 4.09: STATSMIDLER TIL MINIMUMS-NORMERINGER

Hvis man kan sikre at denne afskaffelse ikke kommer til at ramme muligheden for at skaffe de
ngdvendige haender og det ngdvendige personale er det for os ikke et problem. Men vi frygter at
denne besparelse alligevel vil fa en vis form for indvirkning i forhold til at kunne opretholde
minimumsnormeringen.



Pkt. 4.10: ZNDRING | UDDANNELSESGRAD FRA 70/30 TIL 60/40

Vi som foraeldrerad ser store udfordringer med dette punkt.

Det vil naturligvis betyde mindre faglighed, hvilket vil forringe kvaliteten af det padagogiske
arbejde. Vi vurderer at blandingen af paedagoger og medarbejdere skaber en god dynamik, men
der bgr stadig vaere en vis respekt omkring uddannelsen som paedagog. En uddannet padagog vil
veere mere kompetent til at varetage bgrn med udfordringer, der vil blive fjernet noget viden og
det vil fa konsekvens for medarbejdernes arbejdsmiljg, hvilket undersggelserne i sparekataloget
0gsa beviser.

Vi oplever desuden at mange af vores medarbejdere arbejder i Brohaven i en begraenset periode,
imellem uddannelser, inden rejser osv., hvilket naturligt skaber stor udskiftning for bgrnene — og
med denne fordeling vil udskiftningen uden tvivl blive stgrre.

Vi synes desuden, at forvaltningen meget fint selv har praeciseret konsekvenserne i
sparekataloget.

4.14 SFO - TILPASNING AF SERVICENIVEAU
Dette omrade har pa nuveaerende tidspunkt ikke direkte indflydelse pa vores bgrn, men eftersom
vores bgrn skal i skole, ser vi ogsa ngdsaget til at kommentere pa dette punkt.

Vi ser SFO-tilbuddet som en ngdvendighed og et tilbud til bgrnene i eftermiddagstimerne, sa de
netop ikke laver noget andet “dumt” for at fa tiden til at ga.

| Fredericia kommune ses omrader, hvor bgrn og unge ikke tilbydes samme pasningstilbud, hvilket
har konsekvenser for omradet.

Vi stgtter derfor ikke op om dette punkt.

Generelt pa punkterne:

Foraeldreradet i Brohaven ser store forringelser for vores bgrn med disse forslag i sparekataloget.
Vi er bekymret for vores bgrns fremtid, om der bliver taget hand om dem og om vi som foraeldre
og familie fratages beslutninger, som vi mener, hgrer til i de individuelle familier.

At forringe den paedagogiske kvalitet ved enten minimumsnormeringer, fzlles ledelse eller
a&ndring i fordelingen af peedagoger og medarbejdere ser vi, som omrader, der pa kort sigt giver
en besparelse, men som pa lang sigt vil fa stor konsekvens for vores bgrn og i vaerste fald pavirke
dem i en retning, der giver endnu steerkere ressourcer, nar de bliver stgrre — et omrade, hvor
sparekataloget ogsa har forslag, som vi dog har valgt ikke at kommentere pa i denne omgang.

Vores hab er, at forvaltningen og politikerne vil lytte til foraeldrene — netop som der bliver sagt til
hvert eneste Faellesradsmgde. Det er os, der kender vores bgrn; det er os, der har hverdagen —

men det er jer, der pavirker den.

Pa vegne af foraldreradet i Brohaven



Hgringssvar fra Kirstinebjergskolens skolebestyrelse

Heringssvar fra skolebestyrelsen pa Kirstinebjergskolen til
driftbudget 2024-27 i prioriteret reekkefglge. Sidst ligger et
hgringssvar til skoleanlaeg.

Vi mener at man bgr se pa antallet af ledelseslag i Fredericia Kommune. Vi ligger med godt et
arsvaerk mere end mediankommunen pr. 1000 borgere. Man kunne starte med en forsggsordning pa
Kirstinebjergskolen, og se om en distriktsskoleleder kan undvaeres, nu han alligevel er fratradt pr.
1/10-23

1. 4.14 SFO - TILPASNING AF SERVICENIVEAU:
Vi frarader pa det kraftigste en lukning af fritidstilbuddet fra 4.-6. klasse. Der er en
del sarbare bgrn i omradet, for hvem dette er et fristed vaek fra de bekymringer de
har. Et sted hvor de kan snakke med voksne og finde den forngdne tryghed. Vi har
bgrn som aldrig kommer pa ferie om sommeren. Bgrn hvor klubtilbuddet er det sted
der giver dem en oplevelse af ferie.
Fierner | fritidstilbuddet fra 4.-6. klasse, fjerner | et netvaerk for vores udsatte bgrn.
Det er en forringelse, hvor de unge skal ga hjem til et tomt hus. Et hjemmeliv, hvor
man hurtigt kan blive isoleret. Er de fgrst i den situation, kommer de ikke tilbage til
fritidstilbud, i 7.kl.
Mistrivsel, angst og darligt selvvaerd, ting som der forsgges at bekeempet, vil blot
kraeve endnu stgrre resurser i fremtiden med i indsatser bl.a. i ungeenheden.

Det stemmer slet ikke overens med ungepolitikken.

Det bekymrer os ogsa, hvis | skeerer i personalet i SFO-delen, da det stadig bgr veere
et tilbud med kvalitet og ikke blot opsyn med vores bgrn. Vi er ngdt til at se pa
kvaliteten og ikke blot skaeve til laveste faellesnaevner i nabokommunerne.

Vi gnsker at fremhaeve det problematiske i, at vores dygtige personale er med i
sparekataloget, ar efter ar. Det skaber utryghed nar deres stillinger pa spil hvert ar.
Det bliver sveert at fastholde kvalificerede medarbejdere, nar de ikke kan veere trygge.

2. 5.01 OPH@R AF AKTIVITETER VED MUSEUMSGAARDEN KRINGSMINDE, 5.04
FREDERICIA BIBLIOTEK — GENEREL REDUKTION OG AUTOMATISERING og 5.07
MUSEERNE — GENEREL BESPARELSE
En besparelse pa disse tre omrader vil medfgre en stor kvalitetsnedgang i skolernes
muligheder for at lave naervaerende, praktisk og vigtig undervisning. Der er sa lidt
gkonomi ude pa afdelingerne, at det ikke er muligt at deltage i lignende aktiviteter
andre steder, da det vil veere meget omkostnings tungt i bade transport og tilkgb af
lignende aktiviteter andre steder. Pa Kirstinebjergskolen har vi p.t. 1000,00 kr. Pr.
Argang om aret. Bdde Museumsgarden, Museets skoletjeneste og Biblioteket



Hgringssvar fra Kirstinebjergskolens skolebestyrelse

tilbyder undervisning og viden til eleverne af hgj kvalitet, og som ikke kan erstattes
af undervisning i et klasselokale.

Museumsgaarden Kringsminde, Fredericia Museernes Skoletjeneste og Fredericia
Bibliotek er et meget vigtige aktiver for vores folkeskoler, og kan pa ingen made
erstattes med andre tilbud, hvis kommunen mod forventning skulle vaelge at spare
penge pa disse punkter.

Ydermere er det naturligt for dagplejen og Bérnehuset at besgge Museumsgaarden
Kringsminde, og mange i omradet bruger derfor omradet, dyrene og garden aktivt
regelmaessigt.

Kringsmindes formidling af historie og kultur passer ideelt ind i Naturpark Lillebaelt,
Fredericias historie og det kommende Faestningscenter. Ligeledes er der et stort
potentiale for gode synergier mellem museets skoletjeneste, Kringsminde det
kommende Faestningscenter.

Kringsminde er en del af identiteten for lokalomradet omkring Bggeskov skole.
Desuden afventes svar pa en fondsansggning med henblik pa renovering af
Museumsgaarden, og vores gnske er derfor at kommunen stgtter aktivt op om
udviklingen af Kringsminde, sa den kan blive bringes up-to-date og understgtte bade
lokalsamfundets oplevelser og skoleelevernes lering via skoletjenesten samt
facilitere turister, der besgger bade Museumsgarden og oplever Rands Fjord mm.
Et forslag kunne veaere at afvente renovering til om nogle ar, for at opna overblik
omkring mulige tilsagn fra fonde.

3. 4.02 - Glidende overgang til kommende skolebgrn i folkeskolen.
Vi kan anbefale at man indfgrer glidende overgang pa vores skole, MEN ma vi ogsa
understrege, at der ikke er lokaler vi finder tilfredsstillende pa afd. Indre Ringvej. Her
ber alarmklokkerne ogsa ringe i forhold til at skeere pa maengden af personale i SFO-
tilbuddet.
Anbefalingen omfatter dog IKKE Kirstinebjergskolen afd. Bggeskovvej, hvor man i dag
et meget taeet samarbejde med Bgrnehuset Bggeskov.
De 2 institutioner er fysisk bygget sammen, og b@rnene fra bgrnehaven faerdes
hjemmevant i skolen, ligesom de stgrste bgrnehavebgrn regelmaessigt deltager ved
morgensamlinger og besgger 0. klasse.
Fokus ma i denne retning veere at bade Bgrnehuset Bggeskov og Bggeskov skole har
den hgjeste trivsel/tilfredshed i kommunen, man bgr ikke saette disse resultater over
styr for at opna mindre besparelser.
Overdragelsen af bgrnene fungerer smidigt, og vi undrer os over at glidende
overgang skal indfgres i Bégeskov, hvor den gode brobygning har fungeret i mange
ar.

Hgringssvar pa skoleanlaeg i anlaegsbudgettet:

Vi ved at renoveringen af Kirstinebjergskolens afdelinger Havepladsvej og Indre Ringvej
igen er sat i sta, fordi man overvejer bygningen af en ny skole i stedet for. Det vaekker
delte meninger i skolebestyrelsen, da bade afdeling Hogevej og Bggeskov er meget



Hgringssvar fra Kirstinebjergskolens skolebestyrelse

bekymrede for skolernes rolle, nar de skal levere til en keempe afdeling. Vi ser stor risiko
for at blive overset.

Bggeskov ligger langt fra den store skole, og skiftet fra lille landsbyskole til en
kaempeskole i Fredericia er stort, maske for stort.

Pa Hggevej handler det bl.a. om, at skolen ligger sidst pa planen for renovering, selvom
den traenger til en ordentlig omgang for at fa faglokalerne til at fremsta tidssvarende. Men
det handler ogsa om, at man i denne Igsning bliver en lille basisskole, og dermed kan fa en
mindre indflydelse pa den faelles distriktsskole.

Kunne det taenkes, at | vil genoverveje den skolestruktur, hvor der stadig ikke er fundet
fornuftige overgange der, giver vores elever en god overgang til udskolingen. Er det
Igsningen at samle hele omradets unge pa en afdeling? Ligger problematikken i at man
mangler forstaelse for de udfordringer der er pa en udskolingsafdeling og basisskolerne?

Med Venlig hilsen

Brian Hansen, formand

Christian Jensen, naestformand

Alice Brimo

Allan Kristensen

Arben Kinolli

Christina Baunkilde

Mette @stergaard

Martin Henrik Erdmann

Sgren Sgrensen

Christina Elva Krongaard Larsen, medarbejderrepraesentant for padagogerne
Karina Lindskrog Borgaard, medarbejderrepraesentant for leererne



Fra: Brian Alslgw

Til: kommunen

Emne: Hgringssvar til budget 2024-2027
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Hermed fremsendes hgringssvar.
Heringssvar - besparelseskatalog 2024-2027

“Med et katalog pa 93 mio. kr. er det dog ikke muligt at undgd, at ogsé
kerneopgaverne pé de store velferdsomrader rammes.”

“Fredericia Kommunes sygefravar er hojt [...] hvilke opgaver bortfalder, og
hvilket niveau gvrige opgaver fremadrettet loses pa. [...] risiko for, at der
sker en gget psykisk og fysisk nedslidning.”

“Det kan pavirke kommunens mulighed for at rekruttere og ikke mindst
fastholde kompetente og dygtige medarbejdere.”

De tre citater fra indledningen pa besparelseskataloget 2024-2027 er pracise
beskrivelser af bekymringer som vi deler.

Og som vi - nar besparelser udmentes - ikke ved, hvordan vi skal héndtere.
Vi vil allerhelst, at Fredericia vedbliver at vere en attraktiv arbejdsplads for
dygtige fagprofessionelle, og ikke bliver en kommune, man undgar.

Flere forslag rammer direkte ned i vores omrade, og til dem har vi folgende
kommentarer:

At samle teknisk servicepersonale i én enhed ser vi med stor bekymring
pa. I forvejen har vi en arealmassigt stor distriktsskole med kun to tekniske
medarbejdere - og de har alt for travlt. Vi taler klasselokaler 1 forfald, huller
1 vaeggene, stikkontakter som er lgse osv. De gor, hvad de kan, men
opgaverne hober sig op. Vi er bekymrede! Hvis de skal arbejde mere fordelt
ud pa hele distriktets institutioner, hvem overtager si f.eks. det at skifte en
pare 1 klasselokalet? Hvem udbedrer de smé skader, som uundgéeligt
opstar, nér vi arbejder med bern? Hvor meget leengere ventetid vil vi
opleve?

Det kan ikke vere en lerer eller pedagogs kerneopgave.

En kerneopgave, som vi ser under yderligere pres, hvis besparelser pa



Frederiksodde gennemfores. Et stigende antal bern og unge har brug for
specialiseret hjeelp, og det er samlet pd Frederiksoddeskolen. Det er
umanerlig svert at i visiteret bern til Frederiksodde i forvejen - og vi er
dybt bekymrede for vores kolleger, som nu kan se frem til en hojere
klassekvotient og dermed vanskeligere vilkér for at lykkes. Samtidig er
vores eget arbejdsmilje 1 forvejen presset af bern med serlige behov, som
ogsd pavirker leringsmiljaet for alle skolens andre bern.

Serviceforringelser i fritidsdelen vil medfere et storre behov for uddannet
personale, fordi der vil vare flere barn med ekstra behov for guidning, som
s vil blive 1 Skerbak.

Det pedagogiske arbejde med bern og unge ber ikke afgranses til at forega
kl. 8-14 1 skoletiden. Det er af stor betydning, at vi har kontakt til alle bern 1
omrddet og ikke overlader bernene helt til det brugerbetalte foreningsliv,
som ikke kan lofte den peedagogiske opgave, og jo slet ikke har det
pedagogiske samarbejde ind 1 skolen som klubtilbuddet har. Derfor
anbefaler vi at begrzaense klubtilbuddet i stedet for at lukke helt: mindre
abningstid, evt. sammenlagning og hejere takst.

Der er ikke lokaler til radighed til en glidende overgang i Skeerbaek. Sa her
skal altsd findes en lgsning oveni. Derfor undrer det os, at Fredericia
Kommune har lejet lokaler ud til brug som forsamlingshus.

Lukning af fritidstilbuddet i sommerferien 1 to eller flere uger vil give
gode muligheder for afviklingen af personalets sommerferie.

Fredericia Kommune er kendt for at lykkes godt med rekruttering og
fastholdelse af peedagogisk personale. Pedagoger bliver der mangel pa
fremover, sa behold dem vi1 har!

Pa vegne af
LMU Fjordbakkeskolen

Venlig hilsen

Brian Alslow
Fjordbakkeskolen, Taulov
Fredericia Kommune



brian.alslow4@fredericia.dk
Taulov Kirkevej 35 A, 7000 Fredericia
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2024/27 - Medarbejdersiden i FMU/LMU i Social og Han-
dicap

Vi er enige i de naevnte konsekvenser i spareforslagene - herunder ogsa de arbejdsmiljgmaes-
. [o] [o] o o
sige konsekvenser. Vores fokus gar savel pa borgere som pa personale.

Vi havde en ambition om at FMU kunne aflevere et samlet hgringssvar, hvoraf der ville fremga
feelles opmaerksomhedspunkter. Men af hensyn til og i respekt for hver enkelt afdelings speci-
alfunktion, har vi valgt at indsaette hgringssvar fra alle afdelinger.

I Social og Handicap |gfter og varetager vi mange opgaver, som ligger bade indenfor og uden-
for den socialpaedagogiske ramme. Serviceforringelserne i sparekataloget kan have konse-
kvenser pd@ mange omrader i borgernes liv, og dermed ogsa for mange andre forvaltninger i og
udenfor kommunen.

Rusmiddelcentret - Hgringssvar:
Nedleeggelse af behandlerstillinger og fglger deraf:

En nedbringelse i antal af socialfaglige behandlere i Fredericia Rusmiddelcenter vil give forrin-
gelser i den behandling, som udfgres p& nuvaerende tidspunkt. Vi er oplyst om, at vi ligger
markant hgjere i pris pr. indbygger, men vi kan dog som medarbejdere ikke f& oplyst grundla-
get for dette. Vi udfgrer ambulant behandling, dagbehandling og visiterer til dggnbehandling jf.
gaeldende lovgivninger - ganske som de rusmiddelcentre, vi bliver sammenlignet med.

Hvis man gennemfgrer de foresldede besparelser, vil man igen ramme Fredericias mest ud-
satte og sarbare borgere. Ved sidste ars budget sparede man 1 million kr., hvilket har medfgrt
hagjere udgifter end den besparede, blot i andre afdelinger. Det samme var tilfeeldet, da man
lukkede Kompetencekollegiet.

D 25.05.2023 har regeringen indgdet en aftale med KL og danske regioner om rammerne for
et samlet regionalt tilbud af hgj faglig kvalitet til mennesker, der bade har en psykisk lidelse og
et behandlingskraevende misbrug. Vi har som socialt faglige behandlere en stor andel i at fa
denne opgave og samarbejdet herom til at fungere.

Herudover fremgar det endnu ikke hvilke specifikke diagnoser og hvor omfangsrigt, misbruget
skal vaere, for man er i malgruppe for det kommende regionale tilbud. Derfor vil vi hgjst sand-
synligt som kommune fortsat ville skulle behandle borgere med dobbelt belastning (psykisk
sygdom og behandlingskraevende misbrug). Dette vil blive yderst vanskeligt, hvis man igen
forringer tilbuddene i Fredericia Rusmiddelcenter.

Den nedsatte fleksibilitet, som naevnes i sparekataloget, vil klart vise sig i forhold til den mal-
gruppe som Fredericia Rusmiddelcenter servicerer, da det ikke laengere vil veere muligt at
stgtte malgruppen ift. en helhedsorienteret indsats - herunder:

-Psykiatrien

-Kriminalforsorgen

-Familieafdelingen

-Jobcenter

-Arbejdsgivere/virksomheder

-Fagforening/a-kasser

-Forsikringsselskaber

-Sociale veeresteder osv.

Det er med stor undren, at Fredericia Kommune umiddelbart vaelger at forringe serviceni-
veauet for en stor del af de borgere, som sgger hjzelp til behandling i Rusmiddelcentret - her-



under alkoholbehandling som naevnt i forslaget. Ved at fjerne den socialfaglige indsats i Alko-
holbehandlingen er det veldokumenteret, at borgere med alkoholmisbrug vil fa meget vanske-
lige vilkar ift. at komme ud af misbruget, da den medicinske behandling ikke kan st3 alene.

Hvis der ikke leengere tilbydes socialfaglig behandling i Alkoholbehandlingen er det en reel be-
kymring fra medarbejderne side, at det vil have store konsekvenser for mange familier, som
dagligt lever med et familiemedlem, som har alkoholmisbrug og som ikke vil blive hjulpet an-
det end med medicin. Eks. underretninger pa bgrn som lever med foraeldre i misbrug, samar-
bejdet i Familie/Rus osv.

Herudover har vi et opmaerksomhedspunkt i forhold til besparelserne. Det drejer sig om frit
valgs sager. Hvis Fredericia Rusmiddelcenter laver forringelse af serviceniveauet, er der store
risici for, at borgerne benytter muligheden for frit valg og dermed s@ger behandling i andre
kommuner. Det vil medfgre en stor gkonomisk udgift for Fredericia Kommune, som vi ikke kan
undga eller styre, da borgeren er berettiget til at benytte frit valg. Dette ggr sig geeldende for
hele Fredericia Rusmiddelcenter.

Vi vil gerne det bedste for Fredericias udsatte og sarbare borgere og derfor vil det fra vores
side vaere ordentligt, at man fra forvaltningen ogsa kigger pa “varme” vs. "kolde” haender. At
besparelserne ikke kun rammer den borgernaere velfeerd. Se pa hvordan de har organiseret
det i eks. Vejle og Kolding.

Der er en opmaerksomhed p3, at besparelsen ikke skubber opgaven til andre afdelinger.

Din indgang - Hgringssvar:

I Din Indgang Igfter og varetager vi mange opgaver, som ligger udenfor den socialpaedagogi-
ske ramme. Vores opgave er at hjalpe en bred malgruppe af borgere, som har forlgb, der
spaender fra alt mellem et enkelt mgde til komplekse forlgb af la&engere varighed. Eftersom vi
er indgangen til det sociale omrade og vores fokus er at mgde borgere helhedsorienteret, vil
en serviceforringelse hos os have konsekvenser pa mange omrader i borgernes liv, og dermed
ogsa for mange andre forvaltninger i og udenfor kommunen. Det vaere sig for eksempel job-
centret, plejen, rusmiddelcentret, Bostgtten, psykiatrien og sundhedsvasenet.

I tilfeelde af serviceforringelser vil vi vaere ngdsaget til at nedprioritere og afvise henvendelser,
der ligger udenfor den socialpsedagogiske ramme, herunder en del af vores udadgdende ind-
satser. En konsekvens heraf vil vaere, at borgere kommer til at g forgseves eller ender med at
blive sendt rundt i kommunens system, og der vil opstd laangere ventetid pa opstart ved os og
risiko for konflikter i ventesituationen. En konsekvens heraf vil veere, at borgere ikke oplever
at blive hjulpet eller at deres situation forveaerres.

At vi nedprioriterer henvendelser, der ligger udenfor den socialpaedagogiske ramme, vil fa en
uhensigtsmaessig konsekvens for vores samarbejdspartnere samt borgere i form af gget pres.
Blandt andet vil det resultere i ggede henvendelser i andre afdelinger, men det ma forventes
0gsa at skabe gget konfliktniveau imellem borgere og samarbejdspartnere, idet konflikterne
ikke lzengere forebygges i samme omfang. Vi hjeelper desuden ofte borgere, nar de star i akut
krise, hvor vi hjeelper med at slukke de brande, der er aktuelle i deres liv. Far disse borgere
ikke den hjaelp, vil branden brede sig.

I Din Indgang star vi ofte i situationer, hvor vi hdndterer sager, som ikke handteres andre ste-
der. Hvor den primaere opgave bliver at reducere konflikter og forebygge vold andre steder i
systemet. Vi er jeevnligt den eneste instans, som borgerne har tilknytning til, fordi dgrene er
lukket alle andre steder i systemet.

Som medarbejder vil besparelsen have den konsekvens, at det vil veere sveert at skeere de
akutte henvendelser fra, idet det ofte handler om liv, dgd og fagrlighed. Derfor vil man risikere
sygemeldinger og dermed forstaerkes serviceforringelserne for borgerne.



Det, at borger kan komme ind af dgren og fa hjeelp med det samme, uden visitation, betyder,
at vi er med til at afvaerge et la&engerevarende/permanent systemforlgb for borger og dermed
en laengerevarende/permanent udgift for kommunen.

Derudover vil vi ikke leengere kunne varetage ad hoc opgaver for borgere samt samarbejds-
partnere. Vi er et sted, hvor "du er gdet rigtigt” uanset hvad. Hvor borgere henvender sig, nar
de render mod en mur andre steder, eller ikke kan finde vej igennem systemet. Vi er et sted,
hvortil mange samarbejdspartnere i og udenfor kommunen henviser. Szerligt ndr der er tale
om problematikker, hvor man ikke rigtig kan finde ud af i hvilken “kasse”, borgeren hgrer til,
eller hvis der er tale om problematikker, som umiddelbart ikke kan Igses andre steder. Disse
henvendelser kommer bade ved fysisk fremmgde, telefonisk kontakt og pa sms/mail/medcom.

Noget af det, vi ved virker ved vores tilbud, er, at borgeren fgler sig hjulpet med det samme,
og er gdet rigtigt. Med spareforslaget vil en konsekvens vaere, at borgerne ikke laengere som
udgangspunkt er gaet rigtigt.

Hele vejen rundt vil besparelsesforslaget medfgre gget sygefraveer hos medarbejderne.

Stoppestedet
Stoppestedet kan blive udfordret af spareforslaget i forhold til omlaegning fra bostgtte i egen

bolig til fremmgde, hvor Stoppestedet indtaenkes som én placering for den stgttende vejled-
ning. Hvis begge spareforslag tiltraedes, vil det kunne skabe et yderligere tryk pa Stoppeste-
dets faciliteter i tidsrummet for den stgttende vejledning.

- Feerre aktiviteter for personer, der har et begraenset netvaerk og bruger Stoppestedet til
dette. Mange er praeget af ensomhed, og har sveert ved at vaere i egen bolig. Stoppe-
stedet er ofte det eneste sted, de kommer. Oplevelsen af ensomhed kan derfor forstaer-
kes.

For mange personer er det en del af deres daglige rutine og struktur at spise deres mal-
tider pa Stoppestedet. Der vil veere nogle, som formentligt ikke far spist de dage, Stop-
pestedet har lukket.

Der kan komme et stgrre antal brugere i 3bningsdagene, hvilket kan have konsekven-
ser for medarbejdernes naerveer ift. den enkelte bruger og gge risikoen for konflikter.
Det vil dermed bade kunne pavirke borgernes livskvalitet og udvikling, samt medarbej-
dernes trivsel og arbejdsmiljg.

Nogle personer har pga. deres sdrbarhed svaert ved stgrre forsamlinger; de vil kunne
veere i risiko for at fraveelge feellesskabet.

Vil det kunne resultere i mindre forebyggelse af indlaeggelser, selvskade og selvmord.
Lukkedage vil medfgre et gget pres pa naere samarbejdspartnere, eksempelvis Din Ind-
gang og Bostgtten. Det kan vaere ngdvendigt at saette nogle personer op i bostgttepak-
ker for at kompensere for det manglende tilbud pa lukkedagene eller at have forlgb i
Din indgang. En afledt konsekvens er altsa, at det bliver dyrere for Bostgtten og Din
Indgang.

Medarbejdere pa Stoppestedet render i forvejen meget hurtigt for at fglge med opga-
ven, malgruppen er vokset, og antallet af borgere er steget. Med besparelsesforslaget
risikerer vi bAde medarbejdere og borgeres trivsel. Hvis Stoppestedet skal have lukke-
dage vil de bergrte borgere sgge til andre dele af systemet, som dermed vil opleve gget
pres bade tidsmaessigt og gkonomisk.

Stgttende besgg - Visitation senior: Mange af de opgaver vil falde tilbage pa Din Indgang. Som
udgangspunkt i forhold til et afklarende led i forhold til behovet. Det kommer igen til at kraeve
ressourcer hos Din Indgang.

Rusmiddel: Nedskaering af socialfaglig alkoholbehandling. Dette kan betyde, at den malgruppe,
der ikke bliver taget hand om via Rusmiddelcentret, vil rette henvendelse til Din indgang. @get
pres pa vores medarbejderressourcer. Hvis indsatsen skal ligge i Din indgang, vil det kraeve



opkvalificering, mere viden om omradet (fx om tilbagefald, pargrende, hvilke tilbud profiterer
de af), samt flere haender.

Geeldsradgiver: Vi har mange borgere, der kommer med gkonomiske udfordringer. Vores mal-
gruppe er ofte meget sarbar og vil ikke komme afsted til de frivillige tilbud. Mange af vores
borgere har behov for en stgttende hand/fglgeskab til at komme afsted. Det kan vi ikke til-
byde, da vi ikke arbejder aften, hvor tilbuddet er tilgeengeligt. Der er ofte tale om meget kom-
plekse gkonomiske udfordringer, som vi ikke kan Igfte.

I forhold til frivillige tilbud om gkonomisk bistand er det en udfordring, at tilbuddene er usta-
bile i perioder, hvilket bevirker, at det ikke altid er en mulighed for vores borgere at benytte
disse tilbud, omend de gerne ville.

Bostgtte: nedskaering pa dette omrade vil falde tilbage pa os, da vi i forvejen har mange/lange
ventesager liggende hos os. Hvis vi far en reduktion i antal medarbejdere, vil det betyde, at vi
ikke vil kunne vedligeholde i de 3-6 mdr., der gar, inden der er fundet en bostgtte. Dette kan
betyde, at bostgttepakken skal gges, idet borger starter fra et darligere udgangspunkt igen.

Nar en borger skal videre til bostgtte fra Din indgang er det nu ofte nemmere for bostgtte at
hjaelpe end det var fgr Din Indgang, fordi de akutte ting omkring borgeren er Igst, samt at de-
res indsats er retvisende. Dermed lykkes Bostgtten bedre med deres arbejde, nar vi har en so-
lid overgang imellem vores tilbud. Hvis spareforslaget vedtages, vil vi ikke kunne facilitere
samme overlap imellem tilbud. Szerligt ikke ndr ventetiden pa bostgtte efter bevilling er sa
lang, som den er nu og vil vedblive at veere. Dette vil resultere i, at vi er ngdt til at afslutte
borgeren, inden Bostgtten tager over, og dermed vil der kunne opsta nye akutte ting, og vi
kan ikke p& samme mé&de sikre, at indsatserne er retvisende.

Visitation Voksen - Hgringssvar:
Vi har lavet hgringssvar i forhold til det, som kan pavirke vores afdeling.

Omlaegning af bostgtte:

e Det kraever, at borgere kan komme ind til byen. Der er allerede sket meget i forhold til
at laegge besgg i Sundhedshuset eller via telefon.

e Post og handtering heraf er taenkt at ligge ved Stoppestedet og Din Indgang, Opretter
vi bare en ny allerede igangvaerende indsats?

e Gruppeforlgb er en god idé til dem, der kan vaere i den kontekst.

Tanken er god, men der arbejdes allerede i Bostgtten malrettet pa at eksekvere “mere ansvar
til borger”. Dette ggres ved flere telefoniske opkald, stgtte leveret pd Sundhedshuset og andre
tidsbesparende Igsningsforslag, da der ikke er tid til kgrsel mellem besgg i forvejen. Risiko for
at der er faldgruber, fx. at borgere ikke kan komme ind til tilbuddet grundet enten fysisk eller
psykisk funktionsnedsezettelse. Indsatsen i hjemmet er vurderet ngdvendig mange gange, idet
borger ikke kan komme ud af sit hjem. Besparelse ift. karsel er der allerede fokus pa. Der er
en allerede igangvaerende proces omkring, at de borgere der kan komme ind, skal komme ind.
Vores bekymring er, at der ikke er borgere nok, som vil benytte et tilbud om fremmgade. Det
kan betyde, at medarbejdere fra Bostgtten kan sidde 2-3 gange om ugen, uden at borgere
fremmgder. Det er dermed ikke en besparelse men spild af ressourcer. Vores erfaring viser, at
der er mange borgere, som ikke mgder op. Det gaelder mgder hos os, gaeldsradgiver m.m. Ved
denne model kan vi risikere, at konsekvensen bliver, at ventelisten vil blive laengere til indivi-
duel bostgtte, da der skal frigives ressourcer til at sidde klar i gruppeforlgb. Det lyder for os -
ud fra beskrivelsen - som en kopi af Din Indgang.

Der skal vaere tid til processen, sa der skabes den bedste overgang til de nye teenkte forlgb, sa
vi ikke taber de mest sarbare borgere i skal-opgaver, de ikke formar at kunne indga i.



e Spgrgsmal: Hvad ggr vi med dokumentationskrav ift. Borgere, der mgder op i disse til-
taenkte tilbud? - Hvordan fglger vi op pa bevillingen?

Revisitering af selve indsatsen bliver vel en merudgift i Visitation Voksen, da andre opgaver,
som vi er bagud med i forvejen, vil saettes bagud. Revurderingen af alles indsats for at kunne
vurdere, om stgtten kan ligge ude af hjemmet med opdateret Voksenudredningsmetode forud
for, at borgere vil kunne overga til dette:

pr. 28.08.2023 var der 514 borgere, som modtog en § 85 ydelse. Heraf var de 200 til-
knyttet Bostgtten. = 200 revisiteringer udfgrt af Visitation Voksen!

Enighed om vi skal vaere bedre til at turde slippe borgere. Et forslag kan vare en eller flere te-
madage sammen med Bostgtten, hvis vi skal have samme fokus p& at fa samme tilgang og
lykkes bedst muligt med ovenstdende forslag.

Vi gnsker, at der bliver beskrevet et serviceniveau, der er tydeligt, s& man kan se hvor, der
kan skaeres mere pa kvalitetsstandard. Vi har brug for rammen, fx:

e Standard for psykisk trivsel og de indsatser, der kan ligge der
e Samtaler som metode til vedligeholdelse af psykisk funktionsniveau er tiltag, der kan
gore det sveert at vurdere hvornar, man skal kunne give slip som kommune igen

Din Indgang
Forslag om lukkedage i Din Indgang. Konceptet er netop, at man kan komme, nar det passer.

Lukkedage vil veere en maerkelig signalveerdi. Din Indgang er vores forebyggende indsats. Alle-
rede nu er de ngdsaget til at henvise til andre tider via veertsteamet. Flere lukkedage vil ge-
nere gget pres pa de abne timer.

Der er i forvejen @gget pres fra Visitation Voksen, da der er lange ventetider pd bostgtte, som
gor, at vi benytter Din Indgang i laengere tid, inden borgere kan overga til § 85

Vi er med pa at omstilling kan veere svaert, men her er der tale om et serviceniveau, der kan
veere behov for at fa tydeliggjort og klarlagt, sa der er feelles forstaelse for den service, der
kan tilbydes.

Stoppestedet
Vi ser, det kan have konsekvenser for de faste borgere pa Stoppestedet. Det er deres hverdag

og det sted, der skaber struktur i deres liv. Hvor skal de ga hen de dage og timer, der lukkes?
- Igen forringelse af serviceniveauet hvilket kraever tilvaanning og omstilling for vores mal-
gruppe samt medarbejdere

Konsekvenserne kunne veere:

@get pres pa akuttelefonen p& Nova, hvis der reduceres i 8bningstider i ydertider pa fx Stoppe-
stedet 4 timer om ugen.

Kobbelgaarden

Hvis der kommer besparelser pa dette omrade som beskrevet, sa skal der ogsa revisiteres pa
indsatser i forhold til pakkestgrrelse. Der er i forvejen fokus pa, at en enkelt medarbejder i Vi-
sitation Voksen falger op pa eksterne botilbud.

Revisiteringer vil gd pa at opdatere VUM (vurdering af stgtte behov) og hvad, der kan tilbydes
med de nye taenkte tiltag. Nuvaerende pakker er visiteret pa persontimer, hvilket er et omfat-

tende arbejde

Konsekvenser

Borgerens deltagelse “ud af deltage i at vaske sig selv”- tab af feerdigheder - det en keempe
indgriben i at kunne vedligeholde faerdigheder og lignende.

Medarbejdernes sikkerhed. Hvis borgere pa fx Kobbelgaarden skal behovsudsaette ved at fa at
vide, at de skal vente, kan betyde aggressivitet. Dette er ikke en malgruppe, der alle er gode
til at behovsudsaette. Darligt arbejdsmiljg



Enighed i deres konsekvensberegning

Stoppestedet - Hgringssvar:

Uddybning og beskrivelse af de konsekvenser, der kan komme, hvis besparelsesforslaget gen-
nemfgres:

P& Stoppestedet er der lige nu omkring 210 borgere tilknyttet. Stoppestedet er et tilbud til
mennesker, der er udfordret af psykisk sdrbarhed og psykisk sygdom mm. I tidligere budget -
og effektiviseringsprocesser har vi ivaerksat forandringer, der betyder, at der indenfor de sidste
2 38r er sket en vaesentlig ggning af antallet af borgere, der er tilknyttet Stoppestedet. Det er
steget fra omkring 140-150 til de 210 personer der pt. er brugere af stedet, og dét uden der er
fulgt ekstra personaleressourcer med. Dette har p@ mange mader vaeret en positiv proces,
som har givet flere borgere mulighed for at fa glaede og gavn af tilbuddet, men det har selv-
sagt 0ogsa givet et gget pres pa stedets rammer og medarbejderne.

En stor gruppe af de borgere, der benytter Stoppestedet har grundet deres sarbarhed og psy-
kiske lidelse ikke overskuddet til at kunne indgive hgringssvar og/ej heller mulighed fra hjaelp
fra deres netveerk, hvorfor I heller ikke vil fa det fulde billede af, hvilke konsekvenser en gen-
nemfgrsel af det fremlagte spareforslag vil fa for dem. Vi hgrer allerede nu fra borgerne en
stor bekymring, og at de er meget pressede over denne sparegvelse, fordi det vil fa store kon-
sekvenser for deres daglige trivsel.

En stor andel af de mennesker, der kommer pa Stoppestedet er ligeledes brugere i psykiatrien.
P& Stoppestedet hdndterer personalet - pa daglig basis - akut opstaede situationer, der pavir-
ker den enkelte borgers trivsel. Denne indsats er medvirkende til at skabe rum for, at den en-
kelte kan ventilere, hvad der fylder i hverdagen, nedbringe konflikter, forhindre indlaeggelser,
og til at borgeren far klaret sit problem her og nu. Stoppestedet medvirker hermed til at fore-
bygge konfrontationer og forebygge en eskalering af den enkeltes potentielle sygdomstilstand
og undga yderligere indsatser fra samarbejdspartnere.

En konsekvens af besparelserne vil skabe situationer, hvor Stoppestedet ikke kan handtere si-
tuationen/henvendelsen her og nu. Hermed gges risikoen for, at personens udfordring vokser
sig stgrre og vil kreeve en mere indgribende indsats, samt en ggning af bostgtteindsatsen. Pa
den baggrund kan vi desvaerre heller ikke afvise, at der potentielt kan opsta sager, som kom-
mer til at give negativ medieomtale

I tilfaelde af, at besparelserne gennemfgres, kommer Stoppestedet ikke til at kunne leve op til
vores kerneveerdier. Grundstenen pa Stoppestedet er at skabe grundlag for aktivitet, faelles-
skab og samvaer gennem tryghed og omsorg, hvilket vi vil f& svaert ved at leve op til. Vi vil
komme til at reducere voldsomt i udbuddet af aktiviteter, hvilket jo er stedets kerneopgave.
Dette vil pavirke livskvaliteten og forringe udviklingsmulighederne for de borgere, der benytter
Stoppestedet.

De seerligt sarbare borgere - for nogle er Stoppestedet det eneste sted de har, og for nogle er
Stoppestedet et alternativ til negative faellesskaber som eksempelvis misbrugsmiljget. Hvor
kan de borgere ga hen, hvis tilbuddet bliver reduceret?

Ensomhed er ligeledes en udbredt feellesnaevner for borgerne pa Stoppestedet, hvorfor Stop-
pestedet ofte er det eneste sted, de kommer. Nogle borgere benytter netop Stoppestedet for
at bryde med ensomheden. Vi er bekymrede for, at oplevelsen af ensomhed forstaerkes, hvis
tilbuddet bliver forringet, og vi er i tvivl om hvilket andet alternativ, disse borgere har i tilfaelde
af, at der bliver flere lukkedage.

Endnu en konsekvens af forestdende besparelser medfgrer, at Stoppestedet ma lukke om sgn-
dagen og torsdag aften. Dette vil betyde, at de psykisk sdrbare - og syge borgere, som kom-
mer i huset, ikke har noget sted at g& hen i weekenden. Vi vurderer, hvis man valger at ggre



spareforslaget til en realitet, at det vil kunne resultere i mere end 7,4 timers reduceret lukke-
tid. Da vi ofte i ydertimerne (sgndag, torsdag og fredag) kun er to mand pa arbejde- ofte ogsa
kun med en studerende, vil besparelsen ikke vaere sa stor pr. time. Derfor skal der hentes
flere timer i den tid, hvor der er flest medarbejdere pa arbejde, hvilket ogsa er det tidsrum,
hvor der er flest borgere, der benytter stedet. Igen ma vi understrege, at det vil ggre Stoppe-
stedet, som et hus hvor de mennesker, der kommer her, skal kunne mgde tryghed og omsorg,
enormt sarbart. Vi har svaert ved at se hvilket alternativ, borgerne har.

Vi kan fremadrettet se, at konsekvensen ved gennemfgrsel kan blive en lukning af tilgang af
borgere til stedet, hvilket vil blive dybt problematisk, da vi som naevnt ovenover oplever stor
tilgang af borgere, som har brug for at komme p& Stoppestedet. Som reduceret personale-
gruppe kan Stoppestedets medarbejdere ikke blive ved med at handtere det pres, det medfg-
rer, at der kommer flere og flere nye borgere, samtidig med at ressourcerne i personalegrup-
pen mindskes. Der vil blive langt mindre fleksibilitet ift. den individuelle indsats, hvor vi under-
stgtter borgerne i at indga i feellesskaber og aktiviteter.

Der kan komme et stgrre antal brugere i 8bningsdagene, hvilket kan have konsekvenser for
medarbejdernes naerveer ift. den enkelte bruger og gge risikoen for konflikter. Det vil dermed
b&de kunne pavirke borgernes livskvalitet og udvikling, at de ikke kan f& den hjzelp, de har be-
hov for. Der vil komme yderligere gget pres pa de 5 medarbejdere, som vil vaere tilbage til at
varetage behovet for stgtte hos de 210 borgere, som er tilknyttet huset. Med sa lav normering
er Stoppestedet ligeledes yderst sdrbar overfor sygemeldinger og ferieafvikling. Dette kan i
yderste konsekvens betyde yderligere lukkedage. Ovenstdende vil have stor konsekvens for
personalets arbejdsmiljg og trivsel, hvilket i yderste konsekvens ligeledes kan medfgre flere
sygedage i personalegruppen.

Ydermere vil lukkedage medfgre et gget pres pa naere samarbejdspartnere. Det kan vaere ngd-
vendigt at seette nogle personer op i bostgttepakker for at kompensere for det manglende til-
bud pa lukkedagene. En afledt konsekvens er altsd, at det kan blive dyrere for Bostgtten. Der-
udover kan spareforslaget skabe yderligere pres pa en samarbejdspartner som Din Indgang,
da de borgere, som ikke kan fa den hjzelp, de plejer at fa pa Stoppestedet, potentielt kan se
sig ngdsaget til at ga i Din Indgang for at fa den ventilering, de har brug for. Samtidig er vi be-
kymret for, om Stoppestedets nuveerende og positive samarbejde med eksterne parter om-
kring den enkelte borgers trivsel vil blive for svaert at opretholde grundet faerre ressourcer.
Dette vil i sidste ende have negative konsekvenser for den enkelte borgers trivsel. Et eksempel
pa teette samarbejdspartnere kan naevnes Bostgtten, Din Indgang, Visitation Voksen, alko-
hol/stofbehandlingen, Jobcenteret og mange flere.

Forslaget kan blive yderligere udfordret af spareforslaget vedrgrende omlaegning fra bostgtte
fra egen bolig til fremmgde, hvor Stoppestedet indtaenkes som én placering for den stgttende
vejledning. Hvis begge spareforslag tiltraedes, vil det kunne skabe et yderligere tryk pa Stop-
pestedets faciliteter i tidsrummet for den stgttende vejledning.

I forhold til at sammenligne aktivitets- og samvaerstilbud pa tvaers af kommuner er det van-
skeligt at opstille et validt sammenligningsgrundlag, da man i kommunerne ggr det meget for-
skelligt, og i flere kommuner drives indsatsen af civile aktgrer.

Kompetencecenter for Dgve og Dgvblinde - Hgringssvar

Vi bliver bergrt af besparelserne pa den made, at vi skal udvide vores tilbud om aben radgiv-
ning, sa det omfatter flere borgere med en indsatsplan, som omhandler lzesning/forstaelse af
post fra offentlige instanser.



Bostgtten - Hgringssvar

Forvaltningen peger pa omlaegning fra stgtte i eget hjem til fremmgde ved “stgttende vejled-
ning” pd enten Sundhedshuset, Stoppestedet, servicelejligheder eller Radhuset. Samt generelt
beder os om at holde flere samtaler p& Sundhedshuset (for at spare transporttid). Formalet er
derved, at medarbejdere kan na flere borgere i Igbet af dagen.

Vi er bare ngdt til at fortaelle, at vi allerede holder de samtaler i huset, som ikke kraever besgg
i hjemmet, fordi vi fglger bestillingen fra Visitation Voksen. Vi kommer kun i borgeres hjem,
hvis det er ngdvendigt. Derfor har vi svaert ved at se, hvoraf besparelsen kan opnas, nar det
maske kun kan gaelde en meget lille del af de udsatte borgere, der realistisk set ville mgde op
til "stgttende vejledning”.

Konsekvensen kan veere, at borgerne ikke mgder op, de kan fa ggede gkonomiske problemer,
gget misbrug pga. rod i gkonomien, havne i kriminalitet, ryge i konflikter andre steder i kom-
munen, oftere ende i Fogedretten, blive sat ud af deres lejlighed, ende i ensomhed og hjem-
lgshed, hvilket koster kommunen endnu flere penge. Vores malgruppe har svaert ved at mgde
op i forvejen. Vi risikerer flere afbud, og derved skal vi alligevel samle borgerne op, nar deres
problemer er yderligere forvaerrede. Det vil maske ogsa flytte “opgaven” til andre afdelinger.
Det kan ogsa give laengere forlgb i den anden ende, fordi de aflyser os og ikke kan overskue at
mgde op. Der stdr ikke en masse borgere i kg, sa vi kan tage en anden ved udeblivelse. Der-
ved undgas "tomgangstid” ikke.

Konsekvensen for Bostgtterne kan veaere, at flere samtaler kun pé fx Sundhedshuset, hvor der
skal nds flere borgere hver dag, udmatter medarbejderen yderligere, idet det er komplekse
faglige problemstillinger hos ved enkelt borger. Vi skal omstille os konstant i arbejdet med
malgruppen. Vi favner bredt lige fra autisme, udviklingsheemning, senhjerneskader, misbrug,
hjemlgshed, spiseforstyrrelser og psykiatri — ofte har borgere problematikker pa tvaers af om-
raderne. Maden at arbejde med borgerne ma ikke blive mere rigidt — eller p& systemets prae-
misser. Det pavirker arbejdsmiljget negativt, og det gar ud over fagligheden, hvis vi ikke kan
tage de individuelle hensyn til den enkelte borger. Det giver stress, vi bliver fyldt op og har be-
hov for at traekke vejret ind imellem samtaler. Det ma ikke vaere samlebandsarbejde.

Det er for os at se en serviceforringelse for borgeren. Malgruppen i §85 er darligere psykisk,
end I forestiller jer. De isolerer sig hjemme, nogle boede fgr pa botilbud eller var indlagt. Det
er virkeligheden i §85 regi i dag.

Forvaltningen skriver selv i sparekataloget, at der vil i den naere fremtid opsta generelle pro-
blemer med rekruttering af medarbejdere pa Social- og Sundhedsomradet. Der vil i den forbin-
delse vaere behov for, at medarbejderne har fokus pa de primaere kerneopgaver for de bergrte
borgere. Fredericia kommune er desvaerre ikke laengere sd attraktiv en arbejdsplads som tidli-
gere. Hvis man ikke kan se sig selv i gjnene fagligt og menneskeligt i det arbejde, vi skal le-
vere til borgerne, kan vi risikere stgrre personalegennemstrgmning og gget sygefraveer. Vi skal
veere opmaerksomme pé gget risiko for forrdelse, sdfremt forventninger til serviceniveau ikke
afstemmes.

De gvrige besparelser der geelder Visitationen, Stoppestedet, Din Indgang, Rusmiddelomrddet,
administrationen og gaeldsr8dgiver vil efter vores vurdering give:

e Qget pres pa Visitationen, som skal revisitere borgerne igen.

e Endnu laengere ventetid pa §85 stotte.

e Reducere dbningstiderne for malgruppen pa Stoppestedet og Din Indgang, hvilket kan
pavirke §85 behovet. Herunder evt. gget pres pa aften- og weekend bostgtte behov.

e (@ge presset og de fysiske rammer begge steder.



Risikere at flytte arbejdsopgaverne, der spares vak ét sted, til et andet sted i kommu-
nen.

@get misbrug, forringet livskvalitet, og serviceforringelser for borgerne i Rusmiddel.

Det kan markes markant, hvis en administrativ medarbejder forsvinder hos os, idet der
leveres lederunderstgttelse. S& vil vores ledere have endnu mindre tid til personalet,
hvis vores sekretzer i Bostgtten ikke kan understgtte lederne, som i forvejen har et me-
get stort ledelsesspand. Vores sekretaer er limen, der holder meget sammen.
@konomisk ufgre og social deroute for borgere at nedlaegge funktionen som Geeldsrad-
giver. At anvende samme tilbud i civilsamfundet via Frivilligcentret er slet ikke af
samme kvalitet for malgruppens borgere.

§85 risikerer indirekte at fa de opgaver, som spares vaek de andre steder.

Derudover bakker vi fuldt ud op om de specifikke hgringssvar fra involverede afdelinger
i sparekataloget.

Botilbud og Handicap - Hgringssvar

Overordnet pa hele omradet, ser vi en bekymring omkring de besparelser, som vil ramme bor-
geren, det er en forringelse af serviceniveau.

Borgerne:

Ensomhed og omsorgssvigt.

Flere udadreagerende borgere i forbindelse med mere alenetid.

Mindre udvikling omkring den enkelte borger og mindre mulighed for at bibeholde de
faerdigheder, borgeren har.

@get risiko for misforstaelse blandt borger og personale, som kan vaere sundhedsvigtig.
Den enkelte borgers gnsker kan blive sveere at fa opfyldt.

Personalet:

@get arbejdspres og flere arbejdsskader /sygefravaer.

@get brug af vikar og mindre attraktivt for nye medarbejdere.

Vi oplever et gget pres i arbejdstiden i forvejen (krav i arbejdet), hvordan sikrer vi, at
der ikke er flere der gar ned med stress?

Det kan blive sveert at bevare det gode arbejdsmiljg og arbejdsglaade blandt medarbej-
derne.

Bekymring om bemandingen i den daglige drift kan kgre i forbindelse med kursuser og
efteruddannelse.

Mindre paedagogisk arbejde giver gget risiko for manglende erfaring i specialomradet og
ger det mindre spaendende for medarbejderen og dermed bibeholde sin arbejdsglaede.
@get risiko for darlig koordinering blandt enhederne som vil g& ud over borgerens dag-
ligdag.

Administrativ gruppe - Hgringssvar

At spare et arsvaerk vaek blandt 8 medarbejdere er en stor procentvis reduktion, og de naevnte
konsekvenser (se herunder) star slet ikke mal med de faktiske konsekvenser:

"En bredere opgaveportefglje kan gge presset pa de tilbageveerende administrative medarbej-
dere, hvilket kan mindske mulighederne for ledelsesunderstgttelsen Dertil kan det give stgrre
risiko for fejl i forbindelse med huslejeopkraevninger mm., hvilket vil veaere til gene for bor-

gerne”



Vi er tilknyttet flere afdelinger og sidder pa flere forskellige matrikler, hvor nogen af os til sam-
menligning udfgrer det, der kunne sammenlignes med en skolesekreteer. Dvs. at rigtige
MANGE opgaver havner pa vores bord, ud over at vi selvfglgelig understgtter driften: star for
gkonomiske opgaver, personaleoprettelser, mail, IT, indkagb, kostforeninger, borgergkonomi og
meget mere. Ligesom vi Igser praktiske opgaver som at hente kontanter, kgre pa Helpdesk,
geore indkgb, udlevere nggler, hente sandwich til ansaettelsessamtaler m.m. Vi Igser altsa op-
gaver, som det gvrige personale nyder stor gavn af, der gagr, at de kan koncentrere sig om de-
res opgaver, der igen betyder flere ressourcer til paadagogik og borgerneser kontakt. Andre af
de 7 administrative medarbejdere understgtter i hgjere grad ledelsen, hvilket er med til at give
et mindre arbejdspres pa vores i forvejen pressede ledere, og andre igen understgtter vores
socialrddgiverteam administrativt, sa de bedre kan udgve deres myndighedsopgaver.

Konsekvenserne vil vaere vidtraekkende, og kan ikke bare klares med “sammenlaagning af op-

gaver”, som der star i sparekataloget. Serviceniveauforringelserne vil kunne opleves med det

samme - i forvejen er det svaert at nd rundt i alle dele af vores opgaveportefglje, og deadlines
og service over for borgere, personale og ledelse vil blive staerkt forringet.

Administrative medarbejdere er s& nemme at pege pa ved besparelser, for vi ggr ikke meget
opmaerksomme pa os selv, men ved vores tilstedevaerelse er vi med til at minimere og fore-
bygge fejl, men det er ogsa os, der laver brandslukning, nar farst skaden er sket. Vi har reddet
"verden” mange gange og star egentlig vildt frustrerede tilbage over, at ledelsen kun har
kunne pege pa s sma konsekvenser ved reduktion af en medarbejder - det vil ggre en verden
til forskel for rigtig, rigtig mange, hvis en af os bliver sparet vaek. Det er ligesom "at spare ren-
goringskonen vaek, fordi der altid er sd rent og paent, og herefter dgr blomsterne”.
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2024/27 - FMU/LMU i Social og Handicap

Vi vil som samlet FMU gerne afgive fglgende hgringssvar

Vi er enige i de naevnte konsekvenser i spareforslagene - herunder ogsa de
. s . [*] [*] [} [}
arbejdsmiljgmaessige konsekvenser. Vores fokus gar savel pa borgere som pa personale.

7.11 AFSKAFFELSE AF STOTTENDE BESQG

Stgttende besgg - Visitation senior: Mange af de opgaver vil falde tilbage pa Din Indgang. Som
udgangspunkt i forhold til et afklarende led i forhold til stgttebehovet. Det kommer til at kraeve
ressourcer hos Din Indgang.

7.25 BESPARELSE PA RUSMIDDELOMRADET

Det er med bekymring, at Fredericia Kommune umiddelbart vaelger at forringe serviceniveauet
for en stor del af de borgere, som sgger hjalp til behandling i Rusmiddelcentret - herunder
alkoholbehandling som naevnt i forslaget. Ved at fjerne den socialfaglige indsats i
Alkoholbehandlingen er det veldokumenteret, at borgere med alkoholmisbrug vil f& meget
vanskelige vilkar ift. at komme ud af misbruget, da den medicinske behandling ikke kan sta
alene. Hvis der ikke leengere tilbydes socialfaglig behandling i Alkoholbehandlingen er det en
reel bekymring fra medarbejderne side, at det vil have store konsekvenser for mange familier,
som dagligt lever med et familiemedlem, som har alkoholmisbrug og som ikke vil blive hjulpet
andet end med medicin. Eks. underretninger pd bgrn som lever med foraeldre i misbrug,
samarbejdet i Familie/Rus osv.

Herudover har vi et opmaerksomhedspunkt i forhold til besparelserne. Det drejer sig om frit
valgs sager. Hvis Fredericia Rusmiddelcenter laver forringelse af serviceniveauet, er der store
risici for, at borgerne benytter muligheden for frit valg og dermed sgger behandling i andre
kommuner. Det vil medfgre en stor gkonomisk udgift for Fredericia Kommune, som vi ikke kan
undgad eller styre, da borgeren er berettiget til at benytte frit valg. Dette ggr sig geeldende for
hele Fredericia Rusmiddelcenter.

7.26 OPTIMERING AF ADMINISTRATIVE RESSOURCER PA SOCIAL OG HANDICAP

At spare et arsvaerk vaek blandt 8 medarbejdere er en stor procentvis reduktion, og de naevnte
konsekvenser (se herunder) star slet ikke mal med de faktiske konsekvenser:

"En bredere opgaveportefglje kan gge presset pa de tilbageveerende administrative
medarbejdere, hvilket kan mindske mulighederne for ledelsesunderstgttelsen Dertil kan det
give stgrre risiko for fejl i forbindelse med huslejeopkraevninger mm., hvilket vil veere til gene
for borgerne”

Vi er tilknyttet flere afdelinger og sidder pa flere forskellige matrikler, hvor nogen af os til
sammenligning udfgrer det, der kunne sammenlignes med en skolesekretaer. Dvs. at rigtige
MANGE opgaver havner pa vores bord, ud over at vi selvfglgelig understgtter driften: star for
gkonomiske opgaver, personaleoprettelser, mail, IT, indkgb, kostforeninger, borgergkonomi og
meget mere. Ligesom vi Igser praktiske opgaver som at hente kontanter, kgre pd Helpdesk,
gore indkeb, udlevere nggler, hente sandwich til ansaettelsessamtaler m.m. Vi Igser altsd
opgaver, som det gvrige personale nyder stor gavn af, der ggr, at de kan koncentrere sig om
deres opgaver, der igen betyder flere ressourcer til paadagogik og borgernaer kontakt. Andre af



de 7 administrative medarbejdere understgtter i hgjere grad ledelsen, hvilket er med til at give
et mindre arbejdspres pa vores i forvejen pressede ledere, og andre igen understgtter vores
socialradgiverteam administrativt, sa de bedre kan udgve deres myndighedsopgaver.

Konsekvenserne vil veere vidtraekkende, og kan ikke bare klares med "sammenlaagning af
opgaver”, som der star i sparekataloget. Serviceniveauforringelserne vil kunne opleves med
det samme - i forvejen er det svaert at nd rundt i alle dele af vores opgaveportefglje, og
deadlines og service over for borgere, personale og ledelse vil blive staerkt forringet.

Administrative medarbejdere er s& nemme at pege pa ved besparelser, for vi gor ikke meget
opmaerksomme pa os selv, men ved vores tilstedevaerelse er vi med til at minimere og
forebygge fejl, men det er ogsé’] os, der laver brandslukning, nar farst skaden er sket. Vi har
reddet "verden” mange gange og star egentlig vildt frustrerede tilbage over, at ledelsen kun
har kunne pege pa s& sma konsekvenser ved reduktion af en medarbejder - det vil gore en
verden til forskel for rigtig, rigtig mange, hvis en af os bliver sparet vaek. Det er ligesom "at
spare renggringskonen veek, fordi der altid er sd rent og paent, og herefter dgr blomsterne”.

7.28 LUKKEDAGE OG REDUKTION I ABNINGSTIDER - DIN INDGANG OG
STOPPESTEDET

Din Indgang
- Leengere ventetider pd opstarts- og opfglgningssamtaler samt mindre fleksibilitet i
opgavelgsningen.
Flere personer i den reducerede 8bningstid kan betyde leengere ventetid p& ny-
henvendelser samt risiko for konfliktsituationer i ventesituationen.
@gede ventetid vil pdvirke samarbejdspartnere og give dem mere spildtid.
Der kan opst8 flaskehalse ift. samarbejdet pa tveers.
Der vil veere situationer, hvor Din Indgang ikke kan handtere henvendelsen her og nu.
Hermed gges risikoen for at personens udfordring vokser sig stgrre og vil kraeve en
mere indgribende indsats.
Leengere sagsbehandlingstid pa opstart.
Mindre udadgdende indsats
Reduktionen vil ggre det sveerere at rumme personer med mere indgribende
stgttebehov. Personen vil derfor hurtigere overdrages til Visitation Voksen med henblik
pa, at de kan overtage sagsbehandlingen og iveerksaette bostgtte. Forslaget kan altsd
have en fordyrende effekt.
Fredericia Kommune har med Din Indgang gennem en arraekke veeret frontlgbere pa de
forebyggende forlgb jf. servicelovens §82 a og b. Derfor findes der ikke et validt
sammenligningsgrundlag

Stoppestedet

- Feerre aktiviteter for personer, der har et begraenset netvaerk og bruger Stoppestedet til
dette. Mange er praeget af ensomhed, og har svaert ved at vaere i egen bolig.
Stoppestedet er ofte det eneste sted de kommer. Oplevelsen af ensomhed kan derfor
forstaerkes.

- For mange personer er det en del af deres daglige rutine og struktur, at spise deres
maltider pa Stoppestedet. Der vil veere nogle som formentligt ikke far spist de dage,
Stoppestedet har lukket.

Der kan komme et stgrre antal brugere i abningsdagene, hvilket kan have
konsekvenser for medarbejdernes naerveer ift. den enkelte bruger og gge risikoen for
konflikter. Det vil dermed b&de kunne pavirke borgernes livskvalitet og udvikling samt
medarbejdernes trivsel og arbejdsmilja.



- Nogle personer har pga. deres sarbarhed sveert ved stgrre forsamlinger; de vil kunne
veere i risiko for at fravaelge faellesskabet.

- Vil det kunne resultere i mindre forebyggelse af indlaaggelser.

- Lukkedage vil medfgre et gget pres pa naere samarbejdspartnere. Det kan veere
ngdvendigt at saette nogle personer op i bostgtte pakker for at kompensere for det
manglende tilbud pa lukke dagene. En afledt konsekvens er altsa, at det kan blive
dyrere for Bostgtten.

Forslaget kan blive yderligere udfordret af spareforslaget vedrgrende omlaegning fra bostgtte
fra egen bolig til fremmgde, hvor Stoppestedet indtaenkes som én placering for den stgttende
vejledning. Hvis begge spareforslag tiltraedes, vil det kunne skabe et yderligere tryk pa
Stoppestedets faciliteter i tidsrummet for den stgttende vejledning.

7.30 REDUKTION I BUDGETTER PA BOTILBUD

Overordnet pa hele omradet, ser vi en bekymring omkring de besparelser, som vil ramme
borgeren, det er en forringelse af serviceniveau.

Borgerne:

e Ensomhed og omsorgssvigt.

e Flere udadreagerende borgere i forbindelse med mere alenetid.

e Mindre udvikling omkring den enkelte borger og mindre mulighed for at bibeholde de
feerdigheder, borgeren har.

e @get risiko for misforstaelse blandt borger og personale, som kan vare sundhedsvigtig.

e Den enkelte borgers gnsker kan blive sveere at fa opfyldt.

Personalet:

e (Jget arbejdspres og flere arbejdsskader /sygefraveer.

e (Jget brug af vikar og mindre attraktivt for nye medarbejdere.

e Vioplever et gget pres i arbejdstiden i forvejen (krav i arbejdet), hvordan sikrer vi, at
der ikke er flere der gar ned med stress?

e Det kan blive sveaert at bevare det gode arbejdsmiljg og arbejdsglaede blandt
medarbejderne.

e Bekymring om bemandingen i den daglige drift kan kgre i forbindelse med kursuser og
efteruddannelse.

e Mindre padagogisk arbejde giver gget risiko for manglende erfaring i specialomradet og
gor det mindre spaendende for medarbejderen og dermed bibeholde sin arbejdsglaede.

e @get risiko for darlig koordinering blandt enhederne som vil g& ud over borgerens
dagligdag.

7.31 OMLAGNING: BOSTOTTE MED FREMM@DE

Forvaltningen peger pa omlaegning fra stgtte i eget hjem til fremmgde ved “stgttende
vejledning” pa enten Sundhedshuset, Stoppestedet, servicelejligheder eller Radhuset. Samt
generelt beder os om at holde flere samtaler pa8 Sundhedshuset (for at spare transporttid).
Formalet er derved, at medarbejdere kan na flere borgere i Igbet af dagen.

Vi er bare ngdt til at fortzelle, at vi allerede holder de samtaler i huset, som ikke kraever besgg
i hjemmet, fordi vi fglger bestillingen fra Visitation Voksen. Vi kommer kun i borgeres hjem,
hvis det er ngdvendigt. Derfor har vi svaert ved at se, hvoraf besparelsen kan opnds, nar det



maske kun kan gaelde en meget lille del af de udsatte borgere, der realistisk set ville mgde op
til "stgttende vejledning”.

Konsekvensen kan veere, at borgerne ikke mgder op, de kan fa ggede gkonomiske problemer,
gget misbrug pga. rod i gkonomien, ryge i konflikter andre steder i kommunen, oftere ende i
Fogedretten, blive sat ud af deres lejlighed, ende i ensomhed og hjemlgshed, hvilket koster
kommunen endnu flere penge. Vores malgruppe har svart ved at mgde op i forvejen. Vi
risikerer flere afbud, og derved skal vi alligevel samle borgerne op, nar deres problemer er
yderligere forvaerrede. Det vil maske ogsa flytte “opgaven” til andre afdelinger. Det kan ogsa
give leengere forlgb i den anden ende, fordi de aflyser os og ikke kan overskue at mgde op.
Der star ikke en masse borgere i kg, sd vi kan tage en anden ved udeblivelse. Derved undgas
"tomgangstid” ikke.
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Motionsklubben MKO01

Hjemsted Hannerup Engve;j 1

88 medlemmer primaert +60

Motion: Leb, ga-motion, power walk, tur-cykling og gymnastik.
V1 vil gerne kommentere spare kataloget med:

5.03 fejring af kultur og idreet: NEJ

Hvis man ikke paskenner de frivillige foreninger og hjaelpere, vil de frivilliges kraefter
ebbe ud. Det er at folelsen af at gore en forskel som driver lysten og virke 1 de frivillige.
Underskoven af sma og mellemstore foreninger er vigtige, men de har ikke samme
muligheder for at inkludere de frivillige 1 det store fallesskab.

5.10 Prisregulering kontingent: JA

Spergsmalet viser en forfejlet politik. Man ber regulere alle brugerbetalinger arligt, sa de
folger med ekonomiudviklingen for malgruppen, eks. Pensionister = offentlig pension,
bern = foraeldre 1 arbejde. Det er et kendt faanomen at samler man en prisudvikling op over
ar og giver den som oget brugerbetaling pa en gang, sa virker den uacceptabelt, og vil ofte
medfore et frafald af medlemmer. Kommunen ligger som den selv har redt. Sorry. Nu om
dage betaler man elektronisk, sa om et beleb stiger fra 500 til 517 har ingen teknisk eller
handterings forskel, sa det er en stor fejl kun at forheje priserne hver gang man mener der
er grundlag for at have prisen med et rundt beleb, e.g. Kr 100,-.

5.15 Reduktion af vedligeholdelse: NEJ



Vi lever i en tid med klimaandringer, som betyder, at gronne vakster gror voldsommere
end hvad vi tidligere er kendt med. Hvad i den forbindelse er det verste er dog, at planter
som bromber og brendenelder til eks. invaderer naturen. Der skal derfor indregnes ekstra
indsats tll nedkempning og klipning, nar man planlegger stisystemer til Trelde og nar man
har investeret i anleeg som MTB baner (Madsbyparken), BMX baner (Madsbyparken),
OCR baner (Madsbyparken) og 1 evrigt skal holde skovstier i Hannerup, cykelstier
generelt og flere lignede natur- og aktivitetsomrader den for publikum.

7:01 Nedlaegning brobygning: NEJ

I vor forening, MKO1, har vi, i foraret 2023, opsegt kommunen, for at samarbejde om at
modtage borgere fra udslusning efter endt behandling i det offentlige system. Vi blev modt
med smil og ja gerne, men slutresultatet var, giv os jeres informationsmateriale, s& vil
lederne tage sig af det. Vi har dog efterfolgende ikke modtaget en eneste henvendelser. Vi
har ogsa for f4 ar tilbage haft direkte kontakt til afdelingen for udslusning af patienter med
?areknuder?. Afdelingen bekraftede os, at man havde store udfordringer med at fa
patienterne aktiveret efter endt behandling og dermed komme videre ud af ensomhed og
ind 1 sociale foreninger med motions- og aktiveringstilbud. Derfor tror vi der mé nytankes,
hvordan man effektivt far denne gruppe sluses ud i et aktivt og socialt liv.

Endvidere bemerker vi at kommunen primert benytter Idraet i Dagtimerne som tilbud efter
genoptreningsforlebet i kommunen, men kommunen kunne ved ogsa at inddrage andre
frivillige foreninger, helt gratis tilbyde en bredere service til borgerne og samtidig stette
det frivillige kontingentbetalende foreninger til.

7:04 Lukning af seniorhusets produktionskekken: JA (privatiseres)

Lesning kan vare at legge kokkenet ud til et privat firma, uden direkte tilskud fra
kommunen, men dbne for forretningsmuligheder gennem udnyttelse af alternativ indkeb
og serviceniveauer (gkologisk og ikke absolut gkologisk mad), herunder bibeholde
udnyttelse af velfungerende og udstyret kekken. Der burde vare grundlag for en sund
forretning, der kan hvile 1 sig selv, uden at lukke service ned for de &ldre brugere og
forringe mulighederne for foreningslivet i huset og byen. Sammenlaegning med andre
kommunale kokkener kan evt vare en del af lesningen, e.g. kunne FIC indkebe mad her i
stedet for Kokkekompagniet i Kolding.

7.07, Bevaeg dig glad: NEJ

Man ber inddrage de frivillige foreninger, og herunder sarligt pavirket udslusningen ved
kommunens genoptreningshold. Herunder skal man huske ogsé at inddrage og samarbejde
med bredden af foreninger, ikke kun Idraet i Dagtimerne. Bredden af foreninger tilbyder
mange forskellige muligheder og behov til gleede for alle. Gennem dette stotter kommunen
ogsé bredt foreningslivet og deres aktiviteter uden det behover at trekke en omkostning.

Glade ved bevegelse og motion samt socialt samver finder man i de frivillige foreninger.
Sarligt skal man huske pé at efterbehandling og treening af kronisk lidende som
demenspatienter, skader efter sygdomme og ulykker, nar muligt er langt billigere i de
frivillige foreninger end i det offentlige system.

Kommunen har en forpligtigelse i at give acceptable forhold for de frivillige foreninger.
Der er mange borgere og familier, der ikke bare har rad til et eller flere medlemskaber i

kommercielle motionstilbud.

7.22, justering til faktisk niveau: JA



Det er gledeligt ndr der er ferre under 80 &r, der skal have hjemmehjlp, den udvikling
skal man investere i og ege. Det gor man ved at skabe kultur for aktiv senior og
genoptreningsliv og det skal vare for ?stoledans? bliver aktuelt. Husk pé det, nér I stetter
og tilskynder foreningslivet.

7.24 Forpligtigende arbejdsfellesskaber: JA

Fantastisk og endelig man ser den. Medarbejdere ensker faste rammer, tider og ?kunder?
hvor de kan praestere en forskel med ansvar for ?kunder? og ?firmaet?. Nyeste erfaring pa
UAH akut modtagelse, kan man lere af. Det vil bade ege service og spare omkostninger.

9.05, Lillebalt Halvmaraton: JA

Arrangementet har ingen anden berering med Fredericia end, at man vender turen i Erritso,
nar man skal over broen, det markes tydeligt i tilbud og markedsfering, at det er et
Middelfart og fynsk projekt.

9.14, Nedlaggelse af pensionistpuljen. JA

I puljens forstdelse som stette til almene pensionist foreninger, er vi enige. Vi vil dog
gerne papege et onske om at midlerne overfores til stotte af foreninger med mal om
aktivere borgere 1 kontingentbetalende frivillige foreninger med mal om fysisk treening og
sociale fellesskaber (evt under §18 stotte).



Pargrenderadet ved Center Kobbelgarden har fglgende kommentarer til Besparelseskataloget:

7.27. LUKNING AF CAFE 29:

Cafe 29 er etableret i 1988, og den var i de fgrste mange ar en stor succes med mange abningsdage og
mange aktiviteter. Men Igbende besparelser har betydet, at abningstiden er blevet indskraenket voldsomt
efterhanden, og det er klart, at nar abningstider og aktiviteter bliver reduceret, vil antal deltagere ogsa
falde.

P.t. er der nu kun abent torsdag fra kl. 15.00 — 17.00, og det er jo ikke szerlig attraktivt. Hvis man f. eks. er
pa Proaktiv og sa gnsker et fritidstilbud om aftenen, er der jo umuligt. Hertil kommer, at Proaktiv fgrst
lukker kl. 14.45, hvorfor det jo ikke er smart at skulle pa Cafe 29 kl. 15.00.

Medens der var leengere abningstid, leverede Proaktivs kgkken ogsa aftensmad, som blev opvarmet af
paedagogen pa Cafe 29. Det var iseer de borgere, som boede i egen lejlighed, der brugte den mulighed for at
spise til aften sammen med andre i hyggelige omgivelser for at undga at sidde hjemme i ensomhed.
Fredericia Kommune har jo netop en malszaetning om at undga ensomhed blandt sldre og handicappede,
og her vil en lukning af cafeen ikke hjalpe, tvaertimod.

Men den mulighed er ogsa fiernet nu, da Proaktiv ikke leengere gnsker at levere mad, samt at man jo ikke
spiser aftensmad kl. 15.00 — 17.00.

| Besparelseskataloget henvises der til andre fritidsmuligheder, som man kan bruge i stedet for, men der
ma vaere sket nogle misforstaelser, da sparekataloget er skrevet, fordi:

1. Tilbuddet til HippoCampus er kun for senhjerneskadede, og det kraever en visitation for at deltage.

2. Tilbuddet til autister kan ikke bruges, da alle ved, at autister ikke kan blandes med de malgrupper, som
kommer i Cafe 29.

3. De brugere, som kommer i Cafe 29 vil ikke kunne bruge mini-tilbuddet pa Frejasvej p. g. a. tilouddets
karakter, bl. a. gar den vagthavende paadagog hjem allerede kl. 15.00, hvilket begraenser muligheden for et
fritidstilbud.

4. Der naevnes i begrundelserne, at de pagaldende borgere har adgang til tilsvarende aktivitetstilbud
hjemme i bostederne, men iflg. personalet findes der ikke nogle kontinuerlige tilbud. Der er kun tale om
enkeltaktiviteter engang i mellem. De kan derfor ikke erstatte Cafe 29.

Vi vil gerne foresla, at man lader Cafe 29 leve et ar mere, og sa prgve om man kan lave et andet koncept
med laengere abningstid og flere aktiviteter for at fa flere til at deltage. Vi skal jo huske, at det er en
borgergruppe, som ikke har ret mange andre muligheder for fritidsaktiviteter.

Hvis Cafe 29 lukkes, vil der opsta et tomrum for de pagaeldende borgere, og det kan ikke erstattes med
andre tilbud.



7.29 TILPASNING AF PROAKTIVS TILBUD OM BESKYTTET BESKAFTIGELSE (§ 103)

Vi anerkender, at der p.t. er et mindreforbrug, men vi mener alligevel, at det vil vaere en utrolig darlig ide at
spare pa veerkstedet, fordi:

1. Hvis man fgrst begynder at spare pa den made, risikerer man, at det bliver en nedadgaende spiral, sa det
til sidst ender med lukning af veerkstedet, og dette vil vaere ugkonomisk med alle de dyre maskiner, som
findes pa veerkstedet .

2. Hvis det ender med en lukning, vil der ikke vaere et §103 tilbud i Fredericia Kommune til den gruppe
borgere, og det kan vi ikke veere bekendt.

Det har vaeret naevnt, at en del af besparelsen kunne tages fra § 104 tilbuddet pa Proaktiv, men det, mener
vi ikke, er OK, fordi ressourcerne er i forvejen sma i den del af tilouddet.

7.30. REDUKTION | BUDGETTER PA BOTILBUD:

1. | budget 2023 blev der tilfgrt 1,5 mio. til Kobbelgarden, fordi budgetterne ikke var retvisende. Det virker
derfor helt forkert allerede aret efter at fjerne en del af belgbet igen, fordi sa bliver de underfinansieret
igen.

2. 1 budget 2023 blev der som det eneste sted pa Handicapomradet fjernet 0,5 mio. fra Ullerupdalvej,
hvilket havde en del konsekvenser for ressourcerne pa Ullerupdalvej. Det er derfor helt urimeligt allerede
aret efter at spare endnu mere.

3.12022 konstaterede Forvaltningen, at der manglede 10 mio. pd Handicapomradet. Der blev sa tilfgrt 5
mio. fra @konomiudvalget, medens de andre 5 mio. blev sparet pd Handicapomradet, hvilket har haft store
konsekvenser. Vi mener derfor, at Handicapomradet allerede har taget sin del af besparelserne.

4. P4 bostederne bor der en del borgere fra andre kommuner, hvorfor disse, hvis besparelsen gennemfgres,
skal have deres takster nedsat. Den reelle besparelse er derfor ngdt til at vaere stgrre, hvis malet er 1 mio.,
og det er da darlig kebmandskab at spare pa vore egne borgere og sa sende nogle af pengene videre til
andre kommuner.

Pa de naevnte bosteder er ressourcerne allerede knappe, og isaer for Kobbelgarden og Ullerupdalvej gaelder
det, at borgerne bliver &ldre og ldre og darligere og darligere, hvorfor de kraever mere og mere hjeelp og
pleje.

F. eks. kan naevnes, at pa Ullerupdalvej 94 - 96 er der 13 lejligheder. | disse bor der 4 borgere, som er
normalt gaende, 2 bruger rollator, og de resterende 7 er kgrestolsbrugere. (Den ene kgrestolsbruger er sa
lige afgdet ved dgden i sidste uge) For bare 2 ar siden var der 4 kgrestolsbrugere, medens de resterende var
normalt gdende. Det er klart, at det kreever flere og flere ressourcer.



| de andre afdelinger pa Ullerupdalvej og ogsa pa Kobbelgarden er der nu ogsa indenfor de sidste par ar
blevet flere kgrestolsbrugere, som er meget plejekreevende. Borgernes alder har ogsa betydning for deres
plejebehov. Alene pa Ullerupdalvej 94-96 er der nu 3 borgere ud af 13, som er over 70 ar, medens 2 er
mellem 60 og 70 ar.

Hvis besparelsen gennemfgres, frygter vi derfor, at det vil medfgre en darligere behandling af borgerne,
idet personalet far mindre tid til stgtte og omsorg, hvilket vil give en darligere livskvalitet for borgerne..
Samtidig vil personalet fa endnu mere travlt, hvilket vil give risiko for stress og arbejdsskader, og begge dele
vil veere uveaerdigt.

Med venlig hilsen

f. Pargrenderadet pa Center Kobbelgarden
Kurt Hansen

Engtoften 10, 7000 Fredericia

TIf. 22152150



Haringssvar fra medarbejdersiden FMU Kultur og Idraet

Fredericia Kommuner har en vision for 2033; borgerne og turister skal kunne fa unikke
oplevelser hver dag.

For at det skal bliver til mere end en overskrift, skal intentionen kunne maerkes ude i
kulturinstitutionerne, ude blandt medarbejderne, os der allerede arbejder med at skabe
oplevelser for og sammen med sma og store pa tvaers af Kultur og Idraet.

Der er lagt op til omfattende besparelser pa flere omrader i Kultur og Idraet, nedlaeggelse af
tilbud og afskedigelse af 7 medarbejdere.

Desvaerre siger erfaringen, at det kan blive endnu flere kolleger, vi skal sige farvel til. For vi
oplever, at hvis der ikke tages ansvar for nedlaeggelse af konkrete tilbud, hentes besparelsen
alligevel i budgettet, med den konsekvens at medarbejderne bliver faerre, uden at der officielt
a&ndres i serviceniveauet.

Det gar ud over medarbejderne, for det er de tilbagevaerende, der ma lgber hurtigere. Det er
dem, der star i front, nar borgerne er utilfredse. Det gger presset pa arbejdsmiljget og
risikoen for syge kolleger.

Resultatet bliver uanset hvad at borgerne kulturtilbud forringes, stik modsat de visioner for
2033, vi gerne sa udfoldet.

Pa vegne af medarbejderne i Kultur og Idraet
Naestformand
Katrine Bolton

Fredericia Bibliotek



Heringssvar ang. punkt:
7.05 OMLAGNING AF ERNARINGSINDSATSEN
Fagomrade: Senior og Sundhed

Fagudvalg: Senior- og Socialudvalget

Som sygeplejersker kan vi veere meget bekymret for at der bliver foreslaet at halvere antallet af
ernaringskonsulenter i Fredericia kommune. Da:

"Konkret viser opgarelser, at halvdelen af de aeldre over 65 ar, der bliver indlagt pa medicinske afdelinger
pa landets sygehuse, er underernaerede. Desuden er hver femte beboer i plejeboliger underernzeret. Og
det kan langt fra udelukkes, at undererngering medvirker til, at en del eeldre og syge ikke overlever deres
sygdom”

Artikel "Tusindvis af syge og aeldre i Danmark er undererneerede. Af Karen Freder ksen, uddannelsesdekan for sundhedsuddannelserne ved VIA
University College, Lisbeth Thomsen uddannelsesleder for erneering-og sundhedsuddannelsen ved Via University College, Karen @stergaard
Lassen, erngeringsforsker og Lillian Jensen, klinisk digetist i Aarhus kommune — 06 april 2021

Konsekvenserne af underernaering kan vaere et ringere funktionsniveau, hyppigere og
laengerevarende indlaeggelser, infektioner, depressioner, gget behov for hjaelp samt forringet
livskvalitet.

Underernaring kan i mange tilfeelde forebygges og behandles ved rettidig malrettet indsats.
Sundhed.dk "Underernaering” Udredning og behandling af underernaring i almen praksis Opdateret19.09.2019

Som | beskriver, vil Ernaeringskonsulenterne ikke laengere have ansvar for screening af borgerne, og
der vil blive mindre kontakt til bade borgere og personale i hjemmepleje og pa plejehjem.

Vi kan frygte, at der ikke fremover vil veere samme fokus pa at opspore underernarede borgere, og at
personalet ikke kan fa samme sparring ift. udsatte borgere.

Det vil fa folgende kendte konsekvenser for de underernzerede borgere i hjemmeplejen:

= Nedsat funktionsevne

= (Qget sygelighed

= Nedsat evne til at klare sig selv
= Nedsat trivsel

= Nedsat livskvalitet hos aldre

e Underernaring er en af de faktorer, der medvirker til, at seldre bliver skrgbelige

o Underernaring er en vigtig enkeltfaktor for udvikling af sarcopeni, dvs. tab af muskelmasse,
muskelstyrke og funktionsevne

e Undererngering virker negativt ind pa evnen til at restituere sig efter sygdom. Det gaelder f.eks. i
forhold til sarheling, modstand mod infektioner og evnen til at genvinde muskel-styrke

Hvis / nar de underernaerede borger bliver ramt at disse konsekvenser, ma kommunen vaere
indstillet pa, at der bliver behov for eget hjaelp fra plejen og hjemmesygeplejen i en laengere periode
for at fa de gamle skrgbelige borger pa hajkant igen. Det vil bevirke, at der skal bruges flere penge
pa plejeomradet. Penge, som vi haber, | er klar til at afsaette i kommende budgetter.



| det daglige har vi gennem de senere ar, hvor ernaeringskonsulenten har vaeret en synlig person pa
vores kontor flere dage om ugen erfaret:

- At der meget hurtigere bliver iveerksat tiltag og fulgt op pa iveerksatte tiltag i forhold til den
underernarede patient. Dette i hgj grad til gavn for patienten, som hurtigere kommer pa
hgjkant igen og dermed forebygge tab af muskelmasse og dermed styrke og funktionsevne
ligesom vi ogsa ved at undga underernaering ved vores patienter, forebygger sygdom og far
sar til at hele hurtigere.

- De er med, nar vi taler om patientens almentilstand og kommer med meget kvalificerede
input til lesninger, nar de herer, at vi taler om, at en patient taber sig og er begyndende
svaekket.

- Ernaeringskonsulenten i gruppen ivaerksaetter meget hurtig ernaeringsscreening ved borgere
som begynder at tabe sig, ligesom ernaringskonsulenten ogsa serger for, at bestille den
rette kost / proteindrikke / fortykningsmidler til borgere som har behov for dette.

- Ernzeringskonsulenten sgrger ogsa for at udregne maengden af ernaering som en patient som
far sondemad skal have.

Vi kan veere meget bekymret for, hvem der fremover skal varetage disse opgaver, hvis der
skaeres i antal af ernaeringskonsulenter og hvis ikke disse opgaver varetages, vil det fa alvorlige
konsekvenser for den aldre skrgbelige borger.

Med venlig hilsen

Sygeplejerske Anita Fahlen, Distrikt 1
Sygeplejerske Aia Poulsen, Distrikt 1
Sygeplejerske Simone Findahl, Distrikt 1
Sygeplejerske Camilla Andersen, Distrikt 1
Sygeplejerske Sandra Hansen, Distrikt 1
Sygeplejerske Johanne Tornvig, Distrikt 1
Sygeplejerske Tove Harrig Knudsen, Distrikt 4
Sygeplejerske Lis Antonsen, Distrikt 5
Sygeplejerske Anders Juel Enemaerke, Distrikt 5
Sygeplejerske Annie Schou Hansen, Distrikt 4
Sygeplejerske Nina Nohr van den Broek, Distrikt 5
Sygeplejerske og FTR Annette Johansen, Distrikt 5



Horingssvar ang. punkt 7.05: Omlaegning af ernaeringsindsatsen

Forslaget om at halvere antallet af ernaeringskonsulenter i Plejen lyder i vores optik, som en
meget kortsigtet lgsning pa en presset gkonomi i kommunen!

Ved en halvering af indsatsen vil det fremover begraense samarbejdet med bade borgere og
personale, herunder Visitationen, Traening og Forebyggelse, Forebyggelseskonsulenter,
Sygeplejeklinikken, plejepersonalet i hjemmepleje og pa plejehjem, terapeuter, planlaeggere
og kekkener.

Der laegges i spareforslaget op til, at opgaven med at ernaeringsscreene borgere i fremtiden,
laegges over pa plejepersonalet eller gvrigt personale i kontakt med borgerne. Det er for os
sveert at se, hvordan denne opgave skal kunne udfares tilfredsstillende med de massive
rekrutteringsproblemer, der opleves i ldreplejen i disse ar. Og som kun ser ud til at blive
veerre de kommende ar'. Det er bekymrende at vaere vidne til at et af Fredericia Kommunes
Plejehjem mangler at besaette 6 SSA- stillinger, for blot at naevne et eksempel. At der i
spareforslaget laegges op til, at ernaeringsopgaven skal varetages af personale i plejen, som i
forvejen mangler kolleger til de helt basale plejeopgaver, er, for os at se, urealistisk.

En norsk rapport fra 2022 fastslar, at ud af en samlet befolkning i Norge pa 5,4 millioner, lider
114.000 personer af underernaring. Dertil kommer en maske endnu sterre gruppe, som er i
risiko for underernaering. Der er ifglge rapporten et stort samfundsgkonomisk potentiale
knyttet til forebyggelse af underernaring, idet underernaering koster det norske samfund,
hvad der svarer til 22 milliarder arligt. Der er ifglge Kost og Ernaeringsforbundet i Danmark,
ingen grund til at tro, at det forholder sig anderledes herhjemme.

Underernzering medferer gget sygelighed og dadelighed. Den stgrste omkostning for
sundhedsvasenet er sygehusindlaeggelser. En patient indlagt pa sygehus med underernaring
som sekundaer diagnose har i gennemsnit betydeligt lengere indlaeggelse end andre
patienter. Dertil kommer ggede udgifter til pleje i kommunerne. Rapporten viser, at der vil
veere store samfundsgkonomiske gevinster knyttet til forebyggelse af underernaring?.

Sundhedsstyrelsen fastslar ligeledes i en vejledning fra 2022, at forebyggelse af
ernaeringsrisiko bidrager til at sikre god livskvalitet og det at kunne klare almindelige ggremal
og sig selv laengst muligt. Tidlig opsporing af ernaeringsrisiko muligger behandling og
opfelgning. Dette kan forebygge behandlings- og indleeggelseskraevende ernaeringsrelaterede
komplikationer?,

En alment praktiserende lzege beskriver, hvordan flere og flere patienter fglges af egen lsege
frem for pa sygehusene. Dette medfarer flere borgere i kommunalt regi, som har brug for
ernaeringsfaglig hjeelp. Med den voksende aldregeneration, som ofte har eendrede kostbehov,

L https://www.kl.dk/nyheder/momentum/2023/2023-8/stigende-antal-aeldre-og-mangel-paa-plejepersonale-kan-faa-drastiske-

konsekvenser-for-hjemmehjaelpen/
2 SAMFUNNSKOSTNADER KNYTTET TIL UNDERERNARING. MENONECONOMICS. 2022.
3 Underernering: Opsporing behandling og opfelgning af borgere og patienter i ernaeringsrisiko - Sundhedsstyrelsen 2022




er de privatpraktiserende laegers tilbud ikke fyldestgarende. Derfor foreslas muligheden for at
kunne henvise til kliniske dieetister/ ernaeringsprofessionelle i kommunalt regi®. Dette tilbud
findes allerede i Fredericia til gavn for bade borgerne og - som den norske rapport beskriver -
kommunens gkonomi. Selvom vores nabokommuner endnu ikke har vaeret sa fremsynede, at
de har ansat ernaeringsprofessionelle i Plejen, er det naeppe et gyldigt argument for at fjerne
indsatsen, som pa leengere sigt kan medfere besparelser i det kommunale budget, bl.a. pa
indleeggelser samt gge livskvaliteten for kommunens borgere.

Erneeringsteamet - Kgkkenfunktionen i Plejen

Mia Sass Daugbjerg
Emilie Gren Winkler
Mette Bruun Simonsen
Rikke Hgjberg Nielsen
Tina Micheelsen, TR

4 Flere dizetister i almen praksis! Frede Lyck. Diatisten nr. 184. August 2023.



Hegringssvar ang. punkt:
7.05 OMLAGNING AF ERNARINGSINDSATSEN
Fagomrade: Senior og Sundhed

Fagudvalg: Senior- og Socialudvalget

Samarbejde med ernaeringskonsulenter

Pa Steevnhgj plejehjem anvender vi ofte det dygtige ernaeringsteam i forbindelse med
udfordringer omkring vores beboeres ernzering. Vi oplever, at det ggr en stor forskel, for
vores beboere, at der bliver taget hand om deres ernaeringsproblematikker af
fagprofessionelle.

Vi oplever ligeledes et rigtig godt samarbejde med ernaeringsteamet, og der er ofte ikke langt
fra tanke til handling, nar der opstar nye problemer, og de er altid abne for vores input og
tanker omkring tingene.

| aflastningen oplever vi ogsa, at det gar en stor forskel for de borgere, der skal videre i
forlgbet, at vide, at der er en ernzringskonsulent, der har hand i hanke med deres ernzering,
lige meget hvor i systemet, de skal hen efter endt aflastningens ophold.

Vi ser med stor bekymring pa nedskaeringen af ernzeringsteamet, da det vil fere til en mindre
kontakt med dem, og en frygt for at beboernes ernaeringsmaessige trivsel forringes, da der
ikke laengere vil vaere de muligheder vi har i dag.

Endvidere ser vi en bekymring i, at flere borgere nar at blive alment pavirket af deres
ernaringstilstand, for ernzeringsteamet kommer ind over. Selvfalgelig er der stor fokus pa
ernaring i det daglige, men den ekstra ekspertise de kommer med vil ga tabt.

Med venlig hilsen

Jeanett Larsen - sygeplejerske

Dorte Rehmeier - sygeplejerske



Hoeringssvar ang. punkt:
7.05 OMLAGNING AF ERNARINGSINDSATSEN

Fagomrade: Senior og Sundhed

Fagudvalg: Senior- og Socialudvalget

Borgere, som ikke far den rette ernaring, bliver ofte meget udmattede og har ikke energi til at
deltage i de ADL-aktiviteter, som plejen kommer og understgtter dem i.

Der ses bl.a. ofte problemer med balancen og med evnen til at taenke klart, hvis borgerne ikke
har indtaget nok/den rette ernaring. Det udger derfor en stor risiko for fald, hvis borgerne er
underernarede, og hvis de falder kan det vaere med konsekvensen, at de far behov for
yderligere hjeelp fra plejen.

Borgere, som er underernaerede, er ofte mere sengesggende, da de ikke har energien og
overskuddet til at komme ud og i gang. Nar borgerne ligger meget i sengen, er de i starre risiko
for at udvikle tryk, og de far derfor behov for flere trykaflastende hjelpemidler, samt deres
opheling af sar/tryk tager vaesentligt leengere tid, hvis de ikke far den rette kost. Sengeliggende
borgere er i stgrre risiko for at udvikle fx lungebetaendelse. Desuden vil de sengeliggende
borgere miste meget muskelmasse, som igen vil udgere en risiko for fald. Den mistede
muskelmasse kan betyde, at borgeren far sveerere ved selv at forflytte sig, og der kan derfor
blive behov for lift i hjemmet, og derved kan der blive behov for mere stgtte fra plejen.

En underernaret borger kan ikke treene op igen, uden det er sikret, at borgeren far et tilpas
indtag af ernaering, da de ellers ikke har energi til at deltage i traening i de aktiviteter, hvor de
har mistet deres feerdigheder.

Der er pa nuvaerende tidspunkt et godt samarbejde med ernaeringskonsulenterne omkring
borgere, som har problemer med ernaering. Det er vigtigt, at ernaeringskonsulenterne er synlige
i vores hverdag og dermed til at fa fat i.

Erneeringskonsulenterne bliver ofte kontaktet i forbindelse med, at en borger har problemer
med at indtage mad/vaeske. Problemer med indtagelse af mad og vaeske kan risikere at give
lungebetaendelse. Der sendes besked til Treening og Forebyggelse ift dysfagiscreening, hvor
ernaringskonsulenterne ogsa sattes pa som "cc”. Ofte betyder synkeproblemerne, at kost og
vaeske ogsa skal justeres i konsistens hos borgeren og ofte skal der tages kontakt til den
madleverandar, som borger er tilknyttet eller de pargrende skal informeres om, hvordan de
understetter borgeren i, at fa den bedst mulige ernzering.

Ernaeringskonsulenterne forsgger sa vidt muligt at deltage pa de teammeder, der er i
distrikterne, fordi deres synlighed ger, at der er endnu flere fra plejen, som bliver
opmarksomme pa, om borgerne maske kunne treenge til et godt rad/et besag eller lignende,



og ernaringskonsulenterne kan pa disse mader ogsa udbrede den nyeste viden inden for
omradet.

Hvis der skaeres ned pa antallet af ernaeringskonsulenter, sa vil det betyde mindre synlighed af
dem i dagligdagen. Der vil veere laengere ventetid pa at fa dem med ud til borgerne, og det
formodes, at de ogsa kun sjaeldnere vil kunne falge op pa borgerne, samt veere nedsaget til at
saette kortere tid af til den enkelte borger og dennes pargrende pa besgg i hjemmene.

Med venlig hilsen

Nathasja Groth, Ergoterapeut, Traeenende hjemmehjzelp D4

Linet Rasmussen, Ergoterapeut, Treenende hjemmehjalp D5

Mille Voigt Hansen, Fysioterapeut, Treenende hjemmehjaelp D1

Louise Balsborg Bang, Ergoterapeut, Traeenende hjemmehjzelp, D1
Charlotte Graabaek Pedersen, Fysioterapeut, Treenende hjemmehjaelp D3

Carina Bgrgesen, Ergoterapeut, Traenende hjemmehjaelp D6



Hgringssvar omkring spareforslag til budgettet 2024-2027 fra
medarbejderrepraesentanter og L-MU i Tandplejen.

BORN- OG UNGETANDPLEJE.
LANGERE INTERVALLER MELLEM
TANDUNDERSQ@GELSER 0-21 AR

Fagomrade
Fagudvalg Borne- og skoleudvalget

PKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

24-pll 2024 2025 2026 2027
Dkonomisk konsekvens i mio. -0,500 -0,500 -0,500 -0,500
Kr.

Personalekonsekvens i 0,5 0,5 0,5 0,5
arsvasrk

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forleengelse af undersggelsesintervaller for patienter, som vurderes at have risikofaktorer under
kontrol, kan udvides op til 24 maneder. Intervaller leengere end 24 maneder anbefales ikke af
sundhedsstyrelsen, idet dette kan forringe patient-behandler relationen, og patienters livsstil og
sygdomsrisiko kan andre sig.

Nuveerende laengste interval mellem undersggelser i Bgrne- og ungetandplejen er 18 maneder.

BAGGRUND

Nationale kliniske retningslinjer, der er udsendt af Sundhedsstyrelsen, bruges af fagpersoner, nar
de skal treeffe beslutninger om passende kliniske, sundhedsfaglige tilbud i specifikke situationer.
Nationale kliniske retningslinjer klassificeres som faglig radgivning, hvilket indebeerer, at
Sundhedsstyrelsen anbefaler relevante fagpersoner at fglge retningslinjerne.

Grundet Fredericia kommunes sociogkonomiske tyngde, har bgrne- og ungetandplejen til nu, valgt
et maksimalt interval mellem undersggelser pa 18 maneder.

Samtidig ligger Fredericianske bgrn og unges tandsundhed en del under landsgennemsnittet.
F.eks. er der kun 48 % af Fredericias 17 arige, der ikke har huller i tasnderne, mens der pa
landsplan er 60% 17 arige uden huller i tesnderne.

Nabokommuners laengste intervaller mellem statusundersgagelser:

Middelfart kommune: 12 mdr.

Kolding kommune: 22 mdr.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJGMASSIGE KONSEKVENSER)

Afskedigelse af deltids tandlaege og klinikassistent.



Hvis der sker andringer i barnet eller den unges evne til at tage vare pa egenomsorg, vil
tandplejen ikke kunne handle pa denne andring i tide. Derved kan det medfare alvorlige
tandsygdomme og smerter for barnet og den unge. Dertil kommer stgrre og mere
omkostningstunge behandlinger.

Fredericia kommune er sociogkonomisk belastet, hvilket viser sig ved en skaevvridning i
tandsundheden. Dette indikerer, at der i Fredericia kommune er behov for fokus pa tandsundhed,
hvis bgrn og unge med forskellige forudsaetninger skal tilbydes samme sundhed.

Laengere intervaller mellem statusundersggelser kan medfgre udmeldinger af Den kommunale
tandpleje pga. borgers utilfredshed. Regningen til den private Tandlaege afholdes af kommunen
med 65 % tilskud for de 0-15 arige og med 100 % tilskud for de 16-21 arige. Hvis dette sker, vil en
del af besparelsen forsvinde i denne merudgift.

Rekruttering: For mange tandleeger anses det for fagligt utilfredsstillende at arbejde med
undersggelsesintervaller op til 24 mdr. Dette kan medfgre manglende ansggere til stillinger i
Fredericia kommunale tandpleje eller opsigelser.

TANDPLEJEN - INDK@B

Fagomrade [Tandplejen
Fagudvalg Borne- og Skoleudvalget

GKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

2024 2025 2026 2027
Dkonomisk konsekvens i mio. -0,500 -0,500 -0,500 -0,500
r.
Personalekonsekvens i 0 0 0 0
arsveerk
BESKRIVELSE AF TILTAG

Som felge af abning af ny klinik i Sundhedshuset er der foretaget investering i en del nyt udstyr.
Det ma derfor formodes, at ny indkgb af udstyr kan begraenses i budget 2024-2027.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. ARBEJDSMILJZMASSIGE KONSEKVENSER)
Hvis der mod forventning alligevel kommer nedbrud af udstyr, kan det medfgre driftsmaessige
konsekvenser.



Hgringssvar til budget 2024-2027 fra Fredericia Leererkreds

Generelle opmaerksomheder

Fredericia Leererkreds ved fra vores medlemmer at folkeskolen i Fredericia keemper for at overleve med de
mange stillingsnedlaeggelserne og fyringerne fra foraret, der er ikke igen mulighed for at spare pa
almenomradet. P alle skoler/matrikler og afdelinger har besparelserne betydet at der er skaret ved hjalp
af samlaesning af klasser, manglende vikardaekning, manglende stgtte til udsatte elever osv. Fredericia
Leererkreds ggr opmaerksom pa, at der, som direktionen skriver i besparelseskataloget, ikke er foretaget en
pris- og lgnfremskrivning pa almenomradet de senere ar! Folkeskolen har faktisk brug for, at der bliver rettet
op pa bade besparelserne og den manglende pris og Ignfremskrivning!

Besparelsesforslag

4.20 Frederiksodde Skolen — sendret serviceniveau

Folkeskolens svageste elever, eleverne pa Frederiksodde Skolen, foreslas beskaret med 6 millioner kr. En
sammenligning af takster begrunder tilsyneladende dette. Hvis man ser i budgetterne fra Vejle og Kolding sa
er forskellene minimale og kan pa ingen made retfeerdigggre et spareforslag pa 6 millioner kr. (se bilag)
Derover skal man huske at sammenligne den elevgruppe, der er pa Frederiksodde Skolen med den
elevgruppe, der er i Vejle/Kolding. Specialskolernes priser er bla. ikke sammenlignelige, da elevgruppen ikke
er ens. | Fredericia kommune segregerer vi mindre end Vejle/Kolding og dette er en objektiv begrundelse for
en stgrre udgift/hgjere takst pa Frederiksodde Skolen. Inklusionsgrad: Fredericia 94,1% - Danmark 93,5% -
Vejle 93,6% - Kolding 93,9% - Middelfart 92,4%. Elevgruppens sammensaetning vil for Frederiksoddeskolen
vaere dyrere, da vi ma antage at det er de "letteste” elever, der inkluderes i almenskolen.

Frederiksoddeskolen skal spare massivt naesten 7% af budgettet med den begrundelse i at de ikke er ramt af
tidligere besparelser med baggrund i gkonomistyringsmodellen. Det er i den sammenhang vigtigt at vide at
Frederiksoddeskolen i en lang periode tidligere ikke er blevet pristalsreduceret og dermed indirekte sparet
pa. Begrundelsen er derfor ikke valid over tid.

Frederiksodde Skolen generelle situation mht. lokaleproblematikker, stigende elevtal i alle klasser og de
udfordringer som elevernes behov giver i undervisningen betyder, at man ikke bare kan Igse problematikken
ved f.eks. at laegge klasser sammen, derfor vil konsekvensen af besparelsen betyder feerre medarbejdere og
et kvalitetsfald i skolegangen for de absolut svageste elever i Fredericia med de stgrste behov, for ikke at
tale om de betydelige arbejdsmiljgmaessige problemer, der vil opsta.

Besparelsesforslaget har virkning for hele 2024? Besparelses- og udvidelsesforslag pa skoleomradet har altid
haft en budgetmaessigvaerdi pa 5/12 med baggrund i at skolearet ikke fglger budgetaret, og der derfor pa
skoleomradet er disponeret frem til den 1.8 naeste ar. Skulle man mod alle argumenter vedtage en
besparelse sa ma den kun have 5/12 veerdi i budget 2024.



Forslag 5.07 Museerne — generel besparelse

At ikke administrativt uddannede museums medarbejdere skal foretage administrativt arbejde er ikke
fornuftigt hverken for opgavelgsningen eller for arbejdsmiljget. At den forbrugte arbejdstid, dermed ikke
kan bruges pa skoletjenesten pa museet, har stor konsekvens for skolerne i Fredericias brug af museet. Et
skgn siger at op imod 1.000 skoleelever om aret ikke vil fa den saerlige levende og moderne
museumsundervisning i Fredericias helt unikke historie - deres egen hjemby!

Forslag 8.02 Trainee-ansatte pa folkeskolen

Trainee-ordningen er en god ordning for bade de studerende, deres mulighed for bade at arbejde med teori
og praksis er veerdifuld, det samme er folkeskolen i Fredericias mulighed for at have en uuddannet form for
2 leerer ordning. | en sparetid ma det klart vaere ngdvendigt at se pa hvad der er nice too have, og hvad der
er need too have. Denne ordning er klart nice too have. Besparelsesdelen pa BSUs omrade svarer til de
penge fra skolernes vikarbudget, som er lagt ind i de trainee-studerendes arbejdstid, disse vikartimer
forsvinder ikke med de studerende, der skal stadigveek betales vikartimer pa skolerne, derfor ma denne del
af besparelsen ikke implementeres.

Forslag 8.03 Hjemtagelse af PRO 10 elever

Den grundlaeggende ide med 10 PRO er at de unge i hgjere grad skulle vaelge en erhvervsrettet
ungdomsuddannelse via forlgbet pa IBC. Dette sker ikke, sa det er naturligt at hjemtage opgaven til
10.klasse skolen. 10.klasse skolen kan Igse opgaven mindst lige sa godt som 10. PRO kunne, det viser
resultaterne tydeligt, ovenikgbet med mere naturligt socialt og fagligt faellesskab i elevgruppen.

Det tekniske budget

Fredericia Laererkreds vil opfordre Fredericia Byrad i det endelige budget til at tildele folkeskolen den
reserverede demografipulje. Det er utroveerdigt at fastholde en demografi tildeling, hvis det kun er i
budgetar med faldende elevtal, at man tildeler efter det, der ma vaere bade en ned- og opjustering efter
demografien.

Anlaeg

Skolernes fysiske tilstand er generelt langt under det for samfundet almindelig forventede niveau. Fredericia
Byrad har for flere ar siden besluttet at ivaerksaette en renoveringsplan for skolerne til 340 millioner kr.ien 5
ars periode. Ullerup Baek Skolens afdeling Skolesvinget er blevet renoveret, tak for det. Men eleverne,
lererne, lederne og foraeldrene venter til stadig pa den fortsatte udrulning af renoveringsplanen - det
haster - og talmodigheden er ikke lang laengere. Fredericia Byrad opfordres til som et minimum at fastholde
de budgetlagte anlaegsmidler, og samtidig ogsa seette fart i udmgntningen, vi er langt bagefter.



Investeringer

Folkeskolen er jo generelt underfinansieret i Fredericia, det er vi i forhold til alle sammenlignelige
benchmark. Budgettet er i den lave ende bade i Danmark og i forhold til sammenlignelige kommuner. P3
almenomradet inkluderer vi mere end bade landsgennemsnittet og omlaeggende kommuner. Fredericia
kommunes sociogkonomiske virkelighed burde sammen med ovenstaende forhold betyde, at der i
budgettet investeres i folkeskolen generelt.

Investeringen kan bruges bredt pa skolerne, men skolerne mangler flere leerere til stgtte, til trivsel i og
udenfor klassen, til inklusion, til szerlige tilbud eller mellemformer i skolen og til 2-laererordninger helt
generelt. Fredericia Laererkreds og laererne i Fredericia har jo med deres nyligt aftalte arbejdstidsaftale
sammen med kommunen valgt at prioritere netop 2-laererordninger. Det ville kleede Fredericia byrad at
udvikle og prioritere denne investering i dette og kommende budgetter, her ville en investering virkelig veere
til gavn for eleverne og dermed de kommende generationer i Fredericia.

Fredericia Laererkreds star parat til en drgftelse af alle elementer af bade budgetforslag og vores hgringssvar

Med venlig hilsen
Per Breckling
Formand
Fredericia Laererkreds

75910900/29622652
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FALLESSKOLE §

Horingssvar til budget 2024-2027

Skolebestyrelsen ved Erritsg Feellesskole har laest besparelseskataloget og ser med
bekymring pa de foreslaede besparelser. Finansiering af skoleomradet i Fredericia Kommune
ligger i forvejen i den lave ende sammenlignet med landets gvrige kommuner. Dertil har
Fredericia Kommune en lavere sociogkonomisk status der legitimerer behovet for et hgjere

udgiftsniveau end vores nabokommuner.

Skolebestyrelsen er seerligt bekymret for de langsigtede konsekvenser ved fglgende

besparelser:

SFO - Tilpasning af serviceniveau

Det beskrives i forslaget, at Fredericia kommunes SFO-tilbud ligger hgjt pa den gkonomiske
skala i forhold til omkringliggende kommuner. Konkret beskrives det, at Fredericia Kommune
bruger 6,6 mio over gennemsnittet i Region Syddanmark. Beregning baseres pa SFO
taksterne og ikke pa SFO omkostningerne. Dette mener skolebestyrelsen ikke afspejler det
reelle serviceniveau, idet forudseetningerne for foreeldrebetaling varierer fra kommune til
kommune. Sammenligningsgrundlaget ber i stedet baseres pa SFO udgifterne per barn, da

det vil give et mere ngjagtigt billede af serviceniveauet.

Endvidere er det en vaesentlig faktor at Fredericia Kommune har en sociogkonomisk
virkelighed, der er tungere end i de omkringliggende kommuner. Det hgjere forbrug er et
ngdvendigt led i Fredericia Kommunes mal om at styrke den tidlige, forebyggende indsats pa
barneomradet. Der er flere bgrn, der kommer fra familier, som har szerlig brug for stette og
struktur i deres hverdag, og som har gavn af det bidrag som rammer, naervaerende voksne,
og oplevelser mv. som en SFO kan give dem. Der er et politisk gnske om, at folkeskolen skal
veere bgrnefamiliernes fgrstevalg. Det bgr prioriteres ved at undlade denne nedskaering og i
stedet fortseette fokus pa, at mange af vores gode familier og bgrn i Fredericia Kommune har

gavn af steerke psedagogiske rammer.

Glidende overgang til alle kommende skolebgrn i folkeskolen

Skolebestyrelsen er staerkt bekymret for den kraftige serviceforringelse, barn vil opleve ved
tvunget glidende overgang. Det er en markant reducering af bgrnenes mulighed for
voksenkontakt, som mere end halveres i de fire maneder op til skolestart. Denne halvering af

personale sker samtidig med, at bgrnene udseettes for to skift i deres rammer og



ERRITSO

FALLESSKOLE L Dato: 11/09-2022

legerelationer: 1) skiftet til SFO. 2) skiftet til klassedannelse og skoleliv. Denne reduktion i
omsorg er i skolebestyrelsens gjne ikke befordrende for at kunne skabe en "glidende"
overgang, men er derimod af en "abrupt" overgang. Det er en kendsgerning, at en god start
pa skolelivet er teet forbundet med socialt kompetente barn i steerke klassefeellesskaber. Det
kraever et dygtigt og tilstreekkeligt antal peedagogiske ressourcer. Det er et af fundamenterne

i at Fredericias folkeskoler bliver endnu mere attraktive lzeringsmiljaer.

Skolebestyrelsen henstiller til, at barne- og skoleudvalget grundigt overvejer de langsigtede
konsekvenser ved at realisere de foreslaede besparelser. Besparelserne rammer barn i de
mindre klasser. Dvs. det er barn der i forvejen er sarbar over for utrygge rammer. Besparelser
pa glidende overgang og serviceniveauet i SFO kan have utilsigtede konsekvenser for

bagrnenes trivsel, som pavirker kommunens gkonomi lazengere ned ad vejen.

| tilfaelde af at udvalget er ngdsaget til at finde besparelser pa skoleomradet, vil bestyrelsen

gerne opfordre udvalget til at kigge pa felgende besparelser:

o Tandplejen - Leengere intervaller mellem tandundersagelser 0-21 ar

o Tilskud til pasning af egne bgrn

e Fritidspas - budget tilpasses behov

o |kke lovpligtige vinterbuskort afskaffes - Serviceniveau efter lovgivning
e SFO - to lukkeuger i sommerferien

o Nedleeggelse af Grgnlandsudvalget

e SFO - Takststigning pa 100 kr. pr. modul og generel stigning

o Skoler — Regelforenkling

o Justering af myndighed - Barn og Unge

Det er skolebestyrelsens vurdering, at omfanget af konsekvenserne ved de anfgrte

besparelser, vil vaere begraenset.
Med venlig hilsen

Pa vegne af skolebestyrelsen Erritsg Feellesskole, Fredericia
Jesper Berggreen Lindholm

Formand

TIf.nr.: 40341186 / E-mail: jesperlindholm@mail.dk



Hgringssvar FUR

Vi har noteret forslagene i finansieringskataloget til Budgetforslag i Fredericia kommune 2024-2027 og har
felgende bemaerkninger samtidig med at vi anerkender den svaere opgave med at prioritere og finde de
ngdvendige besparelser.

Som radgivende organ for Fredericia Kommune ser vi den foresldede besparelse pa 10 PRO som uforenelig
med den ellers ambitigse eud-strategi som Fredericia kommune har.

10 PRO har haft gode overgange til eud i de to fgrste skolear (omkring 50 %). Der bliver lavet en fgr-
evaluering i 10 PRO hvert ar (denne gang primo september 2023), og her er der igen tilkendegivelse af en
interesse for at veelge eud til det kommende skolear. Den nuvaerende argang af 10 PRO er desuden den
forste der er fyldt helt op med Fredericia-elever. Derudover er der en del elever pa venteliste som ikke kan
blive optaget.

Vi stiller os undrende overfor argumentet i besparelseskataloget om at eleverne i 10 PRO lige sa godt kunne
veere startet i en ungdomsuddannelse. Hvis man med dette mener at 10 PRO ogsa optager elever med
forholdsvis gode faglige forudsaetninger, er det delvist rigtigt og et helt bevidst valg fra starten at 10 PRO
gerne vil skabe forudsaetninger for at flere fagligt steerke elever, som normalt vaelger de 3-arige
gymnasieuddannelser, ogsa far gjnene op for erhvervsuddannelserne. Det er ogsa veerd at huske at fagligt
staerke elever ogsa kan have brug for et &r med fokus pa det sociale og pa at modnes.

10 PRO er et tilbud som stadig er under opbygning, og som ogsa er begyndt at give elever til SOSU-
uddannelsen. Via linjefagene pa de forskellige erhvervsskoler far eleverne et unikt indblik i uddannelserne
som vi mener den kommunale 10. klasse pa trods af deres faglighed ikke vil kunne matche pa samme made.
10 PRO er desuden ogsa pa en naturlig made taet pa ungdomsuddannelserne pa en made som indholdet i
budgetforslaget vil have svaert ved at imgdekomme i vores optik.

Endelig har vi sveert ved at se at Fredericia kommune kan opna en besparelse ved at nedlaegge 10 PRO idet
man i vores gjne blot flytter en udgift fra et sted til et andet.

Pa vegne af FUR,

Jakob Lund, fmd. rektor, campuschef, IBC Fredericia

Jacob Bro, naestfmd., direktgr SOSU FVH



Heringssvar besparelseskatalog 2024

Kaere politikere

En vaesentlig forringelse af bibliotekets udbud, det er hvad Fredericias borgere desvaerre ser
ind i med de besparelser, der er lagt op til pa Fredericia Bibliotek.

0.750 millioner skaeres allerede i 2024. Noget pa personalereduktion og hardware, men langt
sterstedelen skal spares pa indkgb af materialer, digitale savel som fysiske. Det kan ikke
undgas, at det kan maerkes for den enkelte bruger. Nar de digitale tilbud forringes, giver det
sterre ulighed for brugerne. Vi ligger allerede 10. sidst over biblioteksnettoudgifter pr.
indbygger (se vedhaftede bilag), sa det er ikke imponerende, hvor lidt der investeres i
Fredericias borgeres bibliotek. Med en pataenkt besparelse i 2025 pa 2 arsveaerk, glider vi
endnu leengere ned af listen. Er det virkelig den udvikling, der @nskes pa borgernes vegne?

Etableringen af et delvist selvbetjent bibliotek, er en speendende mulighed, vi hilser
velkommen, og det er en proces vi glaeder os til at veere med i. Men vi kan pa ingen made se,
hvordan der personalemaessigt kan spares 2 drsvaerk pa at reducere vagtdaekningen i
ydertimerne.

Et folkebibliotek er s& meget mere og andet end vagter i front. Vi servicerer borgere mange
andre steder rundt om i kommunen, vi laver opsggende arbejde, bl.a. i skolerne, hvor vi
understatter og fremmer laeselysten. Vi skaber unikke kulturoplevelser for borgerne i og uden
for huset.

Skaeres der yderligere i personalet, er der simpelthen ikke haender nok til at lafte opgaven,
vores opgaver falder jo ikke bort, fordi vi reduceres 10 % i medarbejderstaben (red. ordinzere
arsveerk).

Ydermere et det ikke omkostningsfrit at dbne et bibliotek for brug uden personale. Det vil
medfere en stor opgave med dagligt vedligehold, sa huset fremstar indbydende og som et
sted, der er trygt for brugerne at komme i.

Pa vegne af medarbejderne pa Fredericia Bibliotek
Naestformand i LMU

Katrine Bolton



BIBLIOTEKS(NETTO)UDGIFTER PR. INDBYGGER | 2022

Kommune

Témby
Gladsaxe .
Helsinger

Ballerup
Albertslund

Roskilde

Lyngby-Taafbaak . Wf

Herlev
Hvidovre
Drager
Gentofte
Odsherred
Guldborgsund
Rudersdal
Isho]
Redovre
Allerad
Lemvig

Ero
Samso
Gribskov
Fredensborg
Glostrup
Frederiksberg
Hjerring
Soired
Sonderborg
Varde

Kege
Frederikssund
Struer
Mariagerfjord
Aabenraa
Thisted
Vordingborg
Middelfart
Horsholm
Hillerad
Herning
Hoje-Taastrup
Lolland
Tonder

Laese
Langeland
Bronderslev
Greve
Svendborg
Billund
Holstebro
Vejen
Ringsted

Indbyggertal Biblioteksudg.
pr. 1.1. 2023

43.042

-...70.001

63.399

50039
27530

90.446
58.434
29.215

_53.443
14,609
74.838

82977
60.231
57193
23.457
42.563
26.061
19.371
6.008
3.775
41.547
41.689
23.635
104.664
63.998
24,216
74.380
49.995
62.458
46.117
20.794
41.859
59.002
43.383
45.441
39.961
24.715
54.159
89.852
55.258
39.921
36.878
1,789
12.384
36.540
51.507
59,735
27.021
58.978
42.924
35.906

(Netta 1,000 kr.)

31767
... 51.567_

45902
35.195
19.247
60.240
37.585
18.611
33.748
8.958
45.481
19.879
35.274
33.275
13.624
24,670
15.054
10.700
3.282
2.057
22548
22376
12.569
55521
33.787
12.4903
37.050
24.900
30516
22.397
10.095
20.159
28.097
20.541
21.499
18.900
11.631
25.439
41.247
25144
18.056
16.384
794
5.423
15.902
22237
25.764
11.585
25.231
18.333
15.306

Udlan
pr. indb.

738
737
724
703
699
666
. 843
637
631
613
608

586
582
581
580
578
552
546
545

543
537
532
530
528
516
498
498
489
486
485
482
476
473
473
473
a7
470
459
455
452
444
444
438
435
432

429
428
427
426

Kommune

Morsg
Bornholm
Randers
Aarhus
Stevns
Faxe
Horsens
Furese
Kalundborg
Frederikshavn
Skive
Odense_
Norddjurs
Holbagk
Aalborg
Vejle
Syddjurs
Slagelse
Assens
Esbjerg
Faaborg-Midtfyn
Favrskov
Silkeborg
Neestved
Viborg
Egedal
Nyborg
Halsnzes
Jammerbugt
Vesthimmerlands
Ringkebing-Skjern
Skanderborg
Vallensbak
Lejre
Kolding
Hedensted

-~ Fredericia
Rebild
Nordfyns
Soro
Brendby
Ikast-Brande
Kaobenhavn
Haderslev
Kerteminde
Odder

Sum/gennemsnit

Indbyggertal

pr. 1.1, 2023

2T

39.695

99.931

361.544
23692
- 37.344.
96.480
42077
 48.602
58.864
45,069
207.762
.. 36978
73.440
202571
120.949
44.207

- 79.728
40944
119.184
52.253
49.408
99.400
84,574
97.731
45202
32262
31.466
38.364
36.431
56,348
65.138
17.031
28.930
94,528
47.609
52173
30.908
29.726
30.444
37.128
42,540
653.664
55.353
23.991
23626

5.932.654

Biblioteksudg. Udlan
(Netto 1.000 kr.) pr. indb.
8483 42
16.890 425
..42045 421
152.027 420
...9.926_ 419
15637 419
40.375 418
17826 M7
20.242 416
23916 408
18.226 404
83.992 404
14.918 403
29,453 401
886l 399
46.961 388
17.113 387
30.599 384
15,632 382
45.471 382
19.909 381
18.794 380
37.780 380
32123 380
37.032 379
17.077 378
12.095 375
11.714 372
14.219 371
13.466 370
20.721 368
23.781 365
6.097 358
10.265 355
33,511 355
16.512 347
17.961 344 —
10.634 344
10.127 341
10.264 337
11.746 316
13.277 312
200.250 306
16.688 301
7.123 297
6.744 285
2.586.243 436

Kilde: Danmarks Statistik
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Hgringssvar til budgetforslag 2024-2027 Fredericia Kommune

Fra: Udsatteradet Fredericia Kommune

Nedenstdende referer til punkterne i besparelseskataloget

Punkt

Udsatteradets hgringssvar

7.01 NEDLAGGELSE AF
BROBYGNING TIL
FALLESSKABER

Det er en vigtig funktion, der her varetages, ved at styrke samarbejdet
mellem den kommunale organisation og civilsamfundet. En mulighed
kunne vaere at flytte denne funktion til Fredericia Frivilligcenter og
derved opna en synergieffekt, da de i forvejen arbejder i dette felt.

7.04 LUKNING AF
SENIORHUSETS
PRODUKTIONSK@KKEN

En mulig Igsning kunne vaere at leje produktionskgkkenet ud til en privat
aktgr, der bade kunne szelge mad ud af huset og servicerer brugerne af
huset.

7.25 BESPARELSE PA
RUSMIDDELOMRADET

Udsatteradet bakker op om malsaetningen om en sammenhaengende
rusmiddelindsats og en styrkelse af kerneopgaven pa rusmiddelcenteret.
Vi er positive omkring en sammenlaegning af ungebehandling og
alkoholbehandlingen.

Udsatteradet er bekymrede for, at en sa kraftig besparelse pa
rusmiddelomradet, som foresldet, kan ga ud over kvaliteten af arbejdet
og skabe for stor usikkerhed i organisationen. Vi vil fglge udviklingen pa
omradet teet.

Bade den sammenhangende rusmiddelindsats og evt. besparelser pa
behandlerstilliger kalder pa, at opgaven i forhold til
rusmiddelproblematikker taenkers som en samlet indsats af hele den
kommunale organisation og i teet samarbejde med civilsamfundet. Her
kan med fordel traekkes pa erfaringer fra implementeringen af Housing
First.

Udsatteradet bakker op om, at boenheden tages op til revision, szerligt i
forhold til den lovmaessige ramme, der p.t. ikke er optimal. Tallene viser
at det er f3, der benytter tilbuddet, men vi er nysgerrige pa, om det ogsa
skylles organiseringen af tilbuddet.

7.28 LUKKEDAGE OG
REDUKTION | ABNINGSTIDER
— DIN INDGANG OG
STOPPESTEDE

| Fredericia Kommunes strategi: ”Inkluderende Faellesskaber og
Forebyggelse af Udsathed” er bade Din Indgang og Stoppestedet
centrale aktgrer, der er med til at sikre denne strategis implementering.
Vi har i udsatteradet fuldt udviklingen i de to organisationer og det
parlgb de kgre og med taet samarbejde med civilsamfundet.
Stoppestedet har forvandlet sig til et mere abent sted, med letter
adgang og derfor ogsa en markant stigning i tilgangen af brugere.

Din Indgang har styrket den ops@gende indsats saerligt i forhold til
Housing First og de mest udsatte borgere, og fungerer som katalysator
for samarbejdet mellem det kommunale og civilsamfundet, en opgave
der kun bliver vigtigere, set i lyset af omstruktureringerne pa
rusmiddelomradet.

Udsatteradet vil pa denne baggrund frarade, at man gennemfgrer
besparelser pa dette omrade. Selvom man nedjusterer abningstiden, vil
det ikke kunne undgas, at en besparelse vil ga ud over den oplevede
kvalitet hos borgere, der benytter tilbuddene. Derved risikerer man at
der senere skal en mere indgribende indsats til.




9.01 BESPARELSE PA
TILSKUDS- OG
SAMARBEJDSAFTALER

| forhold til samarbejdsaftaler pa det sociale omrade har udsatteradet en
forventning om, at der ved besparelser vil vaere en forhandling med den
enkelte organisation i forhold til at aftalevilkarene aendre sig.

@ﬁ\g Dg %mé/ﬁ?”

Forperson udsatteraddet Fredericia Kommune

11. september 2023




Haringssvar til kommunens spareforslag om at spare fritidstilbuddet fra 3-6 argang veek.
Fjordbakkeskolens SFO/KLUB afdeling Taulov.

Man kunne reducere abningstiden til evt. 16:30.
Man kunne ogsa gere Juniorklubben til betalings tilbud igen 100-200 kr om
maneden.

e udover disse ting vil en lukning have menneskelig konsekvenser for de bgrn der gar
brug at tilbuddet, alternativet er sidde hjemme foran skaerm, ensomhed, vi har en del
barn med vanskeligheder, hvor klubben er deres frirum, hvor de faktisk kan fungere
og trives.

e Det giver jo ikke mening at spare fritid vaek, der er voksende mistrivsel blandt barn
0g unge, man bgr lave indsatser sa tidligt som muligt.

e Vibar netop styrke fritidsklubberne bla med mere personale, sa vi kan give et tilbud
med fremragende kvalitet, det skylder vi vores bgrn og unge, de er vores fremtid.

https://dpu.au.dk/asterisk/et-frirum-fra-mistrivsel?fbclid=IwAR3FMUC6Cj6tDOmti0VDCqg

-IV1LCYcbSHOgFvKn389fLeZ6GicBu4LLZLOQ_aem_AdaE48twlOufhspdjESYKaBbLv51-t
QhOi_s7tQAWOOULKEQAMGEHLJfU2Tq201kONO

Nicolaj Hejl pa vegne af personalet i klubben



Fredericia
Kommune

Bestyrelsen, Bgrnehaven Stendalen

Ullerupdalvej 10, 7000 Fredericia

Kontaktperson: Bestyrelsesformand Anna Sophie Espersen
Anna.sophie.espersen@gmail.com

50482143

rknin i

Vi i Stendalens bestyrelse har lsest de udsendte spareforsiag med stor forundring og vi er aerligt talt
rystede. Vi har siddet med til flere faellesrédsmeader hvor der har vaeret droftelser af en kommende ny
politik p& barne/ungeomrédet. En meget ambitigs politik hvor fzellesskaber, trivsel og godt barneliv var
store temaer. Man sidder tilbage m8bende n8r man s§ laeser spareforslag som fremmer alt andet det.

Vi anerkender at der er stigende udgifter p4 omridet, men vi m§ samtidig henvise til at man ikke kan
bryste sig af en ambitigs politisk plan og ikke falge den til dors.

Der laegges op til at fjerne ressourcer fra de allermest udfordrede bgrn og unge. Born og unge, som
aldrig bliver en del af faellesskabet pd almenomradet eller er i mellemformer, men som ikke desto
mindre har krav pd og ret til et kvalificeret specialpadagogisk tilbud.

4.11 Stendalen - ledelse og rammer

Kommentar: | I det angivne spareforslag foresldr man reducerer i ledelsen i stendalen s3ledes
at man ikke laengere har en delt distriksleder (som deles med Frederiksodde
skole). Man henviser til at Stendalen er en ledelsestung institution.

Ved feellesrddsmgdet d. 7/9-2023 stillede vi folgende spgrgsmal:

"Er der en reel besparelse ved at fjerne udgiften til distriksskolelederen hvis
ikke denne funktion nedleegges?”

Svaret fra udvalget, var at det viste man ikke.
Vi gor os derfor i bestyrelsen fglgende betragtninger:

- Huvis stillingen ikke nedlzegges, eller man far sine medarbejdere til at
halvere deres Ign, m& man konkludere at der ikke er en reel bespa-
reise, men at forslaget er rent regnskabsteknisk, da udgiften blot
fremadrettet afholdes af Frederiksodde skole og derfor uden effekt pa
det fremtidige samlede budget i Fredericia Kommune

- Man argumenterer forslaget med, at Stendalen er en ledelsestung insti-
tution. Specialomrédet er et komplekst omradde, hvor der foregar
stort samarbejde med mange forskellige samarbejdspartnere bade i




kommunen, men ogsa med eksterne samarbejdspartnere. Samtidig er
det et meget regeltungt omrade med store dokumentationskrav.
Stendalen er en institution der rummer rigtigt mange forskelligartede
opgaver. Her kan naevnes; bgrn med behov for specialiseret paedago-
gisk tilbud, bgrn pd almene pladser og terapeutiske opgaver (som ser-
vicere hele kommunen).

Desuden er der i forslaget forsldet at Stendalen fremadrettet bgr organiseres
under distriktet Ullerup Baek.

Med henvisning til spgrgsmal stillet pa faellesrddsmgdet 7/9-2023:

"Hvad er overvejelserne ved at Stendalen skal indg8 i et alment distrikt n&r
man samtidig oger andelen af specialpladser i budget 2024, s§ der fremover er
en betydeligt storre andel born p8 specialpladser versus bgrn p8§ almenpladser
i Stendalen?”

Udvalgsformanden havde selv undret sig over samme. Svaret var at man gn-

skede at Stendalen som daginstitution ville vaere i distrikt med andre daginsti-
tutioner og at dette var meningsfyldt i forhold til det paedagogiske arbejde pa

omrédet.

Stendalen har tidligere veeret en del af Ullerup Baek distriktet.

Det pzedagogiske personales oplevelses dengang var, at samarbejdet sim-
pelthen ikke var meningsfyldt i forhold til malgruppen i Stendalen.

Vi adspurgte i Stendalen om man kunne forstille sig vores bgrn deltage i
idraetsdag i Ullerup Baek distriktet. Dette kunne IKKE, for den overvejende
stgrste gruppe af bgrnene. I den nuvaerende konstellation med et samlet di-
strikt pd specialomrddet kan man lave inkluderende faellesskaber p3 tvaers.
Bgrn i Stendalen kan deltage i OL-dag fordi det er et arrangement der er til-
passet mdlgruppen. Et arrangement der ggr at bgrnene kan g& hjem med en
folelses af at vaere en del af et faellesskab og hvor bgrnene kan ga hjem med
en fplelse af at have lykkedes. Frederiksodde er den skole, hvor vores mest
sarbare bgrn skal gé efter endt tid i Stendalen. Ved at lave de fzlles arrange-
menter skaber man genkendelig for en gruppe af bgrn, hvor en forudsigelig
og genkendelig hverdag er afggrende byggesten for trivsel.

Vi kan i spareforslaget ikke se at man har overvejet de paedagogiske kon-
sekvenser ved at lade Stendalen overga til Ullerup Bask distriktet.

Den nuvaerende konstellation med en samling af specialomradet er menings-
fyldt, da man samler viden og kompetencer til gavn for kommunes mest sar-
bare malgruppe.

Hvis man veaelger at gennemfgre spareforsiaget, ber negative konse-
kvenser undersgges narmere.

4.20 Frederiksodde skole - 2@ndring af serviceniveau

Kommentar: | En stor del af bgrnene i Stendalen som har specialpladser skal efter endt tid
hos os fortsaette i et specialpadagogisk tilbud pd Frederiksodde skole.
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I spareforslaget kan det ses, at man gnsker en reduktion i budgettet med 6,0
millioner svarende til 10,5 arsvaerk.

Vi ser i forslaget at man begrunder reduktionen med, at der i Fredericia Kom-
mune tildeles takster som, er hgjere end i de omkringliggende kommuner.

Fredericia kommune har en hgjere andel af inklusion til almenomradet end i de
omkringliggende kommuner. Deraf ma det kunne konkluderes, at en stgrre an-
del af de bgrn der gar pd Frederiksodde Skole er komplekse, hvorved der m3
forventes en hgjere udgift pr. barn. Flere komplekse bgrn givere behov for
mindre klassekoefficient.

Feerre personaler vil betyde stgrre klasser og dermed

- pget belastning af den enkelte elev - som forringer elevens mulighed
for at laere og udvikle sig.

- at flere elever ender i daglige overkravssituationer, som for en del
bgrn resulterer i uhensigtsmaessig (udadreagerende) adfzerd, hvilket gi-
ver en negativ spiraleffekt for de gvrige bgrn i klasserummet.

- at elever i daglige overkravssituationer reagerer i hjemmet - med an-
dre ord gges presset pa | forvejen pressede familier.

Det rette forhold mellem personaleressourcer, med de rette kompetencer, an-
tallet af elever samt elevernes samlede udfordringer og belastningsgrad, er af-
gorende for at balancerer mellem de udvikiende udfordringer og de ned-
brydende overkravssituationer. Samtidig udfordrer en for lav normering
det forebyggende sikkerhedsarbejde i forhold til bade elevers og personalets
arbejdsmiljg.

Spareforslaget er dackkende over udgifter forbundet med bade skole- og fri-
tidstilbud. Ved at reducere i tilbuddene ekskluderes bgrnene yderligere fra fzel-
lesskaber, samt gger presset pd allerede sarbare familier - bgrn som i forvejen
ikke kan rummes i et alment fritidstilbud eller hvor forsgg, herpd kan vaere
fyldt med nederlag, s& de almene tilbud fravalges.

Hvis man valger at gennemfgre spareforslaget, bor negative konse-
kvenser undersgges narmere.

Afsluttende bemaerkninger

Vi mener, at det er aldeles relevant at undersgge konsekvenserne for det specialiserede bgr-
neomrdde - og dermed ogsa de gkonomiske konsekvenser i form af ggede udgifter til:

- tabt arbejdsfortjeneste i familierne

- aflastning/frivillig anbringelse/dggnbehandling og radgivning i f.eks. familiechuset, samt sagsbe-
handling og koordinering

- kommunal medfinansiering af f.eks. psykiatrien
P& laengere sigt er det vores bekymring, at besparelserne ogséa far konsekvenser pa det specialise-
rede voksenomrade. Dette bgr undersgges nzermere inden man overvejer besparelser pa specialom-
radet.

Pa Stendalens bestyrelses vegne

Anna Sophie B. Espersen, formand
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Fra: no reply

Til: kommunen
Emne: Digitalpost (69116418): Lukning af Fritidstilbud (1848636)
Dato: 11. september 2023 14:54:47

Afsender: Karina Lindskrog Borgaard

Digitalpost Kontaktpunkt: Kommunens budget

Emne: Digitalpost (69116418): Lukning af Fritidstilbud (1848636)
Beskedens indhold:

Dette heringssvar blev til da 4.a pa Kirstinebjergskolen Afd. Hegevej enskede at lave
en demonstration mod lukning af Byggeren. Som klassens lzerer foreslog jeg, at de
skrev et heringssvar i stedet for. At planlaegge en demonstration er en starre opgave,
og det vigtige er at give sin holdning til kende. Vh. Karina

Keere politikere, | ma ikke lukke. Byggeren betyder meget for os

det er et meget godt sted at lege med sine venner. og hvis man har
brug for hjeelp sa er det et mega godt at fa hjeelp fra. og det er sjovt

at lege med de voksne. og de voksne er mega sjove og de voksne

er mega gode til at hjeelpe folk og nar man keder sig i frikvartererne

sa kan man ga hen til Hyggeren og sa er der spil og aktiviteter i Hyggeren
og selv hvis man keder sig derhjemme s& kan man komme hen til
aftenklubben Keerlig hilsen karl.l.p 4.a hagevej.

Byggeren ma ikke lukkes det er et dejligt sted at vaere. Og man har et sted at veere hvis ens
foreeldre har fri sent, sa pleessss ikke lukke Byggeren der er ogsa dyr: geder grise kaniner og
enGeggo. Og der er ogsa aftenklub og det er sjovt. Det er ogsa et sted man kan var hvis man
har det sveert. der er ogsamagne aktiviteter: fodbold bordtennis gymkrea spil og nogle gange
bal ? pleessssssss. det er bare et fedt sted. Og de voksne er ogsa sjove: Claus Sofie Simon
Christina Torben og Steffen.

Hilsen Johanne 4.a Hagevej

Byggeren ma ikke lukkes fordi der er sa mange bern pa byggeren og der er sa mange ting at
goere man kan spille fodbold der og man kan spille bordtennis og det bedste der er aftenklub
nar det er sommer sa kan mannemlige komme ned og at bade vedasterstrand og der er sa



mange dyr dernede og der er vandrutsjebane sd please lad vaere med at lukkebyggeren
please ik lukbyggeren fordi man kan forklare de voksene hvad man er ked af det over og de
vil altid hjzelpe en sddan altid og man far mega mange nye venner ved byggeren og mange
mange andre aktiviteter og man er altid trygt ved de voksne. Benjamin 4.A hagve]

Hej politiker. Jeg har ikke lyst at i lukker Byggeren det kommer til at knuse mig rigtig meget?.

det er sd sjovt at veere der, fordi at du kan: fodrer dyr " gynge "spillestikbold * og veere
kreative?. Jeg kommer serigst til at graede i en hel dag. byggeren betyder alt for mig?.

Veer sgde at lade vaer med at edelaegge det sjoveste for mig?. Hilsen Ida fra 4.a.

Byggeren ma ikke lukke fordi det er sa sjovt og aftenklubben er meget sjov. Vi alle sammen
bliver meget sure og kede af det hvis Byggeren lukker. | ma heller ikke spare pengene pa
skolen, fordi det er meget sjovt sddan her.

Dusan 4.a Hagevej

| skal ikke lukke Byggeren ?det er fordi jeg har aldrig haft det sd sjovt som sammen med jer
og mine venner. Nar jeg er der spiller jeg bordtennis eller stikbold eller sa spiller jeg
basketball eller er nede ved gederne. Jeg er kun til aftenklub, men det er stadig mega sjovt??.

Sylvester winterschau??..?

jeg synes at byggeren skal ikke lukke fordi det righit sjov og spile fodbold og basket bold pa
Byggeren og jeg synes at det er sjov til kare pa de der lille biler og lege tik og gemmelege og
krone gemme

Aleksander 4.a Hagevej

Byggerensaftersclub, hvis den bliver lukket for altid og kreativ vil vaere vaek, da folk elsker at
tegne eller lave kunst eller noget.

og hvis den bliver Iast for altid, vil den skuffe de fleste mennesker, og vi ville ikke have kaniner
eller bal laengere,

Dominika 4.a Hagevej

Byggeren skal ikke lukke, fordi at man kan lave mange sjove ting som og spille bordtennis og
som at man kan vare i aftenklub og man kan spille stikbold og man kan spille fodbold og man
kan vare nede ved gederne og man kan spille rollespillet Liam 4.a hggeve).

jeg vile ikke ha at byggeren lukker det syns jeg ikke er sjovt fordi jeg kan godt lige at leje med
min venner Dzenan 4.a hggevej

Luk venligst ikke Byggeren, fordi det er et sjovt og interessant sted.
Det er meget, meget, meget hyggeligt der.
Liza 4-a Hagevej

byggern skal ikke lukke fordi de har sgdkaniner,og vis byggerenlukker skal byggeren moske
aflive kaninerne. det vil vi ikke have Charlotte 4.a hggevej

Vi elsker Byggeren

Jeg kan godt lide byggeren. VI @NSKER IKKE, BYGNINGEN SKAL LUKKE!! LUK IKKE
BYGGEREN!!

_Vladyslav 4-A Hagevej_



Byggeren skal ikke lukke? Byggeren er en sjov sted. Det er sjovt at spille stikbold ved man kan
gare mange ting pa Byggeren Man kan ogsa spille bordtennis

man far hjaelp over der Det er sjovt at veere i aftenklub og det er hyggeligt og man har det
meget sjovt der over ikke lukke byggeren fordi der er nogle s@de voksne ligesom Christina
Claus og Torben og Steffen. ?

aman 4.a gggeve]



Fredericia, den 11. september 2023

Heringssvar vedr. spareforslag 5.05: Generel besparelse pa de selvejende haller

| henhold til det fremsendte sparekatalog for Fredericia Kommune foreslar forvaltningen en nedsaettelse af
det arlige drifts- og aktivitetstilskud til de selvejende haller pa ca. 3,5%.

Vi vil med denne skrivelse gerne fremfgre vores store bekymring omkring de patankte besparelser til haller
og idraetsanleaeg.

De selvejende haller anerkender, at der skal findes besparelser for at fa budgettet for 2024 i balance. Hvis
dette skal ske ved en nedszettelse af tilskuddet til de selvejende haller, sa vil vi dog gerne opfordre
politikerne til at praecisere eller malrette, hvad de mener, at vi ikke laengere skal tilbyde med en i forvejen
sveer gkonomi. Hallernes bestyrelser har gennem de seneste ar arbejdet malrettet med at fa hallerne
tilpasset til det behov som vores geester/kunder forventer af et moderne idraetscenter. Flere haller har
foretaget udvidelser i teet samarbejde med forvaltningen og godkendt af politikerne, ja enkelte (Elbo
Hallen) har endda faet tilsagn, om at der ikke skulle ske sendringer i tilskuddet, fordi finansieringen er
foretaget med baggrund af nu geeldende tilskudsregler. Hallerne fgler derfor, at man med foreslaede
reduktion af gkonomien er tale om, at man f@rst giver, og derefter tager. Vi har i god tro, og med tilsagn fra
forvaltningen, taget initiativ til modernisering og tilbygning, nu bliver det sa bare andret.

Vi keemper alle for at ggre hallerne til et samlingssted for kommunens befolkning i yderomraderne samt at
opretholde et godt foreningsliv. Dette bliver kun svaere, hvis vores gkonomi presses yderligere i fremtiden.
Desuden har vi sveert ved at se, at dette er foreneligt med et bade kommunalt og landsdaekkende gnske om
mere bevaegelse og idraet blandt befolkningen.

Den foresldede nedsattelse af tilskuddene beregnes med udgangspunkt i det ydede tilskud for perioden
2022/23. Tilskuddene har dog ikke veeret fremskrevet i perioden 2020-2023, idet Fredericia Kommune ikke
har haft afsat midler hertil i deres budgetter. Dvs. nedsattelsen af tilskuddene beregnes egentlig med
udgangspunkt i et 2019-prisniveau, hvorved det foreslaede tilskud for 2024 lander pa tilnaermelsesvis
samme niveau som i 2017.

Netop den manglende fremskrivning af tilskuddene i arene 2020-2023 har de selvejende haller allerede
matte tilpasse sine aktiviteter, hvorfor yderligere tilpasninger anses meget svaere uden at det gar ud over de
faciliteter og de tilbud, som vi kan tilbyde vores brugere indenfor idraetsomradet. Dette kan bl.a. betyde, at
vedligehold, renggring og service bliver nedadgaende — mere end det har vaeret de seneste ar, hvilket i
sidste ende kan have helt andre konsekvenser.

Vi anmoder med denne henvendelse om, at den foreslaede besparelse ikke implementeres i budgettet for
2024.

Med venlig hilsen
Erritsg Idraetscenter
Elbohallen
Begeskovhallen

Bredstrup-Pjedsted hallen



Haringssvar fra HK klubben i Fredericia Kommune til Budget 2024

HK’erne er en del af lesningen

HK’erne er en del af lesningen pa flere udfordringer, vi star over for i Fredericia
Kommune:

A wnN -

Vi har mangel pa personale pa visse omrader

Vi har en stor andel af borgere, der har brug for hjeelp

Vi har stor udskiftning pa ledelsesposter

Vi skal digitalisere den administrative opgavelgsning endnu mere

Vi vil gerne uddybe, hvordan:

1.

HK'ere kan via malrettet kompetenceudvikling bidrage til at lgse opgaver, som andre
faggrupper i dag lgser, og hvor der er udfordringer med enten rekruttering eller
sagsbehandlingstider. Fx som planlaeggere pa Plejens omrade (i dag lzses den opgave
af FOA personale, selvom det er administrative opgaver), som byggesagsbehandlere
eller som socialformidlere. Andre kommuner har gode erfaringer med malrettede
indsatser pa de omrader.

Den kompetenceudvikling, der skal til, kan finansieres enten med 80% af
Kompetencefonden (planleegger og byggesagsbehandling) eller med 100% for
socialformidleruddannelsen.

HK'erne er dygtige til at hjeelpe borgerne i den vigtige, borgernaere administration. Det
er sker fx i Borgerservice, Ydelsen, Jobcenter, biblioteket, pa hjeelpemiddelomradet og
pa skolernes kontorer. Helt konkret er der behov for vejledning, hjeelp og stette til
borgere med et stort behov for hjalp, og hvor HK'erne er ‘ansigtet pa kommunen'’
overfor rigtig mange mennesker. Vi sergrer os derfor over, at direktionen gnsker at
skaere ned pa den borgernare administration.

HK'erne er guld vaerd for ledelsen, og vi hgrer, at mange ledere er overbebyrdede med
administrative opgaver, der tager deres kostbare tid fra den egentlige, veerdiskabende
ledelsesopgave. De far ikke nogen administrativ hjzelp, da vi ‘jo skal spare pa
administration’. Vi vil opfordre til, at man undersgger, hvad der skal til for at beholde
ledere i et ansaettelsesforhold hos os. Effektiviteten og arbejdsmiljget pavirkes kraftigt i
negativ retning hver gang vi skal forholde os til ny ledelse, hvilket sker alt for ofte.



4. HK'ernes opgaver kan digitaliseres endnu mere, end de er i dag i Fredericia Kommune.
Men det kraever et strategisk arbejde, hvor der investeres i kompetenceudvikling og
tekniske Igsninger, samt at det accepteres, at vi ikke kan spare noget fra dag 1. Vi kan
se, at man foreslar, at der anseettes feerre HK elever i de kommende ar. Hvorfor ikke i
stedet for malrette uddannelsen af HK'erne til at handle primaert om digitalisering? En
automatiseret arbejdsgang eller kunstig intelligens kan ikke kagre fuldsteendig
selvstaendigt - begge dele skal betjenes og holdes ved lige, og det er specialiseret
opgavelasning, der kraever nye kompetencer.

Ud over vores forslag om at uddanne elever med en digitaliseringsprofil, er der andre
forhold, som vi gerne vil bemeaerke i forhold til forslag 9.16 "Reduktion af pulje til kontor og
andre administrative elever”:

For det farste aergrer det os, at man gnsker at nedprioritere en erhvervsuddannelse, hvor
vi som kommune kan vaere med til at lgfte et ansvar som uddannelsessted. Vi ved ogsa fra
de elevansvarlige, der star for elevernes oplaering, at eleverne for en forholdsuvis lille
gkonomi bidrager med meget positivt pa den enkelte arbejdsplads i forhold til
opgavelasning og faglige input - som en elevansvarlig siger "det ggr min egen
opgavelgsning bedre, og det betyder meget for min arbejdsgleede og udvikling at have
ansvar for elever”.

Dernaest er det vores opfordring, at man ogsa kigger mere pa muligheden for at have
administrationsbachelorer i praktik i kommunen. Deres praktik er ulennet, og forlgbet
varer i 5 maneder. Uddannelserne som HK kontorelev og administrationsbachelor kan
noget forskelligt, men begge er meget taette pa praksis, og man har efter endt uddannelse
stor viden om den kommunale opgavelgsning.

Marlene Svane, feellestillidsrepraesentant for de HK ansatte
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Henvisning til besparelseskataloget - afsnit 9.06 ADMINISTRATIV BESPARELSE SOM
FOLGE AF REORGANISERING

Hgringssvar fra HR og ORGANISATION

Danmarks bedste arbejdsplads med store besparelser pa HR og Organisation?

Ledelsen og politikkerne har heje ambitioner for vores organisation og vores arbejdsmilje - og
med den nye kommunaldirekters ambition om at blive Danmarks bedste arbejdsplads er
funktionerne i HR og Organisation afgerende ift. at na dette mal.

Vi mener det er usammenhangende og urealistisk at have en ambition om at blive Danmarks
bedste arbejdsplads - og samtidig gennemfere store besparelser pa HR og Organisation.
Ledelsen og politikerne ma veere zerlige og enten saenke ambitionerne eller tilfere de
nedvendige ressourcer - man kan ikke forvente at bade fa besparelser og hej kvalitet samt
medarbejdergleede.

HR og Organisation er drivende pa mange af de strategiske opgaver, som understatter, at vi kan
na malet, og som lebende saettes i gang fra det politiske niveau, HMU og direktionen. Det drejer
sig bl.a. om sterre udviklingsprojekter personalepolitik, rygepolitik, sygefravaer, ledelses- og
medarbejdergrundlag, onboarding af ledere og medarbejdere osv. Ligeledes arbejder vi aktivt
med nedbringelse af sygefraveeret pa tveers af organisationen. Et arbejde, der er afgerende for
at sikre en velfungerende organisation - og malet om at blive Danmarks bedste arbejdsplads -
og et arbejde, der ikke bliver ikke mindre vigtig i de kommende dr, hvor vi ser ind i store
udfordringer ift. at kunne rekruttere og have "hander nok” til at lase vores kerneopgave.

En besparelse pd HR og Organisation vil derfor mindske de interne udviklingskrcefter ift.
organisationen og en yderlige besparelse (vi har allerede har sparet en vakant
forebyggelseskonsulentstilling vaek - se nedenfor) vil drastisk forringe sygefraveersarbejdet og gare det
markant vanskeligere at opnd mdlet om at blive Danmarks bedste arbejdsplads.

Mindre neerveerende ledelse og fjernelse af sikkerhedsnet
Vi leser i dag mange driftsopgaver, hvor vi understotter og vejleder lederne ift. handtering af

administrative opgaver relateret til personaleledelse, hvilket frigiver tid til ledelse. Ligeledes har
vi en daglig sparring med de decentrale ledere ift. mere komplicerede sager i relation til fx len
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og personalesager, rekruttering, sygefravaer, arbejdsskader, samarbejdsudfordringer,
trivselsproblemer og udfordrede arbejdsmiljger osv. Understettelsesmulighederne ift. lederne
er lebende blevet forringet over de seneste mange ar og lederne handterer allerede rigtig
meget selv ift. deres daglige personaleledelse og driftsopgaver. Den support, vi yder, er sdledes
allerede skaret ind til benet og det tilbageveerende er afgerende for, at lederne ikke begar fejl og
for at sager ikke udvikler sig og bliver omkostningstunge bade for menneske og budgetter.

En besparelse vil automatisk medfare en opgaveglidning til de decentrale ledere, som i forvejen er
presset til det yderste og vil sdledes gar deres muligheder for at drive neervaerende ledelse endnu
ringere. En besparelse vil ligeledes medfere, at store dele af det sikkerhedsnet, som i dag griber
lederne og hjcelper dem i sveere situationer vil forsvinde, og der vil uundgaeligt blive lavet flere fejl.

Dyre konsulentregninger - ikke en egentlig besparelse
Udover at lederne bliver pafert ekstra opgaver og far mindre understottelse i vanskelige sager,

sa vil en besparelse pa HR og Organisation ogsa mindske mulighed for at understette
afdelingerne med lederrekrutteringer og udviklingsforleb bl.a. ift. samarbejdsvanskeligheder,
arbejdsmiljpudfordringer, konflikthandtering osv. Hvis muligheden for at lase disse opgaver
bortfalder, har vi erfaret fra tidligere, at afdelingerne i stedet bruger dyre eksterne konsulenter, da
opgaver skal lgses, og afdelingerne ikke har kompetencerne til at lese dem selv. Der vil sdledes ikke
Ske en egentlig besparelse.

Et presset arbejdsmilje med (for) mange opgaver

Kommunen har fra 2019 frem til d.d. oplevet en stigning i antallet af rekrutteringer pa mere end
60 %. Dette pdvirker hele HR og Organisation med flere opgaver bl.a. ift. rekruttering,
lonforhandlinger, anseettelser osv., men ogsa i form af et eget behov for opleering, radgivning og
vejledning af de mange nye ledere. Dette er sket uden en nedjustering eller bortfald af
nuvaerende opgaver.

Mange af vores opgaver er allerede i dag preeget af store pres og korte deadlines. Faerre
ressourcer vil reducere vores tilgeengelighed og sagsbehandlingstid yderligere, hvilket i sidste
ende kan koste dyrt. Ligeledes oplever vi allerede nu, at vi ikke har tid til at udvikle og optimere
understattelsen af ledelsen. Dette medferer, at vi ofte er reaktive i stedet for proaktive. Vi er
allerede presset og pa trods af lebende optimering af arbejdsgange bl.a. med digitale lasninger,
forudser vi, at en yderligere besparelse vil ramme os hardt og medfare en forringelse i muligheden
for at lgses vores opgaver pd en ordentlig og troveerdig made - og ligeledes gare det vanskeligt for os
at uavikle os som afdeling og organisation og dermed skabe et forringet arbejdsmiljo.
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De facto besparelser i afdelingen inden budgetbesparelser
De tre stillinger, der laegges op til at spare pa tveers af HR og Organisation og

Byradssekretariatet, skal ses i lyset af, at der allerede er gennemfert reduktioner pa tre vakante
stillinger i lobet af det seneste ar i HR og Organisation. Disse stillinger har vi, grundet sidste ars
anseettelsesstop og fordi vi blev bedt om at afvente en ny leder af HR og organisation, ikke faet
besat - dog med lovning pa, at vi kunne sla minimum to af stillingerne op, nar vi fik en ny leder.
Disse stillinger er nu faldet bort i HR og Organisation, uden forudgdende information, og har
daekket underskud i andre afdelinger i Politik, Strategi og Jura (som har ansat nye folk uden
budget).

Derudover medferer beslutningen om at lukke uddannelsescentret, at opgaven vedrerende
kursusadministration bliver tilfert til HR og Organisation uden budget/lenkroner. Opgaven
udger minimum 30 timer om ugen og er derfor en vaesentlig tilfgjelse. Det er en skal-opgave, da
vi er forpligtet ind i et samarbejde med seks andre kommuner og sdledes noget, som skal leses
af de eksisterende medarbejdere i afdelingen - hvorfor den ligeledes vil medfere yderlige
opgavebortfald (de facto besparelse).

Vi har sdledes allerede og vil - i form af en stor ny opgave - oppeholdt store besparelser i HR og
Organisation og vil blive ramt ekstra hardt ved yderligere besparelser, hvilket vil pavirke vores
arbejdsmiljo- og gleede markant, mindske vores mulighed for at udfare vores arbejde ordentligt og
uavikle vores praksis samt forringe den sparring og understgttelse som organisationen og lederne kan
fa af os - hvilket medferer en risiko for alvorlige fejl.
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Hgringssvar fra Byradssekretariatet

Byradssekretariatet vil gerne takke for muligheden for at komme med vores input og
bemaerkninger til det foreslaede spareforslag om reduktion af 3 arsveerk pa tveers af
Byradssekretariatet og HR og Organisation. Vi veerdseetter Byradets anerkendelse af
heringsprocessen og opfordrer Byradet til ngje at overveje de forsldede besparelser og lytte til
inputs fra medarbejdersiden.

Vi anser det grundleeggende for positivt, at man sgger at optimere ressourceanvendelsen i
organisationen. Ligeledes er vi ogsa opmearksomme pa og anerkender, at man fra ledelsens
side sigter mod at realisere de enskede besparelser gennem en administrativ reorganisering,
omlaegning af arbejdsgange og en nedprioritering af en raekke opgaver. | anerkendelsen af et
stigende ekonomisk pres og behovet for tilpasning til eget tvaergaende opgavelasning, eansker vi
atunderstrege, at vi er abne for at deltage i processen og sammen finde frem til den bedst
mulige lesning.

Der er dog nogle veesentlige spergsmal og bekymringer, som vi med det fremsatte forslag
mener er uafklarede og derfor ensker at gare opmaerksomme pa. Konkret ensker vi mere
klarhed om felgende punkter:

1. Uklart hvilke opgaver der nedprioriteres: Med det fremsatte spareforslag og
direktionens forslag til en tilpasning af organisationen forekommer det os uklart,
hvordan man med afseet i oplaegget kan finde 3 arsveerk pa tveers af Byradssekretariatet
og HR og Organisation. Det omtales i forslaget, at en rackke opgaver ikke laengere skal
varetages i samme omfang som tidligere. Vi mangler her afgerende og helt centrale svar
pa, hvilke konkrete opgaver der ikke leengere skal leses og dermed kan retfeerdiggere en
reduktion af 3 drsveerk pa tveers af Byradssekretariatet og HR og Organisation.

Hvis reduktionen af opgaver skal sta til mal med en reduktion af arsveerk i
Byradssekretariatet, er det vores vurdering, at maengden af disse opgaver vil fore til et
betydeligt fald i serviceniveauet over for borgmester, direktion og byradet. Det skaber
en bekymring om, hvorvidt vi fremadrettet vil veere i stand til at lese vores kerneopgave.

Bliver virkeligheden efter vedtagelsen af budgettet et lavere serviceniveau overfor
borgmester, direktion og byrad, vil der fra ledelsens side vaere behov for at gere dette
meget klart overfor organisationen, borgmesteren og byradspolitikerne. Det er ikke
forste gang, at man i Byradssekretariatet oplever, at der pa papiret bliver lagt op til
effektiviseringer af arbejdet gennem en nedprioritering af arbejdsopgaver. Det er dog
erfaringen hos medarbejdere i Byradssekretariatet, at dette efterfelgende ikke
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italesaettes og ej heller efterleves, i det der vedbliver at veere en forventning om samme
serviceniveau til trods for feerre administrative ressourcer. Vi er sdledes i den
nuveerende situation bekymrede for at dette billede gentager sig.

Arbejdsmiljemaessige konsekvenser: Vi bemaerker, at det i spareforslaget vurderes, at
forslaget vil fa arbejdsmiljgmaessige konsekvenser. Vi anser ikke den nuveerende
vurdering af de arbejdsmiljgmaessige konsekvenser for fyldestgerende i det, det er
vores vurdering at faelgende ogsa vil udgere arbejdsmiljemaessige konsekvenser for
Byradssekretariatet:

1. @get ledelsesspand med tilfersel af medarbejdere til sekretariatet fra
Kommunikation og Web vil mindske fokusset pa naervaerende og synlig ledelse.
Her ensker vi at gore opmaerksom pa, at lederen af Byradssekretariatet har en
seerlig rolle som leder i det lederen ogsa er PA for borgmesteren foruden at
veere leder for et sekretariat.

2. @get arbejdspres hos tilbageveerende medarbejdere pa kort og lang sigt.

Vi ser frem til en mere detaljeret beskrivelse fra ledelsens side af, hvordan disse
konsekvenser vil blive handteret, og hvilke initiativer der vil blive taget for at stotte
medarbejdernes trivsel og overgangen til de nye arbejdsvilkar.

Udviklingsarbejde - virkeliggorelse af Vision2033: Endelig ensker vi mere information
om, hvordan reduktionen af medarbejdere i sekretariater og stabe vil pdvirke evnen til
at udarbejde politikker, strategier og deltage i processer og projekter, hvad enten der er
tale om administrativ understettelse, udvikling eller drift. Det er vigtigt at sikre
forudsatningerne for, at vi med den kommende reduktion i medarbejderressourcer
fortsat kan levere pa vores kerneopgaver og vores mal. Heri ligger en klar opfordring til
at ga i dialog med det politiske niveau for at forventningsafstemme hvordan
serviceniveauet fremadrettet kan forventes at veere. Vi ensker ogsa her at gore
opmeaerksom pa den nye vision og det netop vedtagne politikunivers, hvori der ligger en
klar forventning om forvaltningens evne til at levere pa store udviklingsopgaver.

Endelig vil vi opfordre til, at ledelsen af hensyn til trivslen og arbejdsmiljeet i sekretariatet,
hurtigst muligt efter vedtagelsen af budgettet afklarer hvilke medarbejdere, der skal afskediges
og sikrer en ordentlig proces og dialog herom.

| trad med dette opfordres der til, at ledelsen hurtigst muligt gar i dialog med de tilbageveerende
medarbejdere om, hvilke arbejdsopgaver der bortfalder, nedprioriteres og hvordan
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arbejdsgangene omlaegges - dette for at sikre, at der ikke oven i den mistrivsel det vil betyde at
skulle sige farvel til gode kollegaer, ikke ogsa sker et eget arbejdspres hos medarbejderne.

Hgringssvar fra Budget og Analyse

Det ses at veere problematisk, at man veelger at udseette BUK direkteren og fortsaette med en
dele direkter. Direkteromradet har kun i meget korte perioder de seneste ar haft en fast
direkter. Dette ser vi effekten af nu, hvor chefer og ledere udskiftes eller bliver stress
sygemeldte.

Henvisning til besparelseskataloget - afsnit 9.11 REDUKTION AF TILGAENGELIGHED TIL
FRONTFUNKTIONER | DANMARKSSTRADE OG PA RADHUSET

Heringssvar fra @konomi og Digitalisering

Det er interessant og visionaert, at der overvejes at anskaffe en Voicebot til
Borgerservice/Jobcenter Frontfuktion.

Vi haber dog, at der i business casen for hvorvidt det er rentabelt at investere i, indtaenkes
folgende:

e Afseettelse af dedikeret intern ressourceperson til at vedligeholde, udvikle, drive og
supportere robotlasningen

e Hvorvidt kompleksiteten og malgruppen i henvendelser i Borgerservice/Jobcenter gor
det muligt at besvare med foruddefinerede svar gennem en Voicebot

¢ Hvorledes anskaffelsesprisen for den nye teknologi + lebende udgifter til opkald og
sms'er samt uddannelse af medarbejdere opvejer besparelsen

e Atder laves en dybdegdende analyse af Voicebottens teknologiske modenhed /
potentiale sammenholdt med den estimerede reduktion pa opkald (750 stk.) per uge
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KOMMENTARER TIL BESPARELSESKATALOGET 2024

Budget og Analyse

Vi opfordrer politikerne til at tage beslutninger og ansvar for, hvor der skal spares, i stedet for at
besparelserne bliver kert ud som en grenthester, hvorved retvisende budgetter mister
legitimitet.

ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER

Spareforslagene i kataloget til B24 vil fa maerkbare arbejdsmiljgomaessige konsekvenser for
medarbejderne i Fredericia Kommune.

Stettefunktionerne i organisationen udger den administrative opbakning, som de decentrale
enheder behever for at have deres fokus rettet pa kerneopgaverne for borgerne.

Derfor er det vigtigt med politisk tydelighed omkring, hvilke opgaver der bortfalder grundet
besparelserne, fordi ellers glider opgaverne blot over pa de decentrale ledere og deres ansatte.

LEDELSES- OG MEDARBEJDERGRUNDLAG - Vi bestraeber med dette heringssvar pa at gere en

forskel for hele Fredericia. Vi ser derfor sparekataloget i et helhedsperspektiv. Vi ensker god
forvaltningsskik med respekt for ansatte, borgere og samarbejdspartnere.
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Fra: Tina Dinesen

Til: kommunen

Cc: Sekretariat for Vaekst, Teknik og Klima

Emne: Hgringssvar til Budget 2024 fra Sekretariat for Vaekst, Teknik og Klima
Dato: 11. september 2023 13:02:13

Hgringssvar vedr. Budget 2024 fra Sekretariat for Vaekst, Teknik og Klima.

Kommentar til besparelsesforslag:

3.01 Prioritering af midler til bosaetningsindsatsen.

En beskaering af midlerne til bosaetningsindsatsen hanger ikke sammen med ambitionerne for
boseaetningsstrategien. Strategien vil vaere faerdig i medio 2024, men uden midler afsat til f.eks.
markedsfgring og branding vil det ikke veere muligt at indfri de hgje ambitioner, som byradet har
pa boseetningsomradet.

9.06 Administrativ besparelse som fglge af reorganisering

Vi er bekymrede for de foresldede nedskaeringer i Byradssekretariatet, som vil kunne have
indflydelse pa arbejdsmaengden i vores afdeling. Hvis der sker en opgaveglidning fra
Byradssekretariatet til Sekretariatet for Vaekst, Teknik og Klima, uden at der tilfgres ekstra
ressourcer, vil de ekstra opgaver give et gget arbejdspres og eventuelt fa indflydelse pa
fastholdelsen af medarbejdere.

9.08 Anseettelse af fundraiser udskydes

Det er vigtigt, at Fredericia Kommune er med i spillet om de fondsmidler og puljer, der er til
udvikling og nye tiltag. Med de opgaver, som vi lgser i hverdagen, er der ikke tid til det store
fundraiserarbejde, hvilket betyder, at Fredericia Kommune gar glip af mange potentielle midler,
der kunne veere brugt pa udvikling. Ud fra vores perspektiv er det en stilling, som Fredericia
Kommune ikke har rad til ikke at investere i. Det ggr os mindre konkurrencedygtige
sammenlignet med omkringliggende kommuner som Middelfart.

Pa vegne af medarbejderne i Sekretariat for Vaekst, Teknik og Klima.

Venlig hilsen

Tina Dinesen

Specialkonsulent

Sekretariat for Veekst, Teknik og Klima

Fredericia Kommune

22476440
tina.dinesen@fredericia.dk
Gothersgade 20, 7000 Fredericia

®
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11. september 2023

Til Fredericia Byrad

Hgringssvar vedrgrende Budget 2024 fra Den Kreative Skoles bestyrelse

Den Kreative Skoles bestyrelse har den 4. september 2023 drgftet det udsendte
besparelseskatalog, der indgar i processen for tilblivelsen af det kommende Budget
2024 for Fredericia Kommune.

Bestyrelsen har besluttet af fremsaette fglgende bemaerkninger til
besparelseskatalogets punkt 5.09 “Nedjustering af aktiviteter p& Den Kreative Skole”,
der indebaerer en besparelse pa 0,212 mio. kr., svarende til 0,5 arsveerk med virkning
fra 2025.

Den Kreative Skoles kerneydelse er undervisning i musik, drama, musical, dans og
billedkunst. Da bestyrelsen for Den Kreative Skole i realiteten er et kombineret
foreeldrerad/elevrad, knytter bestyrelsens interesse sig farst og fremmest til denne del
af skolens virke.

Hvis det besluttes, at der skal spares 0,5 arsvaerk pa undervisningen, vil den reelle
besparelse p& den kommunale gkonomi kunne blive langt under de i
besparelseskataloget anfgrte 0,212 mio. kr. Det skyldes for alle dele af
undervisningsudbuddet, at den reduktion af skolens undervisningsaktiviteter, der vil
skulle gennemfgres, vil indebzere et betydeligt fald i skolens indtaegter i form af
elevernes egenbetaling.

Hvad specielt angar musikskoledelen, er der tale om en kommunal forpligtigelse, der
er omfattet af musikskoleloven. Det indebaerer, at der opnas et statstilskud pr. elev til
undervisningen. Det samlede statstilskud vil derfor ogsa blive reduceret, hvis der
spares pa undervisningen pd musikskoledelen.

Afhaengig af hvor der preaecist foretages en nedskaering, kan indtaegtstabet i form af
reduktionen af elevbetalingen og af det eventuelle statstilskud blive s3 stort, at der vil
blive tale om et endog yderst beskedent bidrag til kommunens samlede gkonomi. Den
mindste nettobesparelse vil i realiteten i forste omgang kunne blive sa lille som i
omegnen af 60.-70.000 kr. Det vil veere den reelle effekt, hvis der sker reduktion i
soloundervisningen i musik med 30-35 elever, som vil veere resultatet af en



personalereduktion pd 0,5 drsvaerk. Tabet i elevbetaling vil nemlig ligge pa omkring
120.000 kr. og tabet i statstilskud vil ligge pa8 omkring 25.-30.000 kr.

Oven i dette skal laagges, at et sadant tab i indtaegter vil betyde, at Den Kreative
Skole yderligere vil skulle foretage reduktioner i sine aktiviteter med mulighed for et
yderligere reduceret elevtal og afledte tab af indtaegter i form af elevbetaling og
eventuelt statstilskud.

En reel forbedring af den kommunale gkonomi med 60.-70.000 kr. vil efter
bestyrelsens opfattelse pd ingen made sta mal med konsekvenserne: At 30-35 bgrn
0og unge, eventuelt flere, ikke vil kunne tilbydes den undervisning, som de gerne ville
ga til.

Hvis der spares pa holdundervisning, der isaer udbydes i form af billedkunst, dans,
drama og musical, vil den reelle besparelse vaere stgrre. Elevbetalingen er lavere ved
holdundervisning end ved soloundervisning, og der er intet statstilskud til disse
omrader. Den reelle besparelse pd den kommunale gkonomi vil dog stadig veere
ganske vaesentligt mindre end de 0,212 mio. kr., der er er anfgrt i
besparelseskataloget. Ogsa her ggr det sig geeldende, at Den Kreative Skole vil skulle
fortage reduktioner af aktiviteterne for at imgdegd eventuelle tab af indteegter i form
af elevbetaling og statstilskud. Bestyrelsen er derfor ogsd her af den opfattelse, at
konsekvenserne i form af afvisning af et stort antal elever vil vaere en hgj pris at
betale for at opnd en meget begraenset besparelse.

Det skal herudover bemaerkes, at de ikke-musiske linjer er sma i forhold til
musikdelen. En eventuel besparelse her vil true deres overlevelse, da ansaettelser vil
blive med sa sma timetal, at der vil veere stor sandsynlighed for, at bergrte
medarbejdere vil sgge vak.

Udover undervisningen deltager Den Kreative Skole i eller udfgrer selvstaendigt en
lang reekke andre mindre og stgrre aktiviteter, som er abne for den brede
offentlighed. Det gaelder koncerter, teater- og musicaloptraedener, danseoptradener
og kunstudstillinger mv. Elever fra Den Kreative Skole optreaeder jaevnligt, og det sker
bl.a. i Tejhuset, Eksercerhuset og Ungdommens Hus samt pa Fredericia Musicalteater
og Radhuspladsen. Der samarbejdes f.eks. med 6. Juli Garden, Fredericia Byorkester,
Trekantens Ungdomssymfoniorkester samt med Performancelinjen pa Kirstinebjerg
Skolens afdeling pa Havepladsvej.

Disse aktiviteter er for det fgrste til glaede for en bred offentlighed. De er med til at
skabe liv og gleede i Fredericia. For det andet - og maske endnu mere vigtigt — det er
med til at styrke de deltagende elevers kunstneriske kompetencer og deres selvtillid.
Det ville derfor veere rigtig sergerligt at skaere ned pa disse aktiviteter.

Endelig samarbejder Den Kreative Skole med kommunale skoler og bgrneinstitutioner
og bidrager her til at fremme gleeden over og forstdelsen af musik, sang, dans,
drama, musical og billedkunst. Den Kreative Skole understgtter sdledes skolers og



bgrneinstitutioners indsats for laering og dannelse. Her er der igen tale om en indsats,
som ggr en stor forskel.

Afslutningsvis skal det bemaerkes, at byradet sd sent som i marts i indeveerende ar
har vedtaget en ny vision for Fredericia Kommune, “Vision 2033”. Heri laegges der
vaegt pa tre vaesentlige nedslagspunkter. Et af disse gar pa, at Fredericia Kommune
skal byde p& "unikke oplevelser hver dag”. Der laegges vaegt pd, at kulturlivet i
Fredericia bade skal rumme noget for byens borgere, men ogsa skal have elementer,
der kan tiltraekke turister og gaester. Et andet af de tre nedslagspunkter handler om,
at Fredericia Kommune skal vaere “"bgrnefamiliernes fgrstevalg”. Det skal ske ved at
sikre de bedste rammer og et stabilt fundament for et familieliv i trivsel, og hvor alle
bgrn far de rette muligheder og de bedste betingelser for faglig og social udvikling.

Besparelser pa Den Kreative Skole harmonerer efter bestyrelsens opfattelse meget
darligt med disse to nedslagspunkter i den nye vision.

Bestyrelsen for Den Kreative Skole skal pd baggrund af ovenstdende forsld, at byradet
undlader at foretage besparelser pa Den Kreative Skole. Den reelle effekt pa den
kommunale gkonomi ligger — afhangigt af, hvor besparelserne preecist ville lande - et
eller andet sted mellem det rene ingenting og et meget begranset belgb.
Konsekvenserne for Den Kreative Skoles elever og aktiviteter vil til gengeeld veere til
at fa gje pa.

P& vegne af bestyrelsen,

Peter Krongaard-Kruse



Tillidsrepraesentanter Djof

Dato: 11. september 2023

Horingssvar - Budgetforslag 2024

Som tillidsrepraesentanter i Fredericia Kommune anerkender vi at Fredericia Kommune er i en sveer
gkonomisk situation, hvor det er ngdvendigt at prioritere de kommunale aktiviteter/indsatser, for at
gkonomien til at Igbe rundt.

Sparekataloget til budgetforslag 2024 er sa omfattende, at det vil vaere omsonst at kommentere de
enkelte forslag. Vi vil heller ikke at blande os i hvordan byradet vil prioritere i det fremsendte
besparelseskatalog. Det er en svaer gvelse, og mange kommunale omrader kan ikke undgas at blive
ramt.

Vil blot ggre opmaerksom pa at vi allerede ser ind i kommunal organisation, hvor en lang raekke af vores
kollegaer, bade medarbejdere og ledere, har en meget fortravlet hverdag. Pa trods af en ihzerdig
indsats, er der mange der ikke feler de slar til, da de ikke kan na til bunds i deres opgaver. Det bliver
ikke bedre nar der skal spares yderligere pa personaledelen. Det vil fa betydning for arbejdsmiljget.

Vi haber derfor at der vil veere et meget staerkt fokus pa skaere opgaverne til, s medarbejdere og
ledere kan have en fornuftig og sammenhangende arbejdsdag. Det vil betyde serviceforringelser hele
vejen rundt, bade over for borgere, ledere, kollegaer og politikere. Det kraever ogsd, at i som
beslutningstagere tager ansvar for de beslutninger der traeffes, og bakker op om de kommunale
ansatte, der star i frontlinjen og dermed star pa mal for reducerede serviceniveauer.

Et enkelt bidrag til et muligt spareforslag.

Der har igennem de seneste ar vaeret flere udskiftninger pa lederposter i kommunen. Det ser ud til at

det er ved at veere standard, at der skal bruges eksterne rekrutteringsbureauer til rekruttering pa flere
lederstillinger. De selvsamme rekrutteringsbureauer kontakter selv ledere i andre kommuner, for at fa
dem til sege de chefstillinger de skal rekruttere til, og dermed medvirker til en konstant udskiftning pa
lederniveauer.

Det kan overvejesat droppe brugen af rekrutteringsbureauer, og man internt (f.eks. i HR) selv laver de

nedvendige test, og samtidigt stoler pa at ledere og medarbejdere i kommunen selv har de rette
kompetencer til at udpege de rigtige ledere.

Med venlig hilsen

Bobby Singh Bhatia og
Mathilde Kongsgaard la Cour Brolgs
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